
^kkbub=V=

m~ÖÉ=N=ëìê=V=

=

=

dlrsbok^k`b=ab=i^=_l^a=
=
iÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çÄëÉêî¨ë=é~ê=ä~=_l^a=ëçåí=Ä~ë¨ëI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=ëìê=ä~=
íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Éí=ÇÉë=ÅçãéíÉëI=ìå=ëóëíèãÉ=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=êáÖçìêÉìñI=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=
Çì=ëóëíèãÉ=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=ÉñíÉêåÉI=ìå=ëóëíèãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=éÉêÑçêã~åí=EÅÉêíáÑá¨=fpl=OTMMNFI=ìåÉ=
~Åíì~äáë~íáçå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=mÉêëçååÉä=Éí=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=
ÑçåÇ¨=ëìê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Éí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=~ÖÉåíëK=i~=_~åèìÉ=~ééäáèìÉ=ìåÉ=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=
ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=~ëëçêíáÉ=ÇÛìå=ëóëíèãÉ=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=é~ê=çÄàÉÅíáÑK=a~åë=ìå=
ëçìÅá=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÅçåíáåìÉI=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ëçåí=ê¨ÖìäáèêÉãÉåí=ãáë=¶=àçìê=
Éå= îìÉ= ÇÉ= äÉìê= ~Ç~éí~íáçå= Åçåëí~åíÉ= ¶= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éí= ~ìñ= ãÉáääÉìêÉë= éê~íáèìÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉëK=
=
i~=_l^a=Éëí=åçí¨É=áåîÉëíãÉåí=Öê~ÇÉI=ÇÉéìáë=OMNS=é~ê=äÉë=~ÖÉåÅÉë=ÇÉ=åçí~íáçå=jççÇóÛë=Éí=cáíÅÜ=
èìá=çåí=ê¨ÖìäáèêÉãÉåí=êÉåçìîÉä¨=ÅÉííÉ=åçí~íáçåK=
=
i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=ëçå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=
ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ÅáJ~éêèëK=
=
=
^K= pqor`qrob=ab=i^=dlrsbok^k`b=

=
i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ= ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ= ä~=_l^a=ÅçãéêÉåÇ= äÉë=lêÖ~åÉë=Ç¨äáÄ¨ê~åíë=Éí= äÉë= áåëí~åÅÉë=
áåíÉêåÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=
=
NK=iÉë=lêÖ~åÉë=Ç¨äáÄ¨ê~åíë=
=
NKN i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=`ÜÉÑë=ÇÛbí~í=Éí=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=
i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=`ÜÉÑë=ÇÛbí~í=Éí=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÅçããÉ=éêáåÅáé~äÉ=~ííêáÄìíáçå=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=
ÇÉë=Öê~åÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛrbjl^K=bääÉ=Éëí=Åçãéçë¨É=ÇÉ=íçìë=äÉë=`ÜÉÑë=ÇÛbí~í=
Éí=íáÉåí=ìåÉ=ê¨ìåáçå=é~ê=~åK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMONI=ÉääÉ=~=íÉåì=ìåÉ=EMNF=ëÉëëáçå=çêÇáå~áêÉ=ÇÉ=
ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=`ÜÉÑë=ÇÛbí~í=Éí=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äÛrbjl^=E``bdFK=

NKO= iÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=
iÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=jçå¨í~áêÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ=Erjl^F=~ëëìêÉ=ä~=Â=Ü~ìíÉ=ÇáêÉÅíáçå=
Éí= äÉ= ÅçåíêôäÉ=Ê=ÇÉ= ä~=_~åèìÉK=^=ÅÉ= íáíêÉI= áä= Éëí= Åçãé¨íÉåí=éçìêI=åçí~ããÉåí=W= áF= ~ééêçìîÉê= äÉë=
çêáÉåí~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= Éí= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉI= ááF= ~ÇêÉëëÉê= ÇÉë= ÇáêÉÅíáîÉë= ~ì= `çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáI=áááF=åçããÉê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=
Éí=ÑáñÉê=ë~=ê¨ãìå¨ê~íáçåI=áîF=åçããÉê=äÉ=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=Éí=ÑáñÉê=ë~=ê¨ãìå¨ê~íáçåI=Éí=îF=
~ééêçìîÉê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK==iÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=Éëí=äÛçêÖ~åÉ=Ü~Äáäáí¨=¶=ãçÇáÑáÉê=äÉë=
ëí~íìíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=fä=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=ÇÉìñ=ãáåáëíêÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=bí~í=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛrjl^=èìá=
ÇáëéçëÉåí=ÇÛìåÉ=ëÉìäÉ=îçáñ=Éñéêáã¨É=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉëK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMONI=äÉ=
`çåëÉáä= ÇÉë= jáåáëíêÉë= ~= íÉåì= ëÉë= èì~íêÉ= EMQF= ê¨ìåáçåë= çêÇáå~áêÉë= Éí= íêçáë= EMPF= ê¨ìåáçåë=
Éñíê~çêÇáå~áêÉëK=
=
NKP= iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=J=`^=
=
iÉ=`^=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=Å~éáí~äI=~ééêçìîÉ=äÉë=éêáëÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=
~ì=Å~éáí~ä=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=çì=ÇÛáåëíáíìíáçåë=Éí=äÉë=ÅçåÅçìêë=Ñáå~åÅáÉêë=éçìî~åí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ë=é~ê=ä~=
_~åèìÉI=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉë=Éãéêìåíë=¶=Åçåíê~ÅíÉê=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éí=~ééêçìîÉ=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=
ÅçåÅçìêë= åçå= êÉãÄçìêë~ÄäÉëI= ÑáñÉ= äÉë= êèÖäÉë= Ö¨å¨ê~äÉë= ÇÛÉãéäçá= ÇÉë= ÑçåÇë= ÇáëéçåáÄäÉë= ÇÉ= ä~=
_~åèìÉI=~êêÆíÉ=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=äÉ=ê~ééçêí=~ååìÉä=ÇÉ=ëçå=~Åíáîáí¨K=
=
fä=Éëí=Åçãéçë¨=W=
=



^kkbub=V=

m~ÖÉ=O=ëìê=V=

=

=
=

=

 

- Çì=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=èìá=Éå=~ëëìêÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉI=
- ÇÉ=ÇÉìñ=EMOF=êÉéê¨ëÉåí~åíë=åçãã¨ë=é~ê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçåI=
- Çì=dçìîÉêåÉìê=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉë=°í~íë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=E_`b^lF=çì=ëçå=

êÉéê¨ëÉåí~åíI=
- ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ë¨êáÉ=_NI=Éå=åçãÄêÉ=éêçéçêíáçååÉä=~ì=

ãçåí~åí= Çì= Å~éáí~ä= ëçìëÅêáí= é~ê= ÅÉìñJÅáI= äÉìê= åçãÄêÉ= åÉ= Ç¨é~ëë~åí= é~ë= ä~= ãçáíá¨= ÇÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ë¨êáÉ=^K=

=
i~=Åçãéçëáíáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMON=ÑáÖìêÉ=Éå=~ååÉñÉ=O=Çì=ê~ééçêí=
~ååìÉä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
=
^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉI=äÉ=`^=~=íÉåì=ëÉéí=ETF=ê¨ìåáçåë=çêÇáå~áêÉëK=iÉ=`^=~=Éå=çìíêÉ=íÉåì=ìåÉ=EMNF=
ê¨ìåáçå=é~ê=Åçåëìäí~íáçå=¶=ÇçãáÅáäÉK=
=
=
NKQ= iÉë=`çãáí¨ë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=
=
J= iÉ=`çãáí¨=ÇÛ^ìÇáí=
iÉ=`çãáí¨=ÇÛ^ìÇáí=~=¨í¨=Åê¨¨=Éå=OMMRK=p~=ÅçãéçëáíáçåI=ä~=åçãáå~íáçå=Éí=ä~=Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉ=
ëÉë=ãÉãÄêÉë=ëçåí=ê¨ÖáÉë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ^êíáÅäÉ=OM=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉ=ä~=_l^aK=
=
iÉ=`çãáí¨=ÇÛ^ìÇáí=~=éçìê=ãáëëáçå=ÇÛ~ëëáëíÉê= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë= äÛ~ééê¨Åá~íáçå=W= áF=
ÇÉ=äÛáåí¨Öêáí¨=ÇÉë=̈ í~íë=Ñáå~åÅáÉêëI=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨I=Çì=êÉéçêíáåÖ=Ñáå~åÅáÉêI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=
Éí=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=X=ááF=ÇÉ=ä~=ëçäáÇáí¨=Çì=
ëóëíèãÉ= ÇÉ= ÅçåíêôäÉ= áåíÉêåÉ=ãáë= Éå= éä~ÅÉ= é~ê= ä~= aáêÉÅíáçå= éçìê= íê~áíÉê= äÉë= éêçÄäèãÉë= äá¨ë= ~ìñ=
Ñáå~åÅÉë= Éí= ¶= ä~= Åçãéí~Äáäáí¨= Éí= äÉìê= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ=X= áááF= ÇÉ= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= ÇÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ÇÉ= äÛ~ìÇáíÉìê= ÉñíÉêåÉ= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå=X= áîF= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåK=pçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éëí=ê¨Öá=é~ê=ìåÉ=ÅÜ~êíÉ=
~ééêçìî¨É=é~ê=äÉ=`^=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMR=Éí=ãáëÉ=¶=àçìê=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMOMK=
=
iÉ= `çãáí¨= Éëí= Åçãéçë¨= ÇÉ= èì~íêÉ= ãÉãÄêÉë= Ççåí= ÇÉìñ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= °í~íë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ=
äÛrjl^I=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=dçìîÉêåÉìê=ÇÉ=ä~=_`b^l=Éí=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=åçå=
ê¨Öáçå~ìñK=i~=Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ^ìÇáí=Éëí=ÇÉ=ÇÉìñ=EMOF=~åë=Éå=ÇÉÜçêë=
Çì=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=ä~=_`b^l=èìá=ÇáëéçëÉ=ÇÚìå=ã~åÇ~í=éÉêã~åÉåíK=
=
iÉ=`çãáí¨=ÇÛ^ìÇáí=íáÉåí=íêçáë=EMPF=ê¨ìåáçåë=çêÇáå~áêÉë=é~ê=~åK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ëçìë=êÉîìÉI=áä=~=
Éñ~ãáå¨=W=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~êêÆí¨ë=~ì=PNLNOLOMOMI=äÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=~ì=
PMLMSLOMONI= äÉë= ê~ééçêíë= Çì= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ= `çãéíÉëI= ä~= ëáíì~íáçå= Çì= éçêíÉÑÉìáääÉI= äÉë= ¨í~íë=
Ñáå~åÅáÉêë= áåí¨êáã~áêÉë= ~ì= PMLMVLOMONI= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= Çì= ã~åÇ~í= Çì= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ=
`çãéíÉëI=ä~=êÉäÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=`Ü~êíÉ=ÇÛ~ìÇáí=áåíÉêåÉI=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê==Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí=
ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~ìÇáí=áåíÉêåÉI==ä~=åçíÉ=Çì=`çåíêôäÉìê=d¨å¨ê~ä=ëìê=äÉ=ÅçåíêôäÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉ=
ä~=_~åèìÉI=äÉ=_áä~å=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=OMON=Éí=äÉ=mêçàÉí=ÇÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=OMOO=ÇÉ=äÛ^ìÇáí=áåíÉêåÉI=
äÛ¨í~í=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ^ìÇáí=Éí=äÛ¨í~í=Çì=ëìáîá=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= Çì= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ= `çãéíÉëK= iÉë= ÅçãéíÉë= êÉåÇìë= ÇÉ= ÅÉë= íê~î~ìñ= çåí= ¨í¨=
ê¨ÖìäáèêÉãÉåí=Ñ~áíë=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=
=
J= iÉ=`çãáí¨=ÇÉ=`ê¨Çáí==
iÉ=`çãáí¨=ÇÉ=`ê¨Çáí=Éñ~ãáåÉI=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=äÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=éêÆí=
ÇÛìå=ãçåí~åí=ã~ñáãìã=ÇÉ=R=ãáääá~êÇë=ÇÉ=c`c^=Ççåí=äÛìêÖÉåÅÉ=Éëí=áåÅçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉë=Ç¨ä~áë=ÇÉ=
Ç¨Åáëáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=ëÉëëáçå=çêÇáå~áêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=fä=
êÉåÇ=ÅçãéíÉ=~ì=`^=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ëÉë=íê~î~ìñK=
=

 
1 Actionnaires de la Banque autres que les États membres de l’UEMOA et la BCEAO qui sont les actionnaires de série A. 
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iÉ=`çãáí¨=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=ëáñ=EMSF=^Çãáåáëíê~íÉìêë=Ç¨ëáÖå¨ë=é~êãá=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`^=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

- äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=_l^a=èìá=Éå=~ëëìêÉ=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉI=
- äÉ=dçìîÉêåÉìê=ÇÉ=ä~=_`b^l=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åíI=
- íêçáë=EMPF=^Çãáåáëíê~íÉìêë=Ç¨ëáÖå¨ë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ë¨êáÉ=^I=
- ìå=EMNF=^Çãáåáëíê~íÉìê=Ç¨ëáÖå¨=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ë¨êáÉ=_K=

=
iÉìê=ã~åÇ~í=Éëí=ÇÉ=ÇÉìñ=EMOF=~åë=åçå=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=
=
iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Çì= `çãáí¨= ëçåí= éê¨Åáë¨Éë= é~ê= ìåÉ= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=
=
^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMONI=~ìÅìåÉ=ê¨ìåáçå=Çì=`çãáí¨=åÛ~=Éì=äáÉìK=
=
J= iÉ=`çãáí¨=opb=
=
iÉ=`çãáí¨=opb=~ëëìêÉ=äÉ=ëìáîá=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=opb=Éí=ä~=éêáëÉ=Éå=
ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉåàÉìñ=opbK=
=
iÉ=`çãáí¨=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=Åáåè=EMRF=ãÉãÄêÉë=Ç¨ëáÖå¨ë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

- äÉ=dçìîÉêåÉìê=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=EãÉãÄêÉ=éÉêã~åÉåíF=X=
- ÇÉìñ=~Çãáåáëíê~íÉìêë=êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉë=¨í~íë=ãÉãÄêÉë=X=
- ÇÉìñ=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÅÜçáëáë=é~ê=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=åçå=ê¨Öáçå~ìñK=

i~=Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=Éëí=ÇÉ=ÇÉìñ=EMOF=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=ÑçáëK=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
Çì=`çãáí¨=ëçåí=éê¨Åáë¨Éë=é~ê=ìåÉ=Ç¨Åáëáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=
=
^ì=Åçìêë=ÇÉ=OMONI=äÉ=`çãáí¨=~=íÉåì=ìåÉ=MN=ê¨ìåáçåK=
=
OK=iÉë=áåëí~åÅÉë=áåíÉêåÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=
=
OKN= i~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=
i~=_~åèìÉ=Éëí=ÇáêáÖ¨É=é~ê=ìå=mê¨ëáÇÉåí=~ëëáëí¨=é~ê=ÇÉìñ=sáÅÉJmê¨ëáÇÉåíëK=iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Éëí=åçãã¨=
é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=éçìê=ìå=ã~åÇ~í=ÇÉ=ëáñ=EMSF=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=Éí=äÉë=sáÅÉJ
mê¨ëáÇÉåíëI=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=éçìê=ìå=ã~åÇ~í=ÇÉ=Åáåè=EMRF=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=
=
OKO= iÉë=ìåáí¨ë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=
iÛçêÖ~åáÖê~ããÉ= ~ÅíìÉä= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ÅçãéêÉåÇ= ä~= mê¨ëáÇÉåÅÉI= ÇÉìñ= sáÅÉJmê¨ëáÇÉåÅÉëI= äÉë=
a¨é~êíÉãÉåíë=ëìÄÇáîáë¨ë=Éå=Ççã~áåÉëK=i~=_~åèìÉ=Éëí=êÉéê¨ëÉåí¨É=é~ê=ìåÉ=jáëëáçå=ê¨ëáÇÉåíÉ=EjoF=
Ç~åë=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ëÉéí=EMTF=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=~ìíêÉë=èìÉ=äÉ=qçÖç=èìá=~ÄêáíÉ=äÉ=páèÖÉK=
=
OKP= iÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=éÉêã~åÉåíë=
iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Éëí=ÇÉ=íóéÉ=Åçää¨Öá~ä=Éí=é~êíáÅáé~íáÑK=^=ÅÉ=íáíêÉI=ÇÉë=ÖêçìéÉë=áåíÉêåÉë=ÇÉ=
íê~î~áä=éÉêã~åÉåíë=~ëëáëíÉåí=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=çì=äÉë=j~å~ÖÉêë=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåK=iÉë=éêáåÅáé~ìñ=
ÖêçìéÉë=ëçåí=W=
=

× äÉ=`çãáí¨=bñ¨ÅìíáÑ=E`ljbuF=W=áä=êÉÖêçìéÉ=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=_l^aI=äÉë=sáÅÉJmê¨ëáÇÉåíëI=äÉ=
`çåëÉáääÉê=pé¨Åá~ä=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Éí= äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=`~ÄáåÉíK= fä=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê= äÉë=
çêáÉåí~íáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=Éå=
~Ç¨èì~íáçå= ~îÉÅ= ä~= ä~ÇáíÉ= ëíê~í¨ÖáÉK= iÉ= `ljbu= ëÉ= ê¨ìåáí= ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉãÉåí= Éí= ~ìëëá=
ëçìîÉåí=èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=aáêÉÅíáçå=d¨å¨ê~äÉ=E`lafoF=W=áä=êÉÖêçìéÉ=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=_l^aI=äÉë=sáÅÉJ
mê¨ëáÇÉåíëI= äÉ=`çåëÉáääÉê=pé¨Åá~ä=Çì=mê¨ëáÇÉåíI= äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=`~ÄáåÉíI= äÉë=aáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=



^kkbub=V=

m~ÖÉ=Q=ëìê=V=

=

=
=

=

 

a¨é~êíÉãÉåí=Éí=äÉ=`ÜÉÑ=bÅçåçãáëíÉK=`ÛÉëí=ìå=çêÖ~åÉ=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=Ç¨Åáëáçå=Ççåí=äÛçÄàÉí=Éëí=
ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=¶=ä~=Åçää¨Öá~äáí¨=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåëK=iÉ=`lafo=ëÉ=ê¨ìåáí=íçìë=äÉë=èìáåòÉ=
ENRF=àçìêë=Éí=~ìëëá=ëçìîÉåí=èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÛ^Öê¨ãÉåí=E`^dF=W=áä=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=éê¨ë¨äÉÅíáçå=Çì=êáëèìÉ=¶=äÛÉåíê¨ÉI=Éå=ÅÉ=
èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=çé¨ê~íáçåë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=lìíêÉ=äÉë=~ëéÉÅíë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêëI=
äÉ= `^d= ~ÅÅçêÇÉ= ìåÉ= ~ííÉåíáçå= é~êíáÅìäáèêÉ= ¶= ä~= ë¨Åìêáí¨= Ñáå~åÅáèêÉ= Ei^_LcqF= äá¨ë= ~ìñ=
éêçãçíÉìêë=Éí=~Åíáçåå~áêÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=¶=Ñáå~åÅÉê=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉë=båÖ~ÖÉãÉåíë= E`bF=W= áä=Éñ~ãáåÉ=Éí= Ñ~áí=ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìê= íçìë= äÉë=
ÇçëëáÉêë=¶=ëçìãÉííêÉ=~ìñ=lêÖ~åÉë=Ç¨äáÄ¨ê~åíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=qê¨ëçêÉêáÉ=W=áä=~=éçìê=ãáëëáçåI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=ÇÉ=ëìáîêÉ=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=
ÇÉ=äáèìáÇáí¨=Éí=éêçéçëÉê=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äáèìáÇáí¨=Éí=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=
éä~ÅÉãÉåíë=X=

× äÉ= `çãáí¨= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí=W= áä= ~= éçìê= ãáëëáçå= ÇÛ¨íìÇáÉê= äÉë= éêçéçëáíáçåë= ÇÛçé¨ê~íáçåë=
áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=íáíêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=dÉëíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=W=Éñ~ãáåÉ=äÉë=éêçàÉíë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Éí=Ñ~áí=
ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=ó=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ= áåíÉêåÉ=W= áä= Ñ~áí=ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=~ì=mê¨ëáÇÉåí= ëìê= íçìíÉë= äÉë=
èìÉëíáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ì= ÅçåíêôäÉI= ¶= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉ= áåíÉêåÉ= Éí= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= êáëèìÉë=
çé¨ê~íáçååÉäë=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=dÉëíáçå=ÇÉë=bãéäçáë=Éí=ÇÉë=`çãé¨íÉåÅÉë= E`ldb`F=W= äÉ=`ldb`=~ëëáëíÉ= äÉ=
mê¨ëáÇÉåí=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉë=póëíèãÉë=ÇÛfåÑçêã~íáçå=E`ppfF=W=áä=~=éçìê=ãáëëáçå=ÇÉ=î~äáÇÉê=äÉë=
~ñÉë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= Éí= ÇÉ= ÑáñÉê= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= Éí= éêáçêáí¨ë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éå= ã~íáèêÉ= ÇÉ=
ëóëíèãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=ÖÉëíáçå=^ÅíáÑLm~ëëáÑ=Ó=^ij=èìá=ëìáí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉñéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ìñ=
êáëèìÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=X=

× äÉ=`çãáí¨=Ç¨ÅáëáçååÉäJm`^=Emä~å=ÇÉ=Åçåíáåìáí¨=ÇÛ~Åíáîáí¨ëFI=~ó~åí=éçìê=ãáëëáçå=äÉ=éáäçí~ÖÉ=
ÇÉë=¨îÉåíìÉääÉë=ÅêáëÉë=Éí=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=ó=êÉä~íáîÉë=Éí=äÉ=`çãáí¨=bñ¨ÅìíáÑJm`^=èìá=Éëí=
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ÅççêÇçååÉê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=¨èìáéÉë=ÇÉ=êÉéêáëÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=¶=ä~=åçêãÉ=fpl=OTMMN=W=áä=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=
ÇÉ= îÉáääÉê= ¶= äÛáãéäáÅ~íáçå= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= råáí¨ë= lêÖ~åáë~íáçååÉääÉë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Ç~åë= äÉ=
éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ã~áåíáÉå= Éå= ÅçåÇáíáçå= çé¨ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= ä~= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= Çì= ëóëíèãÉ= ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=áåÑçêã~íáèìÉ=EpjpfF=X=

× äÉ= `çãáí¨= ÇÛ°íÜáèìÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÛ~ëëìêÉê= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= Éí= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= î~äÉìêë= Éí=
éêáåÅáéÉë=Ç¨Åäáå¨ë=Ç~åë=äÉ=`çÇÉ=ÇÛ¨íÜáèìÉ=X=

× äÉ=`çãáí¨=ÇÛÜóÖáèåÉ=ÇÉ=p~åí¨=Éí=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=~ì=qê~î~áä=Ó=`eppq=X=

× ä~=`çããáëëáçå=`çåëìäí~íáîÉ=jáñíÉ=E``jF=èìá=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉ=ä~=
e~ìíÉ=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=äÉ=éÉêëçååÉäK=

× iÉë=`çãáí¨ë=Éñ¨ÅìíáÑ=Éí=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=opb=EoÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉF=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=
ä~=éçäáíáèìÉ=opb=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

=
=

_K= `lkqoÔib=bq=dbpqflk=abp=ofpnrbp=
=
NK °í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=

iÛ~êíáÅäÉ=QR=~äáå¨~=N=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉ= ä~=_l^a= áåÇáèìÉ=èìÉ=W=Â=iÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=ëçåí=
Éñ¨Åìí¨Éë=Éí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=ëÉäçå=äÉë=êèÖäÉë=Éí=ìë~ÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=Ä~åÅ~áêÉë=ÊK=



^kkbub=V=

m~ÖÉ=R=ëìê=V=

=

=
=

=

 

=
iÛ~äáå¨~= O= Çì= ãÆãÉ= ~êíáÅäÉ= éê¨ÅáëÉ= èìÉ= äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí= ÇÉ= ëÉë= çé¨ê~íáçåë= Â=
ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= åçêãÉë= Åçãéí~ÄäÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉëI= ëìáî~åí= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÊK=
aÉéìáë= äÛÉñÉêÅáÅÉ= OMNMI= äÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ëçåí= éê¨ëÉåí¨ë= ëÉäçå= äÉë= åçêãÉë=
Åçãéí~ÄäÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=f^pLfcopK=fäë=ëçåí=~ìÇáí¨ë=Éí=ÅÉêíáÑá¨ë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=é~ê=äÉ=`çããáëë~áêÉ=
~ìñ= `çãéíÉë= èìá= Éëí= ìå= Å~ÄáåÉí= ÇÉ= êÉåçãã¨É= áåíÉêå~íáçå~äÉK= i~= _~åèìÉ= éê¨ëÉåíÉ= ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=Ñáå~åÅáèêÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=~ì=PM=àìáå=Éí=ÇÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=~ååìÉäë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK=
=
iÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= OMOM= çåí= ¨í¨= ÅÉêíáÑá¨ë= ë~åë= ê¨ëÉêîÉ= é~ê= äÉ= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ=
`çãéíÉëK=
=
=
OK iÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=

iÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=_l^a=é~ê=W==
=
J ìåÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=áåëíáíìíáçååÉääÉ=ÑçêíÉ=èìá=íê~Çìáí=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=lêÖ~åÉë=Ç¨äáÄ¨ê~åíë=Ç~åë=

äÉ=ÅçåíêôäÉ=¶=íê~îÉêë=äÉìê=êôäÉ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=W=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉëI=`çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=`çãáí¨=ÇÛ^ìÇáí=X=
=

J ìåÉ=îáëáçå=Éí=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñçêã~äáë¨É=Ç~åë=ìå=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Emä~å=aàçäáÄ~=OMONJOMORF=X=
=
J ÇÉë= íÉñíÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= èìá= éê¨ÅáëÉåí= äÉë= ãáëëáçåë= Éí= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉI= ëçå= ãçÇÉ= ÇÉ=

ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éí=ëÉë= ãçóÉåëI=~îÉÅ= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= Ñçêã~äáë¨Éë= Ç~åë= íçìë= äÉë= Ççã~áåÉë=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=X=

=
J ìå=ã~å~ÖÉãÉåí= áåíÉêåÉ=Ä~ë¨= ëìê=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå= ê¨ÖìäáèêÉãÉåí=~Ç~éí¨É=¶= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=

äÛfåëíáíìíáçåI= ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= íóéÉ= Åçää¨Öá~ä= Éí= é~êíáÅáé~íáÑI= ìå= ëóëíèãÉ= ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~íáçå=Ñáå~åÅáèêÉ=Éí=çé¨ê~íáçååÉääÉ=~ëëçêíá=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉëI=
ìåÉ=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉëI=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=êÉåÑçêÅ¨I=ìå=
ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Ñáå~åÅáÉê=Ççåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éëí=Éå=ÅçìêëI=ìå=ëóëíèãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=
ë¨Åìêáë¨=EÅÉêíáÑá¨=fpl=OTMMNFI=ÉíÅK=

=
PK iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=

iÉ= ëóëíèãÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= ÇÉë= êáëèìÉë= Éëí= Éå= éäÉáåÉ=ãçÇÉêåáë~íáçåK= iÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ=
ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=Éå=îáÖìÉìê=ëÉ=Ñ~áí=¶=íêçáë=åáîÉ~ìñ=W=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉI=êáëèìÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨I=
êáëèìÉë=çé¨ê~íáçååÉäëK=
=
PKN= iÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=
iÉë=êèÖäÉë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éå=ã~íáèêÉ=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçåI=ÇÛ¨î~äì~íáçåI=
ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=Éí=ÇÉ=ëìéÉêîáëáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=éÉêãÉííÉåí=ìåÉ=~å~äóëÉ=Éí=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=êáÖçìêÉìëÉ=
Çì=êáëèìÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=ä~=èì~äáí¨=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉK=
=
bå=çìíêÉI=ä~=_~åèìÉ=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉI=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMNNI=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÉñJ~åíÉ=
ÇÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=¶=Ñáå~åÅÉêI=~îÉÅ=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÛìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=çéáåáçå=Ççåí=äÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÛ¨ãÉííêÉ=
ìåÉ=~å~äóëÉ=Éí=ìå=~îáë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=ëìê=äÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=Åê¨ÇáíI=Éå=îìÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ä~=ë¨äÉÅíáçå=Çì=
êáëèìÉ=¶=äÛÉåíê¨ÉK=
=
i~= ÖÉëíáçå= Çì= êáëèìÉ= ÇÉ= ÅçåíêÉé~êíáÉ= Éëí= ~ëëìê¨ÉI= ~ì= íê~îÉêë= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= Ä~ë¨É= ëìê=
äÛ~åíáÅáé~íáçåI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=êáëèìÉëK=iÛ~å~äóëÉ=Éí=ä~=
åçí~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ= Eã~êÅÜ~åÇ=Éí=åçå=ã~êÅÜ~åÇ=ÇÉ= ä~=_~åèìÉF=
ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åK==



^kkbub=V=

m~ÖÉ=S=ëìê=V=

=

=
=

=

 

=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨ÇáíI=ä~=_~åèìÉ=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=Éí=ÇÉë=
é~ê~ãèíêÉë= ÇÉ= éêçîáëáçååÉãÉåí= ÅçåÑçêãÉë= ~ìñ= ëí~åÇ~êÇë= áåíÉêå~íáçå~ìñ=W= ~ÇÜ¨ëáçå= ~ì=
Åçåëçêíáìã=dbjÛë=êÉÖêçìé~åí=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=E_bfI=_^aI=_jI=
ÉíÅKF=ãìíì~äáë~åí=äÉìêë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Éå=ã~íáèêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=êáëèìÉë=X=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=kçêãÉ=fcop=
VK=bå=çìíêÉI=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛ~éé¨íÉåÅÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=EáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Éí=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=ã~àÉìêëF=
~ëëçÅá¨=¶=ìå=ãçÇèäÉ=ÇÉ=Å~éáí~ä=¨ÅçåçãáèìÉ=~=¨í¨=Ñáå~äáë¨=Éí=~ééêçìî¨=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉëK==
=
PKO= i~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=W=dÉëíáçå=^ÅíáÑJm~ëëáÑ=
=
iÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ëçåí=Ö¨ê¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=dÉëíáçå=^ÅíáÑJm~ëëáÑ=~åáã¨É=é~ê=ìå=`çãáí¨=
^ijK=iÉ=̀ çãáí¨=ëÉ=ê¨ìåáí=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=íêáãÉëíêÉ=éçìê=Éñ~ãáåÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉñéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=
~ìñ=êáëèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Éí=ÇÉ=í~ìñ=Éí=~ééê¨ÅáÉê=äÛ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ìñ=ÉãéäçáëK=
=
PKP= i~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=çé¨ê~íáçååÉäë=
=
rå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=çé¨ê~íáçååÉäë= EolF= áåëéáê¨=ÇÉë=êèÖäÉë=ÇÉ=_ßäÉ=¶=íê~îÉêë=ìåÉ=
Å~êíçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=~=¨í¨=ãáë=Éå=éä~ÅÉK=iÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÛ~ëëìêÉê=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÅçåíáåìÉ=Çì=
ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=áåíÉêåÉ=Éí=ä~=ã~îíêáëÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
=
bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=é~êíáÅìäáèêÉãÉåí=äÉë=êáëèìÉë=áåÑçêã~íáèìÉëI=ä~=_~åèìÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=
ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= Çì= ëóëíèãÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= EmppfFI= ÇÛìå= ëóëíèãÉ= ÇÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨=
áåÑçêã~íáèìÉ= EpjpfF=Éí=ÇÛìå=éä~å=ÇÉ=êÉéêáëÉ= áåÑçêã~íáèìÉ= EmofFK=iÉ=ëóëíèãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ= ä~=
_~åèìÉ=~=¨í¨=ÅÉêíáÑá¨=fpl=OTMMN=Ó=OMNP=éçìê=ÅçãéíÉê=ÇÉ=à~åîáÉê=OMNTK=`ÉííÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=~=¨í¨=
ÅçåÑáêã¨É=é~ê=äÉë=~ìÇáíë=ëìÅÅÉëëáÑë=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=Éå=OMOMK=
=
m~ê= ~áääÉìêëI= ä~= _~åèìÉ= ~=ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ìå= éä~å= ÇÉ= Åçåíáåìáí¨= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= Em`^F= çé¨ê~íáçååÉä= Éí=
é¨êáçÇáèìÉãÉåí=íÉëí¨K=
=
QK iÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Ñáå~åÅáÉê==

rå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Ñáå~åÅáÉê=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=
ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=éáäçí~ÖÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=åçí~ããÉåíI=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=
=
RK iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=Éí=çêÖ~åÉë=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=

iÉ= ëóëíèãÉ= ÇÉ= ÅçåíêôäÉ= áåíÉêåÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Éí= çêÖ~åÉë= áåíÉêåÉë= Éí=
ÉñíÉêåÉë=ÇÉ=ÅçåíêôäÉK=
=
RKN= iÉ=ÇáëéçëáíáÑ=áåíÉêåÉ=W=ÅçåíêôäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨I=ÇÉ=ê¨Öìä~êáí¨=Éí=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
iÉ=ÅçåíêôäÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê=åáîÉ~ì=ÉñÉêÅ¨=é~ê=äÉë=ìåáí¨ë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë=Éëí=~ééìó¨=é~ê=äÉë=ÑçåÅíáçåë=
ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=èìá=~ééçêíÉåí=äÉìê=ÅçåÅçìêë=¶=íçìë=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Éå=~ëëìê~åí=ÇÛìåÉ=é~êíI=
ìåÉ= î¨êáÑáÅ~íáçå= ê¨ÖìäáèêÉ= Éí= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= ÇÉë= ÅçãéíÉë= Ñáå~åÅáÉêë= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=
çé¨ê~íáçååÉääÉë=Éí=~Çãáåáëíê~íáîÉë=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ìåÉ=~ëëáëí~åÅÉ=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=Ç~åë=ä~=ã~îíêáëÉ=
ÇÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=~ìñ=çé¨ê~íáçåëK=iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=ëçåí=W=
=
J äÉ= ÅçåíêôäÉ= Ñáå~åÅáÉê=èìá=~ëëìêÉ= äÉ=ÅçåíêôäÉ=~=éêáçêá=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=Éí=ÇÉ= ä~= ê¨Öìä~êáí¨=ÇÉë=

ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= êÉä~íáÑë= ¶= äÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÉë= ÄáÉåë= Éí= ëÉêîáÅÉëI= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÉ= éÉêëçååÉäI= ÇÉ= ä~=
àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=íçìíÉ=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÑçåÇë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Ä~åÅ~áêÉëI=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçåI=
ÉíÅK=X=
==

J äÉ= ÅçåíêôäÉ= ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë= èìá= î¨êáÑáÉ= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= ÇáêÉÅíáîÉë= Éí= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÉ= ä~= _l^a=Éå=
ã~íáèêÉ=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=ÄáÉåëI=ëÉêîáÅÉë=Éí=íê~î~ìñ=Éí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Ñáå~åÅ¨Éë=
é~ê=ä~=_~åèìÉ=X=



^kkbub=V=

m~ÖÉ=T=ëìê=V=

=

=
=

=

 

=
J äÉ=ÅçåíêôäÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=èìá=~ëëìêÉ=äÉ=ëìáîá=Éí=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ìåáí¨ë=

çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë=Éí=~ì=åáîÉ~ì=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=¶=íê~îÉêë=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=Éí=ÇÉë=åçíÉë=
ÇÛ~å~äóëÉ=é¨êáçÇáèìÉë=X=
=

J äÛ~ìÇáí=áåíÉêåÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=ÅçåíêôäÉ=~=éçëíÉêáçêá=ëìê=íçìë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=W=
éêçÅÉëëìë=áåíÉêåÉëI=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë=Éí=éêçàÉíë=Éå=Åçìêë=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåK=

=
J äÛ¨î~äì~íáçå=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=èìá=Éëí=ÅÜ~êÖ¨É=Çì=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíëI=ÇÉë=~ìÇáíë=

ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Éí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇDáãé~Åí=ÇÉë=éêçàÉíë=Éñ¨Åìí¨ë=ëìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éå=
ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=äÉë=éê~íáèìÉë=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=̀ ççé¨ê~íáçå=Éå=ã~íáèêÉ=ÇÛbî~äì~íáçå=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=
Ed`bFK=
=

RKO= iÉë=çêÖ~åÉë=ÉñíÉêåÉë=ÇÉ=ÅçåíêôäÉ=
iÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ= Ñçåí= äDçÄàÉí=ÇÛìå=ÅçåíêôäÉ=~ëëìê¨=é~ê=ìå=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=
E`^`F=Ç¨ëáÖå¨I=~éêèë=ìå=~ééÉä=ÇÛçÑÑêÉë=áåíÉêå~íáçå~äI=é~ê=äÉ=̀ çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛrjl^=é~êãá=
äÉë=Å~ÄáåÉíë=ÇÉ=êÉåçãã¨É=áåíÉêå~íáçå~äÉK=lìíêÉ=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=~êêÆí¨ë=
~ì=PM=àìáå=Éí=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=äÉ=`^`=ÉÑÑÉÅíìÉ=ìåÉ=êÉîìÉ=
~ååìÉääÉ= Çì= ÅçåíêôäÉ= áåíÉêåÉ= Éí= ÑçêãìäÉ= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= îáë~åí= ¶= äÉ= êÉåÑçêÅÉêK= iÉ=
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=~ÅíìÉä=Éëí=äÉ=Å~ÄáåÉí=hmjd=qçÖç=åçãã¨=éçìê=ìå=ã~åÇ~í=ÇÉ=íêçáë=EMPF=
~åë=Åçìîê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=OMNVJOMONK=hmjd=qçÖçK=iÉ=ã~åÇ~í=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=~=¨í¨=
êÉåçìîÉä¨=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íêçáë=~åë=ëçáí=ÇÉ=OMOO=¶=OMOQ=~éêèë=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÅçåÅäì~åíÉ=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ë~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=Ç¨ëáÖå~íáçåK=
=
iÉë=éêÉëí~íáçåë=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=éê¨ëÉåí¨É=~ì=`çãáí¨=
ÇÛ^ìÇáí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
=
aÉë=~ìÇáíë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=éçåÅíìÉäë=Éí=ÅáÄä¨ë=ëçåí=ÅçåÑá¨ë=¶=ÇÉë=Å~ÄáåÉíë=ÇÉ=êÉåçãã¨É=áåíÉêå~íáçå~äÉ=
Éå=Å~ë=ÇÉ=ÄÉëçáåK=
=
SK iÉ=ÅçÇÉ=ÇÛ¨íÜáèìÉ=

iÉ=`çÇÉ=ÇÛ¨íÜáèìÉ=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~=¨í¨=~Ççéí¨=Éå=OMNOK=m~ê=~áääÉìêëI=Åáåè=EMRF=î~äÉìêë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çåí=¨í¨=Ñçêã~äáë¨Éë=Éí=éêçãìäÖì¨Éë=é~ê=ä~=e~ìíÉ=aáêÉÅíáçåK=`Éë=î~äÉìêë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=
Åìäíáî¨Éë=Éí=çÄëÉêî¨Éë=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=éÉêëçååÉä=W=éêçÑÉëëáçåå~äáëãÉI=Éëéêáí=ÇÛ¨èìáéÉI=äçó~ìí¨I=
ÇáëÅáéäáåÉI=áåí¨Öêáí¨K=
=
rå=`çãáí¨=ÇÛ¨íÜáèìÉI=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Éå=OMNOI=êÉ´çáí=Éí=áåëíêìáí=äÉë=éä~áåíÉë=Éí=äÉë=~ää¨Ö~íáçåë=Éå=äáÉå=
~îÉÅ=äÉ=êÉëéÉÅí=Çì=`çÇÉ=ÇÛ¨íÜáèìÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=ÇÉë=î~äÉìêë=ëìê=äÉëèìÉääÉë=äÛáåëíáíìíáçå=ÑçåÇÉ=
ëçå=~ÅíáçåK=iÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=`çãáí¨=ëçåí=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=éê¨ëÉêîÉê=Éí=éêçí¨ÖÉê=
äÛ~åçåóã~í=ÇÉë=Ç¨åçåÅá~íÉìêëK=
=
iÉ=`çÇÉ=ÇÛ°íÜáèìÉ=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Éí=Çì=sáÅÉJmê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~=¨í¨=~Ççéí¨=Éå=OMNP=é~ê=äÉ=
`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~ÅíÉ=~ÇÇáíáçååÉä=MOLOMNO=``bLrbjl^=Éå=Ç~íÉ=Çì=MS=
àìáå=OMNO=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=`ÜÉÑë=ÇÛbí~í=Éí=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äÛrbjl^K=
=
råÉ=`Ü~êíÉ=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉ=ä~=_l^aI=íÉå~åí=äáÉì=ÇÉ=`çÇÉ=ÇÉ=Ç¨çåíçäçÖáÉI=~=¨í¨=~Ççéí¨É=
é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=E`^F=Éå=OMNQK=
=
TK i~=éê¨îÉåíáçå=Éí=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=Åçêêìéíáçå=Éí=ä~=Ñê~ìÇÉ==

i~=_~åèìÉ=ëÛÉëí=Ççí¨É=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=Åçêêìéíáçå=Éí=ä~=Ñê~ìÇÉK=
iÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ= ä~= Ñê~ìÇÉ=Éí= ä~= Åçêêìéíáçå=ÅçãéêÉåÇ= äÉë=çêÖ~åÉë=
Ç¨Çá¨ë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉë=éä~áåíÉëI=ÇÉë=ÉåèìÆíÉëI=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=Éí=ÇÉë=êÉÅçìêëK=bääÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=Å~å~ìñ=
ÇÛ~äÉêíÉ= EäáÖåÉ= í¨ä¨éÜçåáèìÉ= îÉêíÉI= ëáíÉ=ïÉÄI= ÅçìêêáÉäI=ÁF= Éí= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë=



^kkbub=V=

m~ÖÉ=U=ëìê=V=

=

=
=

=

 

ä~åÅÉìêë=ÇÛ~äÉêíÉK=
=
råÉ=ìåáí¨=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=Åçêêìéíáçå=Éí=ä~=Ñê~ìÇÉ=~=¨í¨=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=
ÑçåÅíáçååÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= pé¨Åá~äáëíÉë= ÇÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ= Ñê~ìÇÉëK= rå= `çãáí¨= ÇÛ¨íÜáèìÉ= îÉáääÉ= ¶=
äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=`çÇÉ=ÇÛ¨íÜáèìÉ=Çì=éÉêëçååÉäK=
=
=
iÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éå=ã~íáèêÉ= ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ= ä~= Ñê~ìÇÉ= Éí= ä~= Åçêêìéíáçå= ëÉ= íê~Çìáí=
¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=éÉêíáåÉåíÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=èìá=ê¨ÖáëëÉåí=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=
ëçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=W=êèÖäÉë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=ÄáÉåëI=ëÉêîáÅÉë=Éí=íê~î~ìñ=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=
ìå=éêÆí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=aáêÉÅíáîÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=ä~=
_l^aI= KKK= aÉ= Ñ~´çå= é~êíáÅìäáèêÉI= äÉ= oèÖäÉãÉåí= Çì= éÉêëçååÉä= éê¨îçáí= ÇÉë= ë~åÅíáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶=
ÅÉêí~áåë=~ÅíÉë=íÉäë=èìÉ=äÉ=ã~åèìÉãÉåí=~ì=ëÉÅêÉí=éêçÑÉëëáçååÉäI=ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÛìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=
éêçÜáÄ¨ÉI=äÛÉëÅêçèìÉêáÉ=çì=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÛÉëÅêçèìÉêáÉI=äÛ~Äìë=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=çì=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÛ~Äìë=
ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Éí=ä~=Åçêêìéíáçå=çì=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ÅçêêìéíáçåK=
=
i~=_~åèìÉ=~=Éåí~ã¨=Éå=OMON=ìåÉ=¨íìÇÉ=éçìê=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉ=ëçå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ë~åÅíáçå=Éå=îìÉ=
ÇÉ= äÉ= êÉåÇêÉ= ÅçåÑçêãÉ= ~ìñ= ëí~åÇ~êÇë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= EåçêãÉëI= êèÖäÉëI= ÅçåîÉåíáçåë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉë=~ééäáÅ~ÄäÉëF=Éí=~ìñ=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=Éå=ä~=ã~íáèêÉK=
=
UK i~=éê¨îÉåíáçå=Éí=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Ää~åÅÜáãÉåí=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=Ei^_F=

i~= _l^a= ~= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= éçìê= éê¨îÉåáê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ëÉë= ÑçåÇë= ¶= ÇÉë= Ñáåë= ÇÉ=
Ää~åÅÜáãÉåí=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=Éí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=íÉêêçêáëãÉK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=ÉääÉ=~=¨ä~Äçê¨I=ÇÉéìáë=OMMS=
Éí= íÉåì= ¶= àçìêI= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= áåíÉêåÉë= Éí= ÇÉë= íÉñíÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éå= îìÉI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ÇÉ=
ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= Çì= dêçìéÉ= ÇÛ^Åíáçå= cáå~åÅáèêÉ= Ed^cfF= Éí= ¶= ä~= aáêÉÅíáîÉ= åø=
MOLOMNRL`jLrbjl^=Çì=MO=àìáääÉí=OMNR=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Ää~åÅÜáãÉåí=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=Éí=äÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=íÉêêçêáëãÉ=Ç~åë=äÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÇÉ=ÇçååÉê=ìåÉ=
~ëëìê~åÅÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ñáå~åÅáèêÉ=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=i~=ÑçåÅíáçå=Éëí=~åáã¨É=é~ê=ìå=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=cáå~åÅáèêÉ=EopcFK=
iÉë= ÑáÅÜÉë= ÇÛ~å~äóëÉ= Çì= opc= íê~åëãáëÉë= ~ì= `çãáí¨= ÇÛ^Öê¨ãÉåí= ÇÉë= éêçàÉíë= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= ìåÉ=
ãÉáääÉìêÉ= ë¨äÉÅíáçå= ÇÉë= êáëèìÉë= ¶= äÛÉåíê¨ÉI= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= éêçàÉíë= éêáî¨ëI= ~î~åí= äÉìê=
~Çãáëëáçå=Éå=éçêíÉÑÉìáääÉK=
=
VK i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=

i~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ= Éí= ëçÅá~äÉ= ÇÉ= ä~= _l^a= ~= éçìê= çÄàÉí= ÇÛ~ëëìêÉê= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ=
ÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉ=ëÉë=çé¨ê~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ë~=ãáëëáçåI=íçìí=Éå=
êÉåÑçê´~åí=ëÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=ä~=_~åèìÉ=~=~Ççéí¨=ìå=ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ=ÇÉ=êèÖäÉë=Éí=íÉñíÉë=Ççåí=W=
=

- ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=Éí=ëÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=
- ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨I=
- ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êèÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÖêáÉÑëK=
=

i~=_l^a=Éëí=~ÅÅê¨Çáí¨É=é~ê=W=áF=äÉ=cçåÇë=ÇÛ^Ç~éí~íáçå=Ec^F=J=OMNN=C=ëÉÅçåÇÉ=̂ ÅÅê¨Çáí~íáçå=Ó=OMNS=X=
ááF=äÉ=cçåÇë=éçìê=äÛbåîáêçååÉãÉåí=jçåÇá~ä=EcbjF=Ó=OMNR=X=áááF=äÉ=cçåÇë=sÉêí=éçìê=äÉ=`äáã~í=Ecs`F=Ó=
OMNSK=bääÉ=~=~ÇÜ¨ê¨=¶= äÛáåáíá~íáîÉ=~Åíáçå=Åäáã~íáèìÉ=Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë=Ñáå~åÅáèêÉë=Éå=OMNTI=Éå=
Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉ=äÛ^caI=ä~=_jI=ä~=_^a=Éí=PP=~ìíêÉë=áåëíáíìíáçåë=Ñáå~åÅáèêÉëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=
ÇÉ=m~êáë=ëìê=äÉë=`Ü~åÖÉãÉåíë=`äáã~íáèìÉë=Éí=äÉë=NT=laaK=
=
NMK iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=Çì=éÉêëçååÉä=
=
rå=~ÅÅÉåí=Éëí=ãáë=ëìê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=¶=íê~îÉêë=ìå=éä~å=íêáÉåå~ä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=~îÉÅ=ìå=ÄìÇÖÉí=Éå=Åçåëí~åíÉ=~ìÖãÉåí~íáçåK=̀ É=éä~å=èìá=



^kkbub=V=

m~ÖÉ=V=ëìê=V=

=

=
=

=

 

ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mä~å=píê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÅçìîêÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=¶=íêçáë=
EMPF=åáîÉ~ìñ=W=ÄÉëçáåë=ëíê~í¨ÖáèìÉëI=çé¨ê~íáçååÉäë=Éí=áåÇáîáÇìÉäëK=iÉ=Çêçáí=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ÖÉåíë=¶=ä~=
Ñçêã~íáçå=Éëí=áåëÅêáí=Ç~åë=äÉë=íÉñíÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ê¨Öáëë~åí=äÉ=éÉêëçååÉäK=i~=dÉëíáçå=mê¨îáëáçååÉääÉ=ÇÉë=
bãéäçáë=Éí=`çãé¨íÉåÅÉë=Edmb`F=Éëí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=¨î~äì¨É=~ååìÉääÉãÉåíK 
=
NNK i~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä=

i~=îçäçåí¨=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉ=Çá~äçÖìÉ=ëçÅá~ä=Éí=ÇÉ=éêáîáä¨ÖáÉê=äÉ=êèÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=
Éëí= íê~ÇìáíÉ=Ç~åë= äÉë=pí~íìíë=Éí= äÉ=oèÖäÉãÉåí=Çì=mÉêëçååÉäK=i~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä=Éëí=
~ëëìê¨ÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QP=ÇÉë=pí~íìíë=Çì=mÉêëçååÉäI=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=`çåëìäí~íáîÉ=
jáñíÉ= E``jF= Åçãéçë¨É=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= Çì=éÉêëçååÉäK= i~=``j=ÅçåëíáíìÉ= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ=
Çá~äçÖìÉ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉ=ä~=e~ìíÉ=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=äÉ=éÉêëçååÉäK=bääÉ=àçìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=êôäÉ=
ÇÛçêÖ~åÉ=ÇÉ=ÅçåÅáäá~íáçå=çì=ÇÛ~ééÉä=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=éÉêíáåÉåíÉë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=QP=
ÇÉë=pí~íìíë=Çì=mÉêëçååÉä=Éí=Çì=oèÖäÉãÉåí=ÇÉ=`çåÅáäá~íáçå=èìá=ê¨Öáí=äÉ=êèÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇë=
ÉåíêÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=ëÉë=^ÖÉåíë=êÉä~íáîÉãÉåí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉãéäçáK=
=
iÉë= íÉñíÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= ê¨Öáëë~åí= äÉ= éÉêëçååÉä= Epí~íìí= Éí= oèÖäÉãÉåí= Çì= éÉêëçååÉäI= oèÖäÉãÉåí= ÇÉ=
ÅçåÅáäá~íáçåF=ëçåí=ê¨ÖìäáèêÉãÉåí=~Åíì~äáë¨ë=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=
ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåíK=`Éë=íÉñíÉë=çåí=¨í¨=ê¨îáë¨ë=Éå=à~åîáÉê=OMNS=Éí=à~åîáÉê=OMNU=
Éí=Éå=OMONK=
=
NOK p~åí¨=Çì=mÉêëçååÉä=

i~=_~åèìÉ=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ë~åí¨=~î~åí~ÖÉìëÉ=éçìê=ëçå=éÉêëçååÉä=W=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=
ÇÉë=Ñê~áë=ã¨ÇáÅ~ìñI=¨î~Åì~íáçå=ë~åáí~áêÉI=îáëáíÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ=~ååìÉääÉI=ë¨~åÅÉë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Éí=ÇÉ=
î~ÅÅáå~íáçå=Ç¨éáëí~ÖÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅçããÉ=äÉ=Å~åÅÉêI=äÉ=sfeLpfa^I=äÉë=Ü¨é~íáíÉëI=
äÉë=ã~ä~ÇáÉë=Å~êÇáçJî~ëÅìä~áêÉëI=ÉíÅK=
=
NPK i~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉ=éçìîçáê=

iÉ= oèÖäÉãÉåí= Ñáñ~åí= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~= _l^a= Ñ~áí= çÄäáÖ~íáçå= ¶= ÅÜ~èìÉ=
êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛråáí¨=lêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=ÇÉ=Ç¨ä¨ÖìÉê=~ìñ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=råáí¨ë=ëÉÅçåÇ~áêÉëI=ÇÉë=
êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ëìÑÑáë~åíÉë=Éí=äÛ~ìíçêáí¨=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=äÉìê=ÑçåÅíáçåK=
=


