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LISTE DES SIGLES, ACRONYMES ET ABREVIATIONS

BOAD Bangue Ouest Africaine de Développement

CMRDI :  Cadre de Mesure de Résultats de Développement et des Impacts
COMPAS :  Common Performance Assessment System

EIES . Etudes d'impact environnemental et social

IFN : Institutions Financiéres Nationales

MDBs . Multilateral Development Banks

MPME . Micros, Petites et Moyennes Entreprises

OoDD . Objectifs de développement durable

SERDI . Stratégie d’Evaluation des Résultats de Développement et des Impacts

UEMOA : Union Economique et Monétaire Ouest Africaine



Activités

Capitalisation

Durabilité

Evaluabilité

Evaluation

Extrants ou produits
(outputs)

Impact

GLOSSAIRE

actions entreprises ou travaux menés en vue de produire des
réalisations spécifiques. L'activité mobilise des ressources
telles que des fonds, une assistance technique et d'autres
types de moyens.

processus de transformation du savoir acquis a travers
I'évaluation des connaissances partagées aux différentes
parties prenantes, en vue d’améliorer les actions en cours ou
avenir.

persistance des bénéfices résultant d'un projet, d'un
programme ou d'une politique apres sa fin d’exécution. Il
s'agit également d'une situation par laquelle les avantages
nets issus de la mise en ceuvre d'un projet/programme sont
susceptibles de résister aux risques.

mesure selon laquelle une activité ou un programme est
évalué de facon crédible. Cette mesure se fait a travers un
processus rigoureux de collecte et d'analyse de données
permettant de s'assurer que |'évaluation d'un projet ou d’un
programme est réalisable.

appréciation systématique et objective de la conception, de la
mise en ceuvre et des résultats d’'un projet, d’'un programme
et d'une politique, en cours ou terminé.

biens, équipements ou services qui résultent de I'action de
développement suite a la conduite des activités.

un effet a long terme, positif et/ou négatif, primaire et/ou
secondaire, induit par un projet financé, directement et/ou
non, intentionnellement ou non.

La définition de CAD/OCDE comprend plusieurs concepts
entrainant plusieurs définitions par les Institutions de
Financement du Développement.

Quelque fois, les impacts sont compris a travers un lien de
causalité (attribution des résultats d'une intervention) et
d'effets a long terme.

Certaines Institutions de Financement du Développement
considérent l'impact comme le « dernier maillon de la
chaine des résultats » ou le niveau le plus élevé des objectifs
gu’'une intervention a identifié, c'est-a-dire le résultat
intentionnel ultime de l'intervention.

D’autres Institutions de Financement du Développement
entendent par impacts, I'ensemble des objectifs de
développement (objectifs de développement durable) et
utilisent le terme « effets » (outcomes) pour traduire « les
buts ou les objectifs du projet ».

D’autres Institutions de Financement du Développement
(IFD) définissent I'impact comme un type spécifique de
résultats qui a un intérét particulier pour I'lFD, tels que le
développement institutionnel, I'impact environnemental



Réalisation ou effet direct
(effets/outcomes)

Ressources ou moyens ou
intrants (inputs)

Résultat de développement
ou objectif de
développement

et/ou social qui peut ou non apparaitre dans la chaine de
résultat du projet.

Enfin, la définition du terme « impact », quelque fois, est
rattachée a l'unité d’analyse, notamment, le résultat
mesuré dans un secteur, une région, au niveau d'un pays en
opposition au résultat mesuré pour les bénéficiaires d'un
projet. Cette définition est une variante de la définition du
CAD/OCDE qui inclus les résultats attendus et inattendus.

ce que l'action doit accomplir ou a accompli a court ou a
moyen terme. Changement escompté ou non, attribuable
directement ou indirectement a wune action de
développement. Ce changement vient de l'utilisation des
extrants.

moyens financiers, humains et matériels utilisés pour
I‘action de développement.

effet attendu, en termes physiques, financiers,
institutionnels, sociaux, environnementaux ou autres, par
une ou plusieurs actions de développement, au bénéfice
d'une société, d'une communauté et d'un groupe de
personnes.



RESUME -CONCLUSIONS-RECOMMANDATIONS

Le Cadre de Mesure des Résultats de Développement et des Impacts (CMRDI) s'insere dans
la mise en ceuvre de la Stratégie d’'Evaluation des Résultats de Développement et des
Impacts (SERDI).

Il a pour objectif général de présenter les indicateurs devant servir a mesurer et évaluer
les impacts des projets financés au cours de I'exécution du Plan DJOLIBA. Il s'agit
spécifiguement de renforcer la reddition des comptes et de systématiser le processus
d'apprentissage adossé aux projets financés tout en respectant les bonnes pratiques en la
matiére au niveau international.

Les indicateurs couvrent les domaines prioritaires du Plan DJOLIBA, en I'occurrence les
infrastructures de transport et TIC/digitalisation, la production et I'accés équitable a
I"énergie et aux ressources naturelles, la production agricole et la sécurité alimentaire,
I'immobilier et I'habitat (habitat social), la santé et I’"éducation.

Les indicateurs du niveau 1 du CMRDI, au nombre de neuf (09), concernent les volets ci-
aprés du développement: « croissance et mobilisation de ressources ». « Intégration
régionale et commerce international ». « Investissement » et « Développement humain ».
Les indicateurs de niveau 2 permettent de mesurer I'atteinte des neuf (09) cibles
guantitatives opérationnelles du plan DJOLIBA (indicateurs prioritaires) ainsi que d'autres
résultats de développement et impacts. Au total, cent vingt-deux (122) indicateurs sont
repartis dans quatorze (14) catégories, a savoir : transversaux (emplois, valeur ajoutée,
recettes publiques, ...), transport routier, énergie, eau potable, agriculture, climat et
environnement (non classés ailleurs), assainissement, télécommunications et
digitalisation, intégration régionale, éducation, santé et protection sociale, logements,
entreprises privées financiéres ou assimilées et entreprises privées non financieres. Les
indicateurs de niveau 3 permettent de mesurer I'efficacité opérationnelle de la mise en
ceuvre des projets du plan Djoliba (09 indicateurs). Les indicateurs de niveau 4 permettent
de mesurer les inputs utilisés par la BOAD pour la mise en ceuvre des projets (05
indicateurs).

Les indicateurs du niveau 1 seront collectés une (01) fois par an, ceux du niveau 2, deux
(02) fois I'an. Les indicateurs des niveaux 3 et 4 seront collectés quatre (04) fois I'an.
L'Unité Organisationnelle de la Banque en charge de [|'évaluation des résultats de
développement des projets, en collaboration avec les UO opérationnelles et les Missions
résidentes, collecteront les valeurs réalisées des indicateurs aupres des projets (au cours
de I'exécution des projets) et les structures de rattachement (aprés la fin d’exécution des
projets).

La liste des indicateurs pourrait faire I'objet d'ajout selon les besoins de la Banque. Une
note spécifique sera faite a la Haute Direction pour justifier I'ajustement de la liste. En
cas d'avis favorable de la Haute Direction, un addendum sera étre ajouté au présent
CMRDI.



1. CONTEXTE

Le Conseil d’Administration de la Bangque a approuvé, en septembre 2020, le plan
DJOLIBA, avec une vision formulée comme suit : « BOAD, la Banque de référence, pour
un impact durable sur I'intégration et la transformation de I’Afrique de I'Ouest ». Ainsi,
la recherche d'un impact durable est au coeur de I'action de la BOAD. Dans la perspective
de suivre et d’'évaluer cet impact, la Banque a élaboré la Stratégie d’'évaluation des
résultats de développement et des impacts (SERDI) dont la vision est « BOAD, un
catalyseur majeur pour la promotion de la culture de I'évaluation des résultats de
développement et des impacts dans I'UEMOA ». L'une des orientations stratégiques du
SERDI est de renforcer le systéme d’évaluation des résultats de développement et des
impacts des opérations en vue de démontrer I'efficacité de la BOAD en matiére de
développement. Le présent Cadre de Mesure des Résultats de Développement et des
Impacts (CMRDI) s'insere dans la mise en ceuvre de cette orientation.

Outre l'introduction, le présent document comprend six (06) sections : (i) I'objectif du
cadre de mesure de résultats de développement et des impacts (CMRDI) ; les impacts ciblés
par le Plan Djoliba et la structuration du CMRDI ; (ii) les indicateurs des résultats de
développement dans I'UEMOA (niveau 1 du CMRDI) ; (iii) les indicateurs clés des effets
des projets de la BOAD (niveau 2 du CMRDI) ; (iv) les indicateurs d'activités (niveau 3 du
CMRDI) ; (v) les indicateurs d'input (niveau 4 du CMRDI) et, (vi) la collecte et I'analyse des
indicateurs.

2. OBJECTIF, IMPACTS CIBLES PAR LE PLAN DJOLIBA ET STRUCTURATION DU
CADRE DE MESURE DES RESULTATS DE DEVELOPPEMENT ET DES IMPACTS
(CMRDI)

2.1.0bjectif

Le Cadre de Mesure des Résultats de Développement et des Impacts (CMRDI) a pour
objectif général de présenter les indicateurs devant servir a mesurer et évaluer les impacts
des projets financés au cours de I'exécution du Plan DJOLIBA. Il s'agit spécifiqguement de
renforcer la reddition des comptes et de systématiser le processus d'apprentissage adossé
aux projets financés.

En lien avec les actions de la Banque, le CMRDI est aligné sur le cadre international intitulé
« Multilateral Development Banks (MDBs) Common Performance Assessment System
(COMPAS) » utilisé par des bailleurs de fonds de référence’.
2.2. Axes opérationnels du Plan Djoliba et impacts ciblés
Le Plan Djoliba a trois (03) axes opérationnels et deux (02) axes transversaux :
* Au niveau opérationnel, le plan vise :
- l'intégration régionale qui est a la base de la création de la BOAD ;
- la création de valeur et d’emplois productifs en appui aux Etats et au secteur
prive ;
- le renforcement de la résilience au changement climatique ;

1 Banque Mondiale, Banque Africaine de Développement, Banque Asiatique de Développement, Banque
Inter-Américaine de développement, Banque Islamique de développement, Banque Européenne de
Reconstruction et de Développement et Fonds International de Développement Agricole.



* Au niveau transversal, le plan vise :

- l'augmentation des capacités de financement ;
- renforcement des ressources humaines et des systéemes de gestion.

Concernant les domaines d’interventions, le plan Djoliba s'articule autour de cinqg (05)
domaines prioritaires qui se renforcent mutuellement :

- les infrastructures de transport et TIC/digitalisation ;

- la production et I'accés équitable a I’énergie et aux ressources naturelles ;

- la production agricole et la sécurité alimentaire ;

- I'immobilier (y compris les infrastructures touristiques) et I'"habitat notamment
['habitat social ;

- lasanté et I'éducation.

Les objectifs d'Impacts ciblés par le Plan Djoliba sont :

- création de 244 000 emplois, dont 16 700 rattachés aux MPME ;

- participation a hauteur de 3 720 milliards de FCFA au PIB ;

- contribution a hauteur de 580 milliards de FCFA aux recettes fiscales ;
- production de 87 700 m3 d'eau potable par jour;

- aménagement de 12 170 hectares de terres ;

- production de 170 300 tonnes de Riz;

- construction de 12 700 km de routes ;

- production supplémentaire de 380 MW de capacité énergétique ;

- éviter 18 millions de tCO, d'émission de carbone.

Le CMRDI s'appesantit a mesurer et évaluer les impacts en lien avec le financement des
projets par la Banque.

2.3.Structuration du cadre de mesure de résultats de développement et des
impacts (CMRDI)

Comme stipulé dans la Stratégie d’'Evaluation (SERDI), le CMRDI est organisé en quatre
(04) niveaux basés sur la théorie du changement de la Banque.

Le niveau 1 permet de répondre a la question suivante : « quels sont les progres ciblés par
les Etats membres de 'UEMOA en matiére de développement ? ». Il mentionne un
nombre restreint d'indicateurs qui sont liés a la performance globale des Etats membres
en lien avec la théorie de la croissance et du développement. Pour batir les preuves, le
niveau 1 regroupe les indicateurs de développement auxquels la Banque souhaite
contribuer a améliorer au sein des Etats membres de 'UEMOA. Ces effets ne sont pas
attribuables a la BOAD. Cependant, elle y contribue.

Le niveau 2 permet de répondre a la question ci-aprés : « quelle est la contribution de la
BOAD aux progrés ciblés par les Etats membres de I'UEMOA en matiére de
développement ? ». Il regroupe des indicateurs d’extrants (outputs) et des indicateurs
d'effets a court et moyen termes de la BOAD. Généralement, ces indicateurs peuvent étre
reportés a la fin d'exécution des projets ou apres |'utilisation par les bénéficiaires des
biens et services produits par les projets financés par la BOAD.

Le niveau 3 permet de répondre a la question ci-aprés : « quelle est I'efficience de la
BOAD en matiére de mise en ceuvre des projets ? ». Le niveau 3 regroupe des indicateurs



de délais de mise en ceuvre, d’'exécution physique et de décaissement en vue d'apprécier
I'exécution du portefeuille de projets. L'examen de ces indicateurs permet d'identifier les
facteurs précurseurs d'apparition ou non, dans les délais, des résultats de développement
et des impacts.

Le niveau 4 permet de répondre a la question ci-aprés : « quelles ressources humaines et
financiéres sont utilisées par la BOAD pour I'exécution des projets ? ». |l regroupe des
indicateurs de financement et des ressources humaines dédiées aux opérations.

Les indicateurs sélectionnés dans le SERDI sont alignés sur les standards internationaux,
notamment ceux des Objectifs de Développement Durable (ODD), du Groupe de travail
international sur I'harmonisation des indicateurs (Harmonized Indicators for Private
Sector Operations - HIPSO), des cadres de mesure des résultats d'autres Banques
Multilatérales de Développement (Banque mondiale, BAD, BAsD?) et du Groupe de
Coopération en Evaluation (Evaluation Cooperation Group), le Fonds mondial pour
I'environnement, le Fonds d'adaptation au changement climatique et le Fonds Vert pour
le Climat et le cadre de reporting des sustainable bonds principales, notamment le
Framework de la BOAD et le Handboolk’.

Figure 1 : présentation synthétique du cadre de mesure des résultats de développement et des
impacts de la BOAD

Objectifs de

Tier 1: quels sont les progreés ciblés par les Etats membres de I developpement

|
|
I'UEMOA en matiére de développement ? (Plan DJOLIBA) ? I des Etats de i
I JuemoA
| 3
R I
Tier 2 : quelle est la contribution de la BOAD aux progrés ciblés OUT‘“S
par les Etats membres de 'UEMOA en matiére de Outcomes
développement ? (impacts)
Tier 3 : quelle est I'efficience de la BOAD en matiere de mise en
ceuvre des projets ? Activités

Tier 4 : quelles ressources humaines et financiéres sont utilisées
par la BOAD pour I'exécution des projets ? Inputs

Source : SERDI

Le CMRDI est décliné a travers des indicateurs présentés dans la suite du document. Ces

indicateurs sont SMART?, (spécifiques, mesurables, atteignables, réalistes et
temporellement définis).

2 Banque Asiatique de Développement

3 Green Bond Principal (GBP) impact reporting working group, « Handbook : harmonized framework for Impact
Reporting », (avril 2020).

4 Specific, Measurable, Achievable, Relevant and Time-bound.



3. INDICATEURS DES RESULTATS DE DEVELOPPEMENT DANS L'UEMOA (NIVEAU
1 DU CMRDI)

Les indicateurs du niveau 1 du CMRDI concernent les volets ci-aprés du développement :
« croissance et mobilisation de ressources », «intégration régionale et commerce
international », « investissement » et « Développement humain ». Chaque volet est
représenté par au moins un indicateur et au plus deux indicateurs. Les indicateurs peuvent
étre désagrégés, notamment celui relatif a I'investissement.

Tableau 1 : Indicateurs des résultats de développement dans I'UEMOA (Niveau 1 du Cadre de
mesure des résultats)

Cible
[P Année Valeur
Croissance et mobilisation de ressources
PIB (FCFA)

Recettes Publiques (FCFA)

Intégration régionale et commerce international

Part de 'UEMOA dans le commerce mondial (%)
Commerce intra-UEMOA (%)

Investissement

Investissement total (FCFA)
Investissement privé (FCFA)
Investissement public (FCFA)

Développement Humain (minimum-maximum)
Indice de développement humain (IDH)

Pauvreté

Incidence de la pauvreté dans les Etats membres de 'UEMOA
Indice de Gini (inégalité) dans les Etats membres de I'UEMOA
Emploi

Taux de chémage dans les Etats membres de 'UEMOA

Produit intérieur brut (PIB) nominal : valeur de I'ensemble des biens et services produits
sur un territoire national donné quelle que soit la nationalité des producteurs. Dans
I"'optique de production, le PIB est la somme des valeurs ajoutées des branches d'activités
de I'économie, des taxes sur la valeur ajoutée et des droits de douane. Dans I'optique du
revenu, le PIB correspond a la somme des rémunérations des salariés, de I'excédent brut
d'exploitation, des impébts a la production et a I'importation a laquelle il est soustrait les
subventions d’exploitation. Le PIB dans I'optique de la dépense correspond a la somme
de la consommation finale, de la formation brute du capital fixe, des variations de stocks,
des exportations a laquelle il est soustrait les importations.

Source : Commission UEMOA et BCEAO ; Unité : FCFA

Recettes Publiques : recettes provenant des impots, des taxes et d'autres transferts. Les
transferts sont les ressources obligatoirement envoyées au gouvernement central a des
fins publiques, a I'exception des amendes, des pénalités et de I'essentiel des contributions
a la sécurité sociale. Les remboursements et les corrections relatives a des impots collectés
par erreur sont traités comme des recettes négatives. Source : Commission UEMOA et
BCEAO ; Unité : FCFA.



Part de I'UEMOA dans le commerce mondial (%) : proportion des exportations et des
importations de l'ensemble des Etats membres de I'UEMOA dans le commerce
international de I'ensemble des pays du monde. Source : Commission UEMOA et BCEAO ;
Unité : %.

Commerce intra-UEMOA (%) : pourcentage des exportations et des importations entre
les Etats membres de I'UEMOA dans les exportations et les importations totales de
I'ensemble des Etats membres de I'UEMOA. Source : Commission UEMOA et BCEAO ;
Unité : %.

Investissement : financement de la formation brute de capital fixe (FBCF) qui correspond
a la valeur des biens et services durables acquis pour étre utilisés au moins un an dans le
processus de production. Il est désagrégé en investissement public et privé. Source:
Commission UEMOA ; Unité : FCFA. Segmentation : public, privé.

Indice de Développement Humain (IDH) : indice composite qui mesure le niveau moyen
atteint dans trois dimensions fondamentales du développement humain : longue vie et
bonne santé, éducation et niveau de vie décent. Source : Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD) ; Unité : néant.

Incidence de la pauvreté dans les Etats membres de 'UEMOA : nombre de personnes dont
le revenu est en dessous du seuil de pauvreté divisé par le nombre total de personnes.
L'indicateur sera mesuré pour chacun des Etats membre de I'UEMOA sur la base des
enquétes harmonisées au niveau de 'UEMOA. Source : Commission de 'UEMOA ; Unité :
pourcentage.

Indice de Gini (inégalité) dans les Etats membres de I'UEMOA : est un indicateur
synthétique d’inégalités de revenus ou niveaux de vie. Il varie entre O et 1. Il est égal a 0
dans une situation d'égalité parfaite c'est a dire les revenus ou les niveaux de vie sont
égaux. A l'autre extréme, il est égal & 1 dans une situation la plus inégalitaire possible.
Entre 0 et 1, I'inégalité est d’autant plus forte que l'indice de Gini est élevé’. Source :
Commission de 'UEMOA ; Unité : sans unité.

Taux de chémage dans les Etats membres de I"'UEMOA : nombre de personnes en
chémage exprimé en pourcentage de la population active. La population active regroupe
la population active occupée (appelée aussi « population active ayant un emploi ») et les
chémeurs. La population active est définie au sens du Bureau international du travail
(BIT). Il s'agit de la définition internationale, adoptée en 1982. Une personne en emploi
au sens du Bureau International du Travail (BIT) est une personne de 15 ans ou plus ayant
effectué au moins une heure de travail rémunéré au cours d'une semaine donnée ou
absente de son emploi sous certaines conditions de motif (congés annuels, maladie,
maternité, etc.) et de durée. Toutes les formes d’emploi sont couvertes (salariés, a son
compte, aide familiale), que I'emploi soit déclaré ou non. Les personnes qui déclarent
avoir un emploi dont elles sont absentes sont classées en emploi si elles sont absentes
pour congé rémunéré, maternité / paternité, temps partiel, formation rémunérée par
I'employeur, chémage partiel (ou technique), gréve, intempérie, quelle que soit la durée
de I'absence, maladie si I'absence dure un an ou moins, congé parental ou autre congé
non rémunéré si I'absence dure 3 mois ou moins.’ Source : Commission de I'UEMOA ;
Unité : pourcentage.

5 https://www.vie-publique.fr/fiches/270161-lindice-de-gini
® https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1159
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4. INDICATEURS CLES DES EFFETS DES PROJETS DE LA BOAD (NIVEAU 2 DU
CMRDI)

Les indicateurs de niveau 2 permettent de mesurer I'atteinte des neuf (09) cibles
guantitatives opérationnelles du plan DJOLIBA et d’'autres résultats de développement et
impacts.

4.1.Indicateurs prioritaires

Le tableau ci-aprés présente les indicateurs prioritaires de suivi des impacts des neuf (09)
cibles quantitatives opérationnelles du plan DJOLIBA.

Tableau 2 : indicateurs prioritaires de suivi des neuf (09) cibles quantitatives opérationnelles du
plan DJOLIBA.

Indicateurs Unités Valeurs cibles
Emploi "Equivalents plein temps 244 000
Valeur ajoutée Mds FCFA 3710
Recettes Publiques Mds FCFA 580
Production d’eau potable Meétre cube/jour 87 700
Terres agricoles irriguées Hectare 12 170
Production rizicole Tonnes 170 300
Rpute§_c9nstrU|tes, Kilometres 12 700
réhabilitées ou entretenues

Fwssar)ce électrique Mégawatts 380
installée

CO2 évités Tonne équivalent CO, 18 000 000

Outre les indicateurs sus-indiqués, d'autres sont pris en compte en vue de mesurer divers
aspects des résultats de développement et des impacts. L'ensemble desdits indicateurs est
présenté dans le tableau suivant et prend également en compte, selon les besoins de
reporting, les femmes, les jeunes et la zone d'impact des projets (localisation).

11



Tableau 3 : Indicateurs clés des effets des projets de la BOAD (Niveau 2 du Cadre de mesure des résultats)
*Indicateur figurant dans le Framework du sustainable bond

- Indicateurs
Transversaux
1 Bénéficiaires (personne) 1 Oui Oui Oui
2 Emplois (personne) 8 Oui Oui 2025 244 000 (16 700 MPME)
Indirects et induit
Personnes handicapées
3 Valeur ajoutée (FCFA) 8 2025 3720 000 000 000
Indirecte et induite
4 Recettes publiques (FCFA) 17 2025 580 000 000 000
Indirectes et induites
Transport routier
5 Routes (km) 9 Oui 2025 12 700
6 Pistes (km)* 9 Oui*
7 Personnes ayant accés a une route praticable en toute saison 9 Oui Oui Oui*
(personne)*
8 Passagers transportés sur les routes (personne) 9
9 Marchandises transportées (tonne) 9
10  Temps moyen économisé (heure)* 9
Energie
11 Puissance électrique installée (MW) 7 2025 380
12 Production d'électricité (GWh/an) 7
13 Personnes bénéficiant d'un accés nouveau ou amélioré a |'électricité 7 Oui Oui Oui
(personne)
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Ne | Désagrégation
- Indicateurs ODD  Femmes @ Jeunes
Eau potable

14  Capacité d'eau potable (m°) 6 Oui
15  Forages (nombre) 6 Oui
16 Production d’'eau potable (m*/jour)* 6 2025 87 700
17  Personnes ayant accés a des sources d'eau potable améliorées 6 Oui Oui Oui

(personnes)*

Agriculture
18  Terres agricoles irriguées (ha) 2 Oui 2025 12170
19  Production rizicole (tonne) 2 2025 170 300
20  Production maraichére ( tonne) 2
21  Production animale (tonne) 2
22 Agriculteurs soutenus (personne)* 2 Oui Oui Oui
23 Agriculteurs bénéficiaires de formations (personne) 2 Oui Oui Oui
24 Agriculteurs bénéficiaires de subvention (personne) 10 Oui Oui Oui
25  Agriculteurs bénéficiaires de microcrédit (personne) 1 Oui Oui Oui

Climat et environnement (non classés ailleurs)
26 | CO, évité (TeqCO,)* 13 2025 18 000 000
27  Puissance électrique installée d'énergie renouvelable (MW)* 13
28  Production électrique d'énergie renouvelable (GWh/an)* 13
29  Personnes formées aux techniques de productions agricoles résilientes 13 Oui Oui Oui

(personne)
30 | Personnes ayant acces aux énergies grace aux panneaux solaires 13 Oui Oui Oui*

(personne)*
31 | Personnes directement touchées (personne) — Adaptation* 13 Oui Oui
32 | Femmes directement touchées (personne) — Adaptation* 13 Oui Oui Oui
33  Personnes indirectement touchées (personne) — Adaptation* 13 Oui Oui Oui
34 | Personnes utilisant le transfert modal-Mobilité durable (personne)* 13 Oui Oui Oui
35 | Intensité énergétique annuelle — Batiment vert (Kwh/m?*)* 13
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N Désagrégation

- Indlicateurs

36 Economie d'énergie — Efficacité énergétique (%)*
37  Personnes bénéficiant de services améliorés de gestion des déchets 12 Oui Oui Oui

(personne)*
38  Compost produit (tonne)* 12 Oui
39 | Eau économisée (m’)* 13 Oui
40 Surface équipée d'appareil permettant d’optimiser la gestion de I'eau | 13 Oui

(ha)*
41  Surface reboisée (ha)* 15 Oui
42  Surface en cours de restauration ou de réhabilitation (ha)* 15 Oui
43  Surface conservée ou récupérée (ha)* 15 Oui
44  Surface conservée ou récupérée pour les espéces prioritaires (ha)* 15 Oui
45 | Surface consacrée a |'agriculture biologique (ha)* 2 Oui
46 | Bassins d'orage construit ou réhabilité (nombre)* 13 Oui
47  Radars météoritiques installés (nombre)* 13 Oui
48  Entreprises bénéficiant de mesure d'atténuation (nombre)* 13 Oui
49 Indemnisations des personnes affectées par le projet (FCFA) 10
50  Rejets de polluants organiques persistants (POP) produits par des 15

secteurs industriels et non industriels, évités ou réduits (g)
51  Pesticides homologués acquises dans le cadre d’un projet (tonnes) 15
52  Superficie de terres dégradées restaurées (ha) 15
53  Superficie des zones cotiéres protégées (ha) 14
54  Espéces de faunes menacées protégées par le projet (nombre) 15

Assainissement
55 | Déchets traités (tonne)* 6 Oui
56 = Eaux usées traitées (m®)* 6 Oui
56 | Latrines construites ou réhabilitées (nombre) 6 Oui
57  Canaux d'évacuation des eaux (km)* 6 Oui
58 | Caniveaux construits (km)* 6 Oui

14




Ne | Désagrégation
Indicateurs ODD Femmes | Jeunes

59  Personnes ayant accés a des latrines améliorées (personne) 6 - Oui - Oui

60 | Personnes ayant accés aux canaux d'évacuation des eaux usées 6 Oui Oui
(personne)

61 | Personnes ayant acceés aux canaux d'évacuation des eaux usées traitées 6 Oui Oui Oui*
(personne)*
Télécommunications et digitalisation

62  Personnes ayant accés aux services de télécommunication (personne)* 9 Oui Oui Oui

63 | Personnes ayant acces aux services digitalisés (personne)* 9 Oui Oui Oui
Intégration régionale

64 | Passagers utilisant les routes inter-états (personne) 9

65 Passagers aéroportuaires (personne) 9

66  Passagers ferroviaires (personne) 9

67  Passagers portuaires (personne) 9

68  Frét routiers inter-états (tonne) 9

69  Frét ferroviaire (tonne) 9

70 | Frét aéroportuaire (tonne) 9

71 | Frét portuaire (tonne) 9

72 | Personnes ayant acces a |'électricité grace a I'énergie transportée entre 9
états (personne)

73 Energie transportée entre états (GWh) 9

74  Ports soutenus (nombre) 9

75 | Aéroports soutenus (nombre) 9

76  Pays interconnectés par le réseau routier (nombre) 9

77  Pays interconnectés par le réseau électrique (nombre) 9

78  Pays interconnectés par le réseau télécoms (nombre) 9
Education

79  Salles de classes construites ou réhabilitées (nombre)* 4 Oui

80  Ecoles construites ou réhabilitées (nombre)* 4 Oui
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NO

Indicateurs
81  Etablissements d'enseignement supérieur construits ou réhabilités
(nombre)*
82  Eléves utilisant les salles de classes construites (personne)* 4 Oui Oui Oui
83  Etudiants soutenus (personne)* 4
84  Personnes bénéficiant d'une formation professionnelle (nombre)* 4 Oui Oui Oui
85  Eléves handicapés soutenus 4
86  Etudiants handicapés soutenus 4
87  Enfants scolarisés ayant obtenu un certificat de nationalité 4
88  Classroom Assessment Scoring System (CLASS) 4
89  Score d'acquisition de compétence des éleves 4
Santé et protection sociale
90 Centres de santé construits, réhabilités ou équipés (hnombre)* 3 Oui
91  Personnes utilisant les infrastructures de santé (personne)* 3 Oui Oui Oui
92  Personnes bénéficiaires de distribution de médicaments (personne)* 3 Oui Oui Oui
93  Personnes sensibilisées sur les problémes de santé et de sécurité 3 Oui Oui Oui
(personne)
94  Personnes vaccinées (personne)* 3 Oui Oui Oui
95  Personnels de santé formés (nombre)* 3 Oui Oui Oui
96  Personnes bénéficiaires des financement COVID 19 (personne) 3 Oui Oui Oui
Logements
97 Logements construits (nombre) 11 Oui Oui
98 Logements sociaux construits (nombre) 11 Oui Oui
99  Personnes ayant accés aux logements (personne) 11 Oui Oui Oui
100  Souscripteurs aux logements (personne) 11 Oui Oui Oui
101  Personnes ayant acces aux logements sociaux (personne)* 11 Oui Oui Oui
102  Souscripteurs aux logements sociaux (personne) 11 Oui Oui Oui
Entreprises privées financiéres ou assimilées
103 Résultat net - entreprises financiéres (FCFA) 8
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Ne Désagrégation
- Indicateurs
104 Total bilan - entreprises financiéres (FCFA) '8
105 Résultat d'exploitation — entreprises financiéres (FCFA) 8
106 Produit net bancaire-— entreprises financiéres (FCFA) 8
107 Personnes ayant accés aux crédits (personne) 8 Oui Oui Oui
108 Personnes ayant accés aux micro-crédits (personne) 8 Oui Oui Oui
109 Personnes ayant accés aux crédits de riposte contre la COVID 19 8 Oui Oui Oui
(personne)
110 £ MPME bénéficiaires de financement (nombre) 8 Oui
111  MPME bénéficiaires de financement de riposte contre la COVID 19 8 Oui
(nombre)
112  Banques soutenues (nombre) 8 Oui
113  Banques soutenues pour la riposte contre la COVID 19 (nombre) 8 Oui
114 ' Institutions de micro finances soutenues (nombre) 8 Oui
115  Institutions de micro finances soutenues pour la riposte contre la 8 Oui
COVID 19 (hombre)
116 Préts non performants 8
Entreprises privées non financiéres
117 Résultat net- entreprises non financiéres (FCFA) 8
118 Total bilan- entreprises non financieres (FCFA) 8
119 Chiffre d'affaires- entreprises non financiéres (FCFA) 8
120  Achat local (FCFA) 8
121  Indice de quantité de production (sans unité) 8
122  Entreprises non financiéres soutenues (nombres) 8 Oui
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4.2.Indicateurs transversaux
Les indicateurs transversaux sont présentés ci-aprés.

Bénéficiaires : nombre de personnes bénéficiant d'un projet financé par la BOAD. Source :
rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
personnes. ODD : 1.

Emploi : nombre d’employés équivalents plein temps, selon la définition locale, au service
de la société cliente ou du projet a la fin de |la période de I'année. Il s'agit des personnes
directement engagées et des personnes engagées par des agences tierces des lors que ces
personnes fournissent des services de terrain liés aux projets. Il s'agit également de
I"équivalent du travail a temps plein exécuté par les employés saisonniers, contractuels et
a temps partiel. Les emplois a temps partiel sont convertis en emplois a temps plein au
prorata basé sur une définition locale (par exemple, si la semaine ouvrée équivaut a 40
heures, un emploi de 24 heures/semaine serait équivalent a un emploi de 0,6 ETP). Les
emplois saisonniers ou de courte durée sont calculés au prorata sur la base du temps de
service effectué au cours de I'année (par exemple un poste a temps plein occupé pendant
trois mois équivaudrait a un travail de 0,25 ETP). Si les informations ne sont pas
disponibles, en regle générale, deux emplois a temps partiel équivalent a un emploi a
temps plein. L'indicateur est désagrégé pour prendre en compte I'emploi en faveur des
femmes, des jeunes, des personnes handicapées et des Micros, Petites et Moyennes
Entreprises (MPME). Les emplois directs, indirects et induits sont précisés. Source : rapport
des projets, des Ministéres et des entreprises financées, UO en charge du suivi-évaluation
pour l'estimation de I'emploi indirect et induit. Unité : personnes. ODD : 8.

Valeur ajoutée: différence entre la valeur de la production et la valeur des
consommations intermédiaires qu'a exigé cette production. La valeur ajoutée correspond
a I'ensemble des rémunérations des facteurs de production. Il sera pris en compte la
valeur ajoutée indirecte (liée au fournisseur du projet) et induite (liée aux dépenses des
travailleurs du projet). Source : rapport des projets, des Ministéres et des entreprises
financées, UO en charge du suivi-évaluation pour I'estimation de la valeur ajoutée
indirecte et induite. Unité : FCFA. ODD : 8.

Recettes Publiques: recettes provenant des impoéts, taxes et d'autres transferts. Les
transferts sont les ressources obligatoirement envoyées au gouvernement central (ou
local) a des fins publiques, a I'exception des amendes, des pénalités et de I'essentiel des
contributions a la sécurité sociale. Il sera pris en compte les recettes publiques indirectes
(liées au fournisseur du projet) et induites (liées aux dépenses des travailleurs du projet).
Source : rapport des projets, des Ministéres et des entreprises financées, UO en charge du
suivi-évaluation pour l'estimation des recettes publiques indirectes et induites. Unité :
FCFA. ODD : 17.

4.3.Indicateurs « transport routier »

Routes : routes et voies de desserte construites, réhabilitées ou entretenues grace a
I'intervention de la Banque. Les routes sont généralement des voies non rurales reliant
les villes, les installations et les centres urbains de plus de 5 000 habitants entre eux ou a
une catégorie supérieure de routes, de villes marchées et de centres urbains. Les voies de
desserte sont généralement des routes rurales reliant des petites villes, agglomérations
et installations urbaines de moins de 2 000 a 5 000 habitants entre elles ou a des routes,
des villes marchées et des centres urbains de catégorie supérieure. Source : rapport des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : kilométre (km). ODD : 9.
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Pistes : routes rurales reliant des petites villes, agglomérations et installations urbaines de
moins de 2 000 a 5 000 habitants entre elles ou a des routes, des villes marchées et des
centres urbains de catégorie supérieure. Source : rapport d'activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : kilométre (km). ODD : 9.

Personnes ayant accés a une route praticable en toute saison : nombre de population
rurale vivant dans un rayon inférieur ou égal a 2 km d'une route praticable en toute
saison. Il s'agit d'une déclinaison du Rural Access Index (RAI) indiquant la proportion de
la population rurale vivant dans un rayon inférieur ou égal a 2km d’une route praticable
en toute saison (https://datacatalog.worldbank.org/dataset/rural-access-index-rai)®. Source :
rapport des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personnes. ODD :

Passagers transportés sur les routes : personnes utilisant les routes financées par la BOAD.
Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
personne. ODD : 9.

Marchandises transportées : quantité de marchandises transportées en utilisant la route
financée par la BOAD. Source : rapport d'activités des projets, des Ministeres et des
entreprises financées. Unité : tonne. ODD : 9.

Temps moyen économisé : gain moyen de temps de voyage grace a l'utilisation de la route
financée par la BOAD. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : heure. ODD : 9.

4.4.Indicateurs « énergie »

Puissance électrique installée: capacité totale d’énergie installée, toute énergie
confondue, dans le cadre des projets financés par la Banque. Source : rapport d’activités
des projets, des Ministéeres et des entreprises financées. Unité : MW. ODD : 7.

Production d'électricité : quantité d'électricité produite par les projets financés par la
BOAD. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées.
Unité : Mégawatts. ODD : 7.

Personnes bénéficiant d'un accés nouveau ou amélioré a ['électricité: personnes
bénéficiant d'un accés nouveau ou amélioré a I'électricité grace a l'intervention de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : Mégawatts. ODD : 7.

4.5.Indicateurs « Eau potable »

Capacité d'eau potable (réservoir) : capacité totale de production d'eau potable fournie
a travers le financement de la BOAD. Source: rapport d'activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : m3/jour. ODD : 6.

8 As per the Rural Access Index (RAI) developed by the World Bank to measure the proportion of the rural population who

live within 2 km of an all-season road. It is included in the Sustainable Development Goals as indicator 9.1.1., providing a
way of measuring progress towards Goal 9 and Target 9.1.
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Forage : forage construit ou réhabilité grace au financement de la BOAD. Source : rapport
d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : nombre. ODD :
6.

Production d'eau potable : quantité d'eau potable produite grace au financement de la
BOAD. Source : rapport d’activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées.
Unité : m3/jour. ODD : 6.

Personnes ayant un accés nouveau ou amélioré a |'eau potable : nombre de personnes
s'approvisionnant en eau potable grace au financement de la BOAD —
approvisionnement c'est-a-dire les raccordements domestiques (dans la maison ou dans
la cour), accés aux bornes fontaines publiques, forages, puits creusés protégés ou sources
protégées, entre autres. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : m*/jour. ODD : 6

4.6.Indicateurs « Agriculture »

Terre agricole irriguée : superficie totale des terres irriguées dans les aménagements
hydroagricoles au moyen de l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : ha. ODD : 2.

Production rizicole : quantité obtenue de riz paddy grace a l'intervention de la Banque.
Source : rapport d’'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
tonne. ODD : 2.

Production maraichére : quantité obtenue de produits maraichers a travers l'intervention
de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : tonne. ODD : 2.

Production animale: quantité de produits d'animaux d'élevage obtenus grace a
I'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : tonne. ODD : 2.

Agriculteurs soutenus: producteurs agricoles ayant bénéficiés du financement de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : personnes. ODD : 2.

Agriculteurs bénéficiaires de formations: producteurs agricoles ayant bénéficiés de
formation grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : personnes. ODD : 4.

Agriculteurs bénéficiaires de subvention: producteurs agricoles ayant bénéficiés de
subventions grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d’activités des projets,
des Ministeres et des entreprises financées. Unité : personnes. ODD : 10.

Agriculteurs bénéficiaires de microcrédit : producteurs agricoles ayant bénéficiés de micro

crédit grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d’activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : personnes. ODD : 1.
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4.7.Indicateurs « Climat et environnement »

CO, évité’ : réduction du montant de I'émission d'équivalent dioxyde de carbone par an
en tonne, grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : Tonne équivalent CO,. ODD : 13.

Puissance électrique installée d’énergie renouvelable : capacité totale d'électricité
installée a partir d'énergies renouvelables — hydroélectricité, bioénergie, éolien,
géothermie, photovoltaique solaire, concentration d'énergie solaire et d'énergie marine,
etc. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées.
Unité : MW. ODD : 13.

Production électrique d’énergie renouvelable : quantité d’électricité produite par les
projets financés par la BOAD dans le domaine de I'énergie renouvelable -hydroélectricité,
bioénergie, éolien, géothermie, photovoltaique solaire, concentration d'énergie solaire,
énergie marine, etc. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : Mégawatts. ODD : 13.

Personnes formées aux techniques de productions agricoles résilientes: nombre
d'agriculteurs dont les capacités ont été renforcées en techniques de productions
agricoles résilientes grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 13.

Personnes ayant accés aux énergies grace aux panneaux solaires : nombre de bénéficiaires
ayant accés a I'électricité ou dont I'accés a I'électricité est amélioré avec |'utilisation des
panneaux solaires grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 13.

Personnes directement touchées - Adaptation : nombre de bénéficiaires de systémes
capables de mettre en place des adaptations techniques, organisationnelles ou
commerciales pour faire face aux aléas et revenir rapidement & un régime de routine™
grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres
et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 13.

Femmes directement touchées — Adaptation: nombre de femmes bénéficiaires de
systéemes capables de mettre en place des adaptations techniques, organisationnelles ou
commerciales pour faire face aux aléas et revenir rapidement a un régime de routine
grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres
et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 13.

Personnes indirectement touchées — Adaptation : nombre de bénéficiaires indirects de
systémes capables de mettre en place des adaptations techniques, organisationnelles ou
commerciales pour faire face aux aléas et revenir rapidement a un régime de routine
grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres
et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 13.

Personnes utilisant le transfert modal-Mobilité durable - Mobilité durable : nombre de
bénéficiaires utilisant successivement deux ou plusieurs modes de transport pour réaliser
le transport d'une marchandise d'un point d'origine a un point de destination ou pour

9 Pour mesurer cet indicateur, la Banque développe présentement un outil, en collaboration avec I’Agence Francaise de
Développement, pour suivre les émissions de gaz a effet de serre, en accord avec les dispositions de la Convention-Cadre
des Nations Unies sur les Changements Climatiques (CCNUCC). A I'achévement de cet outil, la Banque fera rapport ex-ante

sur les émissions de gaz a effet de serre (brutes et nettes) dans la documentation des projets.

10 https://dicoagroecologie.fr/encyclopedie/resilience-des-systemes-agricoles/#:~:text=D%C3%A9finition%20%3A,face%20%C3%A0%20un%20milieu%20changeant.
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leur déplacement grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 13.

Intensité énergétique annuelle — Batiment vert: rapport entre la quantité d'énergie
consommée par un secteur et une variable représentative de ce secteur (habitants,
travailleurs, nombre ou surface de logements ou de bureaux, valeur ajoutée, ...)".
Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
Kwh/m?. ODD : 13.

Economie d‘énergie - Efficacité énergétique: gains obtenus en optimisant la
consommation d’énergie ou en minimisant des pertes sur I'énergie produite grace a
I'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : %. ODD : 13.

Personnes bénéficiant de services améliorés de gestion des déchets: nombre de
personnes bénéficiant de services de collecte des déchets avec tri sélectif transmis a un
centre de tri pour le recyclage grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport
d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD :
12.

Compost produit : quantité de produits stabilisés, hygiéniques, semblables a un terreau,
riche en composés humiques et minéraux issus d'un processus biologique aérobie de
conversion et de valorisation des matiéres organiques (sous-produits de I'Agriculture,
biomasse, déchets organiques d'origine ménager, etc.) grace a l'intervention de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : tonne. ODD : 12.

Eau économisée : gains obtenus en optimisant la consommation d'eau ou les pertes d'eau
produite grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d’activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : m’>. ODD : 6.

Surface équipée d’'appareil permettant d’optimiser la gestion de I'eau : surface équipée
d'appareil permettant d'optimiser la gestion de I'eau grace a l'intervention de la Banque.
Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
ha. ODD : 6.

Surface reboisée : superficie ayant bénéficiée d'opération consistant a recréer des zones
boisées ou des foréts qui ont été supprimées ou détruites pour cause de travaux dans le
cadre de la mise en ceuvre des projets financés par la Banque. Source : rapport d'activités
des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : ha. ODD : 15.

Surface en cours de restauration ou de réhabilitation : superficie bénéficiant d'une
transformation intentionnelle d'un milieu pour y rétablir I'écosystéme considéré comme
indigéne et historique (restauration) ou réparation, aussi rapidement que possible, des
fonctions (résilience et productivité) endommagées ou bloquées, d'un écosystéme en le
repositionnant sur une trajectoire favorable (réhabilitation). Source : rapport d'activités
des projets, des Ministeres et des entreprises financées. Unité : ha. ODD : 15.

Surface conservée ou récupérée : superficie bénéficiant de systéeme cultural pouvant
empécher la perte de terres arables tout en régénérant les terres dégradées. Source :
rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : ha.
ODD : 15.

11https://environnement.brussels/lenvironnement—etat—des—lieux/rapports—su r-letat-de-lenvironnement/synthese-2011-
2012/energie-3
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Surface conservée ou récupérée pour les espéces prioritaires : superficie permettant
d'assurer le maintien de la diversité biologique par la conservation, pour les espéces
protégées, des habitats naturels, ainsi que de la faune et de la flore sauvages. Source :
rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : ha.
ODD : 15.

Surface consacrée a l'agriculture biologique : mode d'agriculture avec usage de moyens
techniques tant traditionnels que modernes mais cependant sans utilisation de produits
chimiques (engrais comme pesticides). Source : rapport d'activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : ha. ODD : 2.

Bassins d'orage construits ou réhabilités : bassins construits ou réhabilités pour retenir les
eaux issues de la pluie. Source : rapport d’activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 13.

Radars météoritiques installés : systéemes ou appareils de détection servant a collecter des
données pour les prévisions météorologiques. Source : rapport d'activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 13.

Entreprises bénéficiant de mesure d’atténuation : entreprises bénéficiant d'un ensemble
de moyens ou dispositions qui sont susceptibles de réduire les effets négatifs sur
I'environnement. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : nombre. ODD : 13.

Indemnisations des personnes affectées par le projet (PAP) :dédommagements versés aux
personnes qui, a cause de I'exécution d'un projet financé par la Banque, ou d'une de ses
parties, verraient leur: (i) droit, titre, ou intérét sur n'importe quelle maison, terre (y
compris les terrains résidentiels, les terres agricoles, de forét et de paturage) ou sur
n'importe quel bien meuble ou immeuble acquis ou possédé, entierement ou en partie,
de maniére permanente ou temporaire ; ou (ii) commerce, métier, travail, domicile ou
habitat, négativement affectés ; ou (iii) leur niveau de vie affecté. Source : Plan d'action
de réinstallation ou rapport d’EIES". Unité : FCFA. ODD : 10.

Rejets de polluants organiques persistants (POP) produits par des secteurs industriels et
non industriels, évités ou réduits : quantité de substances chimiques (qui possédent des
propriétés toxiques, résistent a la dégradation, s'accumulent dans les organismes vivants
et sont propagés par l'air, I'eau et les espéces migratrices par-dela les frontiéres
internationales et déposés loin de leur site d'origine, ou ils s'accumulent dans les
écosystémes terrestres et aquatiques) dont les émissions sont réduites ou évitées grace
aux dispositions prises dans le cadre d'un projet financé par la Banque . Source : Rapport
d'EIES et/ou de surveillance et suivi environnemental. Unité : gramme. ODD : 15.

Pesticides homologués acquises dans le cadre d'un projet : quantité de pesticides (ayant
suivi un processus par lequel les autorités nationales ou régionales compétentes
approuvent leur vente et leur utilisation suite a un examen de données scientifiques
complétes montrant que le produit contribue efficacement aux objectifs fixés et ne
présente pas de risques inacceptables pour la santé humaine et animale ou pour
I'environnement) acquis dans le cadre d'un projet financé par la Banque. Source : rapport
d’EIES et/ou de surveillance et de suivi environnemental. Unité : Tonne. ODD : 15.

Superficie de terres dégradées restaurées : superficie des terres qui étaient atteintes par
des changements négatifs dans la capacité de I'écosystéme a fournir des biens et services
(y compris les biens et services biologiques et I'eau ainsi que les biens et services sociaux

12 Etudes d'impact environnemental et social
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et économiques liés a la terre) et qui font I'objet d'une réhabilitation dans le cadre d'un
projet financé par la Banque. Source : rapports technique, d’EIES et/ou de surveillance et
de suivi. Unité : Hectare. ODD : 15.

Superficie des zones cotiéres protégées : superficie des zones d'interface ou de transition
entre la terre et la mer, y compris les grands lacs intérieurs qui font I'objet de préservation
dans le cadre d'un projet financé par la Banque. Il s'agit d'une préservation de la nature
et de la biodiversité a l'utilisation de leurs ressources naturelles dans le cadre du
développement durable. L'objectif est de protéger ces aires conformément aux
législations en vigueur et aux nouvelles exigences de sauvegarde de I'environnement.
Source : rapports technique, d'EIES et/ou de surveillance et de suivi. Unité : Hectare. ODD :
14.

Espéces de faunes menacées protégées par le projet: nombre d'espéces en situation
précaire dont les effectifs avaient atteint un niveau si faible que les probabilités qu'elles
disparaissent étaient devenues élevées et qui ont bénéficié, grace a un projet financé par
la Banque, d'actions de préservation ou de protection par des mesures appropriées en
vue d'assurer leur survie. Source : rapports d’EIES et/ou de surveillance et de suivi
environnemental. Unité : Nombre. ODD : 15.

4 .8.Indicateurs « Assainissement »

Déchets traités : quantité d’'obijets en fin de vie ou de substance avant subie une altération
physique ou chimique (qui ne présente alors plus d'utilité ou est destiné a I'élimination),
traitée pour ne pas polluer I'environnement grace a l'intervention de la Banque. Source :
rapport d’activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : tonne.
ODD : 6.

Eaux usées traitées: quantité d’'eaux souillées recyclées grace a l'intervention de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : m*. ODD : 6.

Latrines construites ou réhabilitées : lieux d’aisances construits ou réhabilités grace a
I'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 6.

Canaux d'évacuation des eaux : caniveaux construits ou réhabilités grace a l'intervention
de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : km. ODD : 6.

Personnes ayant accés a des latrines améliorées : nombre de personnes bénéficiant d'une
latrine améliorée grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 6.

Personnes ayant accés aux canaux d’évacuation des eaux usées : nombre de personnes
bénéficiant d'une connexion aux canaux d’évacuation des eaux usées grace a
I'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : personne. ODD : 6.

Personnes ayant accés aux canaux d’évacuation des eaux usées traitées : personnes
bénéficiant d'une connexion aux canaux d’'évacuation des eaux usées, disposant d'une
facilité de traitement des eaux usées en bout de chaine grace a l'intervention de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : personne. ODD : 6.
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4.9.Indicateurs « Télécommunications et digitalisation »

Personnes ayant accés aux services de télécommunication : nombre de bénéficiaires ayant
acceés a des services de téléphonie (mobile et fixe) et a des services Internet et ses dérivés
grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres
et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 9.

Personnes ayant accés aux services digitalisés : nombre de bénéficiaires des services
digitalisés grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d’activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 9.

4.10. Indicateurs « Intégration régionale »

Passagers utilisant les routes inter-états: nombre de personnes utilisant les routes
transfrontaliéres construites ou réhabilitées grace a l'intervention de la Banque. Source :
rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
personne. ODD : 9.

Passagers aéroportuaires: nombre de voyageurs utilisant les infrastructures
aéroportuaires construites ou réhabilitées grace a l'intervention de la Banque. Source :
rapport d'activités des projets, des Ministéres, et des entreprises de gestion aéroportuaire.
Unité : personne. ODD : 9.

Passagers ferroviaires: nombre de voyageurs utilisant les infrastructures ferroviaires
construites ou réhabilitées grace a I'intervention de la Banque. Source : rapport d’activités
des projets, des Ministéres, des entreprises de gestion ferroviaire . Unité : personne. ODD :
9.

Passagers portuaires : nombre de voyageurs par voies maritime, lacustre ou fluviale
utilisant les infrastructures portuaires internationales/nationales construites ou
réhabilitées grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets,
des Ministéres, et des entreprises de gestion portuaire. Unité : personne. ODD : 9.

Frét routier inter-états: quantité de marchandises transportées sur les routes
transfrontaliéres construites ou réhabilitées grace a l'intervention de la Banque. Source :
rapport des projets, des Ministéres et des entreprises de gestion routiére. Unité : tonne.
OoDD: 9.

Frét aéroportuaire : quantité de marchandises transportées en utilisant les infrastructures
aéroportuaires construites ou réhabilitées grace a l'intervention de la Banque. Source:
rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises de gestion aéroportuaire.
Unité : tonne. ODD : 9.

Frét portuaire : quantité de marchandises transportées par voies maritime, lacustre ou
fluviale utilisant les infrastructures portuaires internationales/nationales construites ou
réhabilitées grace a l'intervention de la Banque. Source: rapport des projets, des
Ministéres et des entreprises de gestion portuaire. Unité : tonne. ODD : 9.

Frét ferroviaire : quantité de marchandises transportées en utilisant les infrastructures
ferroviaires construites ou réhabilitées grace a l'intervention de la Banque. Source:
rapport des projets, des Ministéres et des entreprises de gestion ferroviaire. Unité : tonne.
ODD : 9.

Personnes ayant accés a |'électricité grace a I’énergie transportée entre états : nombre de
bénéficiaires de |'électricité par le biais des infrastructures d'énergie interétatiques grace
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a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et
des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 9.

Energie transportée entre états: quantité d’'énergie électrique faisant I'objet de
commerce inter-états grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : GWh. ODD : 9.

Ports soutenus : nombre de ports construits ou réhabilités grace a l'intervention de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : nombre. ODD : 9.

Aéroports soutenus : nombre d’'aéroports construits ou réhabilités grace a l'intervention
de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : nombre. ODD : 9.

Pays interconnectés par le réseau routier: nombre d’'Etats membres de I'UEMOA
connectés par les routes interétatiques construites ou réhabilitées grace a l'intervention
de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : nombre. ODD : 9.

Pays interconnectés par le réseau électrique : nombre d’Etats membres de 'UEMOA Etats
connectés aux infrastructures d’'énergie interétatiques grace a l'intervention de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : nombre. ODD : 9.

Pays interconnectés par le réseau télécoms : nombre d'Etats membres de I'UEMOA
connectés aux infrastructures de télécommunication grace a l'intervention de la Banque.
Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
nombre. ODD : 9.

4.11. Indicateurs « Education »

Salles de classes construites ou réhabilitées : nombre de salles de classes construites ou
réhabilitées grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets,
des Ministéres et des entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 4.

Ecoles construites ou réhabilitées : nombre d’'écoles maternelles, d'écoles primaires, de
colléges et de lycées construits ou réhabilités grace a I'intervention de la Banque. Source :
rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
nombre. ODD : 4.

Etablissements d’enseignement supérieur construits ou réhabilités: nombre d'écoles
supérieures et d’universités construites ou réhabilitées grace a l'intervention de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : nombre. ODD : 4.

Eléves utilisant les salles de classes construites : nombre d’'éléves fréquentant les écoles
construites ou réhabilitées grace a I'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités
des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 4.

Etudiants soutenus: nombre d'étudiants ayant bénéficié d'un soutien grace a

I'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : personne. ODD : 4.
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Personnes bénéficiant d'une formation professionnelle: nombre de personnes ayant
recu une formation professionnelle suite a l'intervention de la Banque. La formation
professionnelle est un type de formation qui met I'accent sur les compétences et le savoir
requis pour un emploi, un poste ou un métier particulier. Source : rapport d'activités des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 4.

Eléves handicapés soutenus: éléves avec un handicap au sens de la définition de
I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) ou de la |égislation nationale applicable avant
bénéficié d'un soutien grace a l'intervention de la Bangue. Au sens de I'OMS « est
handicapée toute personne dont I'intéarité physiaue ou mentale est passagérement ou
définitivement diminuée, soit congénitalement, soit sous I'effet de I'dge ou d'un accident,
en sorte que son autonomie, son aptitude a fréquenter |'école ou a occuper un emploi
s'en trouvent compromises »". Source : rapport d’activités des projets, des Ministéres et
des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 4.

Etudiants handicapés soutenus : étudiant avec un handicap au sens de la définition de
I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) ou de la |égislation nationale applicable avant
bénéficié d'un soutien grace a l'intervention de la Banque. Au sens de I'OMS « est
handicapée toute personne dont I'intéarité physiqgue ou mentale est passagérement ou
définitivement diminuée, soit congénitalement, soit sous I'effet de I'aage ou d'un accident,
en sorte que son autonomie, son aptitude a fréquenter une école ou a occuper un emploi
s'en trouvent compromises ». Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et
des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 4.

Enfants scolarisés ayant obtenu un document d‘identification officiel : enfants en age de
scolarisation ayant obtenu, grace a l'intervention de la Banque, un document officiel
d'identité (extrait d'acte de naissance, certificat de nationalité, ect) permettant de le
sortir de la catégorie des enfants sans identité (enfant « fantémeé'). Source : rapport
d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD :
4,

Classroom Assessment Scoring System (CLASS) : indice permettant de mesurer la qualité
de I'enseignement a travers |'analyse de l'interaction enseignant-éléve. L'indice permet
d'avoir un rating qualitatif allant de 1 & 7”. Indice moyen des écoles soutenues par des
projets financés par la BOAD. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et
des entreprises financées, enquétes spécifiques. Unité : personne. ODD : 4.

Score d'acquisition de compétence des éléves: indice permettant d'apprécier la
performance des éléves en lecture, mathématique et science (exemple : score PISA™).
Score moyen des éléves soutenus dans le cadre des projets financés par la BOAD. Source :
rapport d’activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées, enquétes
spécifiques. Unité : personne. ODD : 4.

Bhttps:/vww.ccah fr/ICCAH/Articles/Les-differents-types-de-

handicap#:~:text=Selon %20la%20d % C3%A9finition %20de %20l,fr% C3%A9guenter%20I'%C3%A9cole %200u%20%C3
%A0. Dans la Classification internationale du fonctionnement, du handicap et de la santé (CIF), le handicap est un terme
générique désignant les déficiences, les limitations d’activités et les restrictions de participation. Il désigne les aspects
négatifs de I'interaction entre une personne (ayant un probleme de santé) et les facteurs contextuels (environnementaux
et personnels). RAPPORT MONDIAL SUR LE HANDICAP 2011, page 339

* Information sur la thématique « Enfants fantémes : sans identité en proie a tous les danger », consulter
https:/imvww.unicef.fr/article/enfants-fantomes-sans-identite-en-proie-tous-les-dangers et
https://www.ahjucaf.org/page/enfants-fant%C3%B4mes-et-droit-%C3 % A0-1% C3% A9tat-civil

* https://www.worldbank.org/en/programs/sief-trust-fund/brief/the-classroom-assessment-scoring-system-class et
https://iwww.jstor.org/stable/3202821?seg=1#metadata_info tab contentshttps:/Aswww.worldbank.org/en/programs/sief-
trust-fund/brief/the-classroom-assessment-scoring-system-class

8programme for international student assessment : https://www.oecd.org/pisa/pisafaq/
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4.12. Indicateurs « Santé et protection sociale »

Centres de santé construits, réhabilités ou équipés : nombre de centres de santé
construits, réhabilités ou équipés grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport
d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : nombre. ODD :
3.

Personnes utilisant les infrastructures de santé : nombre de bénéficiaires utilisant les
centres de soins en milieu rural et urbain grace a l'intervention de la Banque. Source :
rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
personne. ODD : 3.

Personnes bénéficiaires de distribution de médicaments: nombre de bénéficiaires de
médicaments grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets,
des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 3.

Personne sensibilisées sur les questions de santé et de sécurité : nombre de bénéficiaires
sensibilisés aux défis de la santé et de la sécurité dans le cadre de la mise en ceuvre des
Plans de Gestion Environnementale et Sociale grace a l'intervention de la Banque.
Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
personne. ODD : 3.

Personnes vaccinées : nombre de bénéficiaires de vaccins grace a l'intervention de la
Banque. Source: rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : personne. ODD : 3.

Personnels de santé formés : nombre de personnes travaillant dans le domaine de la santé
et ayant été formées grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des
projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 3.

Personnes bénéficiaires des financements COVID-19 : nombre de personnes bénéficiant
des actions des plans de ripostes contre la Covid-19 grace a l'intervention de la Banque.
Source : rapport d’'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
personne. ODD : 3.

4.13. Indicateurs « Logements »

Logements construits : nombre de maisons d'habitation construites grace a l'intervention
de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des entreprises
financées. Unité : nombre. ODD : 11.

Logements sociaux construits : nombre de maisons d'habitation sociale (définie par I'Etat
dans lequel sont construits les logements) construites grace a l'intervention de la Banque.
Source : rapport d’'activités des projets, des Ministéres et des entreprises financées. Unité :
nombre. ODD : 11.

Personnes ayant accés aux logements : nombre de personnes vivant dans les logements
construits grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 11.

Souscripteurs aux logements: nombre de personnes souscrivant a des logements

construits grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des
Ministéres et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 11
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Personnes ayant accés aux logements sociaux : nombre de personnes ayant accés aux
logements sociaux (défini par I'Etat dans lequel est construit les logements) construits
grace a l'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres
et des entreprises financées. Unité : personne. ODD : 11.

Souscripteurs aux logements sociaux : nombre de personnes souscrivant a des logements
sociaux (défini par I'Etat dans lequel est construits les logements) construits grace a
I'intervention de la Banque. Source : rapport d'activités des projets, des Ministéres et des
entreprises financées. Unité : personne. ODD : 11.

4.14. Indicateurs « Entreprises privées financiéres ou assimilées »

Résultat net — entreprises financiéres : résultat net des Banques ou des Systéemes de
Financement Décentralisés soutenus par la BOAD. Source : rapport d'activités des projets
et des entreprises financées. Unité : FCFA. ODD : 8.

Total bilan — entreprises financiéres: total bilan des banques ou des Systemes de
Financement Décentralisés soutenus par la BOAD. Source : rapport d'activités des projets
et des entreprises financées. Unité : FCFA. ODD : 8.

Résultat d’'exploitation — entreprises financiéres : résultat d'exploitation des banques ou
des Systemes de Financement Décentralisés soutenus par la BOAD. Source : rapport
d'activités des projets et des entreprises financées. Unité : FCFA. ODD : 8.

Produit net bancaire — entreprises financiéres : produit net bancaire des banques ou des
Systémes de Financement Décentralisés soutenus par la BOAD. Source : rapport d'activités
des projets et des entreprises financées. Unité : FCFA. ODD : 8.

Personnes ayant accés aux crédits : nombre de personnes bénéficiaires de crédits grace a
I'intervention de la BOAD. Source : rapport d’activités des projets et des entreprises
financées. Unité : personne. ODD : 1.

Personnes ayant acces aux de micro-crédits : nombre de personnes bénéficiaires de micro-
crédits grace a l'intervention de la BOAD. Source : rapport d'activités des projets et des
entreprises financées. Unité : personne. ODD : 1.

Personnes ayant accés aux crédits de riposte contre la COVID 19 : nombre de personnes
bénéficiaires de crédit grace a l'intervention de la BOAD dans le cadre de la riposte contre
la COVID-19. Source : rapport d'activités des projets et des entreprises financées. Unité :
personne. ODD : 1.

MPME bénéficiaires de financement : nombre de micros, petites, moyennes entreprises
bénéficiaires de crédit grace a l'intervention de la BOAD. Source : rapport d'activités des
projets et des entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 8.

MPME bénéficiaires de financement de riposte contre la COVID 19 : nombre de micros,
petites, moyennes entreprises bénéficiaires de crédit grace a l'intervention de la BOAD
dans le cadre de la riposte contre la COVID-19. Source : rapport d'activités des projets et
des entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 8.

Banques soutenues : nombre de banques bénéficiaires de financement grace a
I'intervention de la BOAD. Source : rapport d’activités des projets et des entreprises
financées. Unité : nombre. ODD : 8.
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Banques soutenues pour la riposte contre la COVID 19 : nombre de banques bénéficiaires
de financement grace a l'intervention de la BOAD dans le cadre de la riposte contre la
COVID-19. Source : rapport d'activités des projets et des entreprises financées. Unité :
nombre. ODD : 8.

Institutions de micro finances soutenues : nombre d'institutions de micro finances
bénéficiaires de financement grace a l'intervention de la BOAD. Source: rapport
d'activités des projets et des entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 8.

Institutions de micro finances soutenues pour la riposte contre la COVID 19: nombre
d'institutions de micro finances bénéficiaires de financement grace a l'intervention de la
BOAD dans le cadre de la riposte contre la COVID-19. Source : rapport d'activités des
projets et des entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 8.

Préts non performants: nombre de préts provisionnées'’ dans le cadre des projets
financés par la BOAD (lignes de refinancement et les projets de développement rural avec
octroi de micro-crédits, projet de soutien aux fonds d'appui nationaux pour l'accés au
crédit). Les indicateurs subsidiaires peuvent étre associés (exemple : montant des préts
non performants, proportion des préts non performants sur I'ensemble des préts octroyés
grace au financement de la BOAD). Source : rapport d'activités des projets et des
entreprises financées. Unité : nombre. ODD : 8.

4.15. Indicateurs « Entreprises privées non financieres »

Résultat net- entreprises non financiéres : résultat net des entreprises non financiéres
soutenues par la BOAD. Source: rapport d'activités des projets et des entreprises
financées. Unité : FCFA. ODD : 8.

Total bilan- entreprises non financiéres: total bilan des entreprises non financiéres
soutenues par la BOAD. Source : rapport d’'activités des projets, entreprises financées.
Unité : FCFA. ODD: 8.

Chiffre d’'affaires: chiffre d’'affaires des entreprises non financieres soutenues par la
BOAD. Source : rapport des projets et des entreprises financées. Unité : FCFA. ODD : 8.

Achat local : montant des achats fait sur le territoire national du pays d'implantation du
projet : Source : rapport d’activités des projets, entreprises financées. Unité : FCFA. ODD :
8.

Indice de quantité de production : indice d'accroissement des capacités des entreprises
non financiéres soutenues par la BOAD. Source: rapport d'activités des projets,
entreprises financées. Unité : sans unité. ODD : 8.

Entreprises non financiéres soutenues: nombre d’entreprises non financiéres
soutenues par la BOAD. Source : rapport d'activités des projets, entreprises financées.
Unité : nombre. ODD : 8.

7 https://lwww.imf.org/external/pubs/ft/fandd/fre/2000/09/pdf/hilbers.pdf
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5. INDICATEURS D'ACTIVITES (NIVEAU 3 DU CMRDI)

Les indicateurs de niveau 3 permettront de mesurer |'efficacité opérationnelle de la mise en ceuvre des projets du plan DJOLIBA.

Tableau 4 : Indicateurs clés d’activités et de ressources de la BOAD (niveau 3 du cadre de mesure des résultats)

il CETE IS
INDICATEURS
Année Valeur Année Valeur

Taux d'exécution physique % 2015-2019 2025
Taux de décaissement % 2015-2019 2025
Temps écoulé avant I'entrée en vigueur Mois 2015-2019 2025
Projets achevés avec un Rapport d’Achévement de Projet (RAP) Nombre 2015-2019 2025
Projets achevés avec un Rapport de Fin d’Exécution (RFE) Nombre 2015-2019 2025
Temps écoulé avant la levée des conditions suspensives au premier décaissement  Mois 2015-2019 2025
Temps écoulé depuis I'approbation du projet Mois 2015-2019 2025
Projets achevés dans les délais Nombre 2015-2019 2025
Projets supervisés Nombre 2015-2019 2025
Projets achevés Nombre 2015-2019 2025
Projets annulés Nombre 2015-2019 2025

Taux d'exécution physique : taux d’exécution physique du projet financé par la BOAD. Source : rapport d'activités des projets, entreprises
financées. Unité : pourcentage. ODD : N/A.

Taux de décaissement : taux de décaissement du projet financé par la BOAD. Source : rapport d'activités des projets, entreprises financées,
Directions opérationnelles et Direction en charge des décaissements. Unité : pourcentage. ODD : N/A.

Temps écoulé avant I'entrée en vigueur : temps écoulé entre ['approbation du projet et I'entrée en vigueur. Source : Direction en charge
des engagements, Direction en charge des affaires juridiques, Directions opérationnelles. Unité : mois. ODD : N/A.

Projets achevés avec un Rapport d’Achévement de Projet (RAP) : nombre de projets achevés avec des Rapports d’Achévement de Projet
(RAP). Source : rapport d'activités des projets, entreprises financées, Directions opérationnelles. Unité : nombre. ODD : N/A.

Projets achevés avec un Rapport de Fin d’Exécution (RFE) : nombre de projets achevés avec Rapport de Fin d'Exécution (RFE). Source :
Directions opérationnelles. Unité : nombre. ODD : N/A.
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Temps écoulé avant la levée des conditions suspensives au premier décaissement : temps
écoulé entre I'approbation du projet et la levée des conditions suspensives au premier
décaissement. Source : Direction en charge des engagements, Direction en charge des
affaires juridiques, Directions opérationnelles. Unité : mois. ODD : N/A.

Temps écoulé depuis I'approbation du projet: durée totale sur laquelle se déroule le
projet depuis son approbation. Source : rapport d'activités des projets, entreprises
financées. Unité : mois. ODD : N/A.

Projets achevés dans les délais : nombre de projets achevés dans les délais prévisionnels.
Source : rapport d'activités des projets, entreprises financées, Directions opérationnelles.
Unité : nombre. ODD : N/A.

Projets supervisés: nombre de projets supervisés. Source: rapport des Directions
opérationnelles. Unité : nombre. ODD : N/A.

Projets achevés: nombre de projets achevés. Source : rapport d'activités des projets,
entreprises financées, Directions opérationnelles. Unité : nombre. ODD : N/A.

Projets annulés: nombre de projets annulés. Source: Directions opérationnelles,

Direction en charge des affaires juridiques, Direction en charge des engagements. Unité :
nombre. ODD : N/A.
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6. INDICATEURS D’INPUTS (NIVEAU 4 DU CMRDI)

Les indicateurs de niveau 4 permettent de mesurer les inputs utilisés par la BOAD pour la mise en ceuvre des projets. Les indicateurs sont
présentés ci-apreés.

Tableau 5 : Indicateurs clés d'inputs (ressources) de la BOAD (niveau 4 du cadre de mesure des résultats)

Baseline
INDICATEURS
Valeur Année  Valeur

Cadres professionnels non manager dans les Unités Opérationnelles (personne) 2020 2025

Nombre de projets par Cadres professionnels dans les Unités 2020 2025
Opérationnelles (Nombre)

Projets approuvés (nombre) 2015-2020 2025
Engagements nets (FCFA) 2015-2020 2025

Engagements nets en faveur des projets « climat » (FCFA)
Engagements nets « sustainable bond » (FCFA)

Approbation (FCFA) 2015-2020 2025
Approbation en faveur des projets « climat » (FCFA)
Approbation « sustainable bond » (FCFA)

Cadres professionnels non manager dans les Unités Opérationnelles : nombre de personnels professionnels non manager dans les Unités
organisationnelles opérationnelles. Source : Direction des ressources humaines. Unité : nombre. ODD : N/A

Nombre de projets par Cadres professionnels dans les Unités Opérationnelles : nombre de projets par personnels professionnels non
manager dans les Unités organisationnelles opérationnelles. Source : Unités organisationnelles opérationnelles. Unité : nombre. ODD :
N/A

Projets approuvés : nombre de projets approuvés par la Banque. Source : Direction en charge de la stratégie. Unité : nombre. ODD : N/A
Engagements nets : montant approuvé net des annulations. Source : Direction en charge de la stratégie. Unité : FCFA. ODD : 17

Approbations brutes : montant approuvé pour les projets soutenus par la BOAD. Source : Direction en charge de la stratégie. Unité : FCFA.
ODD: 17
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7. COLLECTE ET ANALYSE DES INDICATEURS

7.1.FREQUENCES DE COLLECTE

Pour alimenter le CMRDI en données, les indicateurs seront collectés suivant la fréquence
présentée dans le tableau ci-apres.

Tableau 6 : sources et fréquences de collectes selon le niveau du CMRD

Niveau du cadre Fréquences Chefs de file de la Structures supports
de mesure des annuelles collecte des
résultats de indicateurs

développement

Niveau 1 Une (01) fois | Unité opérationnelle
par an en charge de |la
Stratégie et  des
Etudes
Niveau 2 Deux (02) fois | Unité opérationnelle | Unités opérationnelles,
par an en charge du suivi et | Missions résidentes

de I'évaluation

Niveau 3 Quatre (04) | Unité opérationnelle | Unités opérationnelles,
fois par an en charge du suivi et | Missions résidentes
de I'évaluation

Niveau 4 Quatre (04) | Unité opérationnelle | Unité opérationnelle en
fois par an en charge du suivi et | charge des Ressources
de I'évaluation humaines, Unités
opérationnelles, Unité
organisationelles en
charge de la Stratégie et
des Etudes

Les indicateurs du niveau 1 seront collectés une (01) fois par an par I'Unité opérationnelle
en charge de la Stratégie et des Etudes. Les indicateurs du niveau 2 seront colletés
semestriellement par I'Unité opérationnelle en charge du suivi et de I'évaluation. Les
indicateurs du niveau 3 et 4 seront collectés trimestriellement par I'Unité opérationnelle
en charge du suivi et de I'évaluation. Les Unités opérationnelles et les Missions résidentes
seront associées a la collecte des indicateurs des niveau 2 et 3. L'Unité opérationnelle en
charge des Ressources humaines, les Unités opérationnelles et I'Unité opérationnelle en
charge de la Stratégie et des Etudes seront associés a la collecte des indicateurs du niveau
4,

7.2. ANALYSE DES INDICATEURS

Les indicateurs seront archivés dans I'application Gestion des Opération Bancaire (GOB)
pour les indicateurs prioritaires et ceux en relation avec les « sustainable Bonds » et
d'autres partenaires octroyant des ressources a la BOAD. Les analyses seront conduites
par |'Unité Organisationnelle en charge de suivi-évaluation des Résultats de
développement. Un rapport annuel des résultats de développement et des impacts sera
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élaboré. En outre, diverses formes d’évaluation seront conduites par ['Unité
Organisationnelle en charge de suivi-évaluation des Résultats de développement.

Par ailleurs, les indicateurs consolidés au niveau du portefeuille de la Banque seront
communiqués a d’autres Unités Organisationnelles de la BOAD, aux partenaires
extérieurs et aux populations a travers plusieurs canaux. Enfin, I'Unité Organisationnelle
en charge de la stratégie utilisera les indicateurs du CMRDI pour conduire I'évaluation
globale du Plan Djoliba.

7.3.AJUSTEMENT DE LA LISTE DES INDICATEURS
La liste des indicateurs pourrait faire I'objet d'ajout selon les besoins de la Banque. Une

note spécifique sera faite a la Haute Direction pour justifier I'ajustement de la liste. En
cas d'avis favorable de la Haute Direction, un addendum sera ajouté au présent CMRDI.
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ANNEXE 1 : LISTE DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

ODD 1 : Pas de pauvreté

ODD 2 : Faim « Zéro »

ODD 3 : Bonne santé et bien étre

ODD 4 : Education de qualité

ODD 5 : Egalité entre les sexes

ODD 6 : Eau propre et assainissement

ODD 7 : Energie propre et d'un colt abordable
ODD 8 : Travail décent et croissance économique
ODD 9 : Industrie, innovation et infrastructure
ODD 10 : Inégalités réduites

ODD 11 : Villes et communautés durables

ODD 12 : consommation et production responsables
ODD 13 : Maesures relatives a la lutte contre les changements climatiques
ODD 14 : Vie aquatique

ODD 15 : Vie terrestre

ODD 16 : Paix, justice et institutions efficaces

ODD 17 : Partenariat pour la réalisation des objectifs
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ANNEXE 2 : POPULATION ACTIVE (OCCUPEE ET NON OCCUPEE) ET QUELQUES CONCEPTS
RATTACHES (TAUX D'ACTIVITE, TAUX D’'EMPLOI, JEUNE)

A. Définition

Trois principales définitions de la population active peuvent étre retenues : au sens du
BIT, au sens du recensement et au sens de la comptabilité nationale.

1. Population active au sens du Bureau international du travail (BIT).

La population active dite « au sens du BIT » regroupe la population active occupée et les
chémeurs (ces deux concepts étant entendus selon les définitions BIT). Il s'agit de la
définition internationale, adoptée en 1982 par une résolution du Bureau international
du travail (BIT) ou de I'Organisation internationale du travail (OIT).

La population active est définie par I'Organisation internationale du travail (OIT) comme
I'ensemble des personnes ayant entre 15 et 64 ans et qui ont travaillé non bénévolement
durant une semaine de référence. Les personnes ayant un emploi, mais ne |'exercant pas
pour différentes raisons, comme un congé maternité, ainsi que les chémeurs, font
également partie de la population active.

Figure 1 : décomposition de la population totale

2. Population active au sens du recensement de la population

La population active au sens du recensement de la population comprend les personnes
qui déclarent :

exercer une profession (salariée) méme a temps partiel ;

étre apprenti, stagiaire rémunéré ;

étre chdmeur a la recherche d'un emploi ou exercant une activité réduite ;
étre étudiant ou retraité, mais occupant un emploi ;

étre militaire du contingent (tant que cette situation existerait).

Cette population correspond donc a la population active occupée a laquelle s'ajoutent
les chébmeurs a la recherche d'un emploi et les militaires du contingent tant que cette
situation existait.
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Remarque : Ne sont pas retenues les personnes qui, bien que s'étant déclarées chémeurs,
précisent qu'elles ne recherchent pas d'emploi. C'est ce qui distingue cette définition de
la population active au sens du recensement de la population.

3. Population active au sens de la comptabilité nationale

La population active est définie aux fins de la comptabilité nationale comme comprenant
toutes les personnes des deux sexes au-dessus d'un dge déterminé qui fournissent, durant
une période de référence spécifiée, la main-d'ceuvre nécessaire aux activités de
production (telles que retenues dans la définition de la production du systéme de
comptabilité nationale, SCN). Elle comprend toutes les personnes qui remplissent les
conditions pour étre considérées comme personnes pourvues d'un emploi (salariés ou non
salariés) ou comme chémeurs.

B. Autres concepts relatives a la population active
1. Population en age de travailler

Selon le PNUD, la population en age de travailler correspond a I'ensemble de la
population agée de 15 a 64 ans.

2. Population active occupée

Selon la définition de I'OIT, la population active occupée représente les personnes faisant
partie de la population active, a I'exception des chdmeurs.

3. Taux d'activité

Le taux d'activité d'une population (par exemple tous les individus de 35 a 44 ans) est la
proportion d'actifs (individus actifs en emploi plus les chdmeurs) dans cette population
totale. En général, la population considérée est la population en dge de travailler (selon
les critéres, personnes de plus de 15 ans, ou entre 15 et 64 ans). Ainsi, le taux d'activité se
calcule de la fagon suivante :

Calcul du taux d'activité
population active

- x 100
population totale correspondante

Taux d’activité (en %) =

4. Taux d'emploi

Le taux d'emploi est la proportion de personnes disposant d'un emploi parmi celles en
age de travailler (15 a 64 ans). Le taux d'emploi reflete la capacité d'une économie a
utiliser ses ressources en main-d'ceuvre.

5. Jeunes
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Les Nation Unis, pour des raisons statistiques, définissent les « jeunes » comme des
personnes dont I'4ge est en 15 et 24 ans".

18 https://www.un.org/esa/socdev/documents/youth/fact-sheets/youth-definition.pdf
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ANNEXE 3: INDICATEURS A INTEGRER DANS LE CADRE LOGIQUE AXEE SUR LES RESULTATS DE DEVELOPPEMENT AU NIVEAU DES
EXTRANTS ET DES EFFETS A COURT ET MOYEN TERMES

Indlicateurs ' ’ - Localités |

Transversaux
1 Bénéficiaires (personne) 1 Oui Oui Oui
2 Emplois (personne) 8 Oui Oui 2025 244 000 (16 700 MPME)
Indirects et induit

Personnes handicapées
3 Valeur ajoutée (FCFA) 8 2025 3720 000 000 000
Indirecte et induite
4 Recettes publiques (FCFA) 17 2025 580 000 000 000
Indirectes et induites

Transport routier

5 Routes (km) 9 Oui 2025 12 700
6 Pistes (km)* 9 Oui*
7 Personnes ayant accés a une route praticable en toute saison 9 Oui Oui Oui*
(personne)*
8 Passagers transportés sur les routes (personne) 9
9 Marchandises transportées (tonne) 9
10  Temps moyen économisé (heure)* 9
Energie
11 Puissance électrique installée (MW) 7 2025 380
12 Production d'électricité (GWh/an) 7
13 Personnes bénéficiant d'un accés nouveau ou amélioré a |'électricité 7 Oui Oui Oui
(personne)
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Ne Désagrégation
- Indicateurs

Eau potable
14  Capacité d'eau potable (m°) 6 Oui
15  Forages (nombre) 6 Oui
16  Production d’eau potable (m*/jour)* 6 2025 87 700
17  Personnes ayant accés a des sources d'eau potable améliorées 6 Oui Oui Oui

(personnes)*

Agriculture
18  Terres agricoles irriguées (ha) 2 Oui 2025 12170
19  Production rizicole (tonne) 2 2025 170 300
20  Production maraichere ( tonne) 2
21  Production animale (tonne) 2
22 Agriculteurs soutenus (personne)* 2 Oui Oui Oui
23 Agriculteurs bénéficiaires de formations (personne) 2 Oui Oui Oui
24 Agriculteurs bénéficiaires de subvention (personne) 10 Oui Oui Oui
25  Agriculteurs bénéficiaires de microcrédit (personne) 1 Oui Oui Oui

Climat et environnement (non classés ailleurs)
26 | CO, évité (TeqCO,)* 13 2025 18 000 000
27  Puissance électrique installée d'énergie renouvelable (MW)* 13
28  Production électrique d'énergie renouvelable (GWh/an)* 13
29  Personnes formées aux techniques de productions agricoles résilientes 13 Oui Oui Oui

(personne)
30 | Personnes ayant accés aux énergies grace aux panneaux solaires 13 Oui Oui Oui*

(personne)*
31 | Personnes directement touchées (personne) — Adaptation* 13 Oui Oui Oui
32 Femmes directement touchées (personne) - Adaptation* 13 Oui Oui Oui
33  Personnes indirectement touchées (personne) — Adaptation* 13 Oui Oui Oui
34 | Personnes utilisant le transfert modal-Mobilité durable (personne)* 13 Oui Oui Oui

41




Ne Désagrégation

Indicateurs
35  Intensité énergétique annuelle — Batiment vert (Kwh/m?)*
36 Economie d'énergie - Efficacité énergétique (%)*
37  Personnes bénéficiant de services améliorés de gestion des déchets 12 Oui Oui Oui
(personne)*
38  Compost produit (tonne)* 12 Oui
39  Eau économisée (m’)* 13 Oui
40 Surface équipée d'appareil permettant d'optimiser la gestion de I'eau | 13 Oui
(ha)*
41 | Surface reboisée (ha)* 15 Oui
42  Surface en cours de restauration ou de réhabilitation (ha)* 15 Oui
43  Surface conservée ou récupérée (ha)* 15 Oui
44  Surface conservée ou récupérée pour les espéces prioritaires (ha)* 15 Oui
45 | Surface consacrée a |'agriculture biologique (ha)* 2 Oui
46 | Bassins d’'orage construit ou réhabilité (nombre)* 13 Oui
47  Radars météoritiques installés (nombre)* 13 Oui
48  Entreprises bénéficiant de mesure d'atténuation (nombre)* 13 Oui
49 Indemnisations des personnes affectées par le projet (FCFA) 10
50  Rejets de polluants organiques persistants (POP) produits par des 15
secteurs industriels et non industriels, évités ou réduits (g)
51 Pesticides homologués acquises dans le cadre d'un projet (tonnes) 15
52  Superficie de terres dégradées restaurées (ha) 15
53  Superficie des zones cotiéres protégées (ha) 14
54  Espéces de faunes menacées protégées par le projet (nombre) 15
Assainissement
55 | Déchets traités (tonne)* 6 Oui
56  Eaux usées traitées (m’)* 6 Oui
56 | Latrines construites ou réhabilitées (nombre) 6 Oui
57  Canaux d'évacuation des eaux (km)* 6 Oui
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Ne | Désagrégation
Indicateurs ODD  Femmes @ Jeunes

58  Caniveaux construits (km)* 6

59  Personnes ayant accés a des latrines améliorées (personne) 6 Oui Oui

60 | Personnes ayant accés aux canaux d'évacuation des eaux usées 6 Oui Oui
(personne)

61 | Personnes ayant acceés aux canaux d'évacuation des eaux usées traitées 6 Oui Oui Oui*
(personne)*
Télécommunications et digitalisation

62  Personnes ayant accés aux services de télécommunication (personne)* 9 Oui Oui Oui

63  Personnes ayant accés aux services digitalisés (personne)* 9 Oui Oui Oui
Intégration régionale

64 | Passagers utilisant les routes inter-états (personne) 9

65 Passagers aéroportuaires (personne) 9

66  Passagers ferroviaires (personne) 9

67  Passagers portuaires (personne) 9

68  Frét routiers inter-états (tonne) 9

69  Frét ferroviaire (tonne) 9

70 | Frét aéroportuaire (tonne) 9

71 | Frét portuaire (tonne) 9

72 | Personnes ayant acces a |'électricité grace a I'énergie transportée entre 9
états (personne)

73 Energie transportée entre états (GWh) 9

74  Ports soutenus (nombre) 9

75 | Aéroports soutenus (nombre) 9

76  Pays interconnectés par le réseau routier (nombre) 9

77  Pays interconnectés par le réseau électrique (nombre) 9

78 | Pays interconnectés par le réseau télécoms (nombre) 9
Education

79  Salles de classes construites ou réhabilitées (nombre)* 4 Oui
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N Désagrégation

Indicateurs ' ODD Femmes | Jeunes
80  Ecoles construites ou réhabilitées (nombre)* 4 ' '
81  Etablissements d’enseignement supérieur construits ou réhabilités 4
(nombre)*
82  Eléves utilisant les salles de classes construites (personne)* 4 Oui Oui Oui
83  Etudiants soutenus (personne)* 4
84  Personnes bénéficiant d'une formation professionnelle (nombre)* 4 Oui Oui Oui
85  Eléves handicapés soutenus 4
86  Etudiants handicapés soutenus 4
87  Enfants scolarisés ayant obtenu un certificat de nationalité 4
88  Classroom Assessment Scoring System (CLASS) 4
89  Score d'acquisition de compétence des éleves 4
Santé et protection sociale
90 Centres de santé construits, réhabilités ou équipés (hnombre)* 3 Oui
91  Personnes utilisant les infrastructures de santé (personne)* 3 Oui Oui Oui
92  Personnes bénéficiaires de distribution de médicaments (personne)* 3 Oui Oui Oui
93  Personnes sensibilisées sur les problémes de santé et de sécurité 3 Oui Oui Oui
(personne)
94  Personnes vaccinées (personne)* 3 Oui Oui Oui
95  Personnels de santé formés (nombre)* 3 Oui Oui Oui
96  Personnes bénéficiaires des financement COVID 19 (personne) 3 Oui Oui Oui
Logements
97 Logements construits (nombre) 11 Oui Oui
98 Logements sociaux construits (nombre) 11 Oui Oui
99  Personnes ayant acces aux logements (personne) 11 Oui Oui Oui
100  Souscripteurs aux logements (personne) 11 Oui Oui Oui
101  Personnes ayant acces aux logements sociaux (personne)* 11 Oui Oui Oui
102 Souscripteurs aux logements sociaux (personne) 11 Oui Oui Oui
Entreprises privées financiéres ou assimilées
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Ne Désagrégation
- Indicateurs
103 Résultat net — entreprises financiéres (FCFA) '8
104 Total bilan — entreprises financiéres (FCFA) 8
105 Résultat d’'exploitation — entreprises financieres (FCFA) 8
106 Produit net bancaire-— entreprises financiéres (FCFA) 8
107 Personnes ayant accés aux crédits (personne) 8 Oui Oui Oui
108 Personnes ayant accés aux micro-crédits (personne) 8 Oui Oui Oui
109 Personnes ayant accés aux crédits de riposte contre la COVID 19 8 Oui Oui Oui
(personne)
110 . MPME bénéficiaires de financement (nombre) 8 Oui
111  MPME bénéficiaires de financement de riposte contre la COVID 19 8 Oui
(nombre)
112 Banques soutenues (nombre) 8 Oui
113  Banques soutenues pour la riposte contre la COVID 19 (hombre) 8 Oui
114  Institutions de micro finances soutenues (nombre) 8 Oui
115 Institutions de micro finances soutenues pour la riposte contre la 8 Oui
COVID 19 (hombre)
116 = Préts non performants 8
Entreprises privées non financiéres
117 Résultat net- entreprises non financiéres (FCFA) 8
118 Total bilan- entreprises non financieres (FCFA) 8
119 Chiffre d'affaires- entreprises non financiéres (FCFA) 8
120 Achat local (FCFA) 8
121  Indice de quantité de production (sans unité) 8
122  Entreprises non financiéres soutenues (nombres) 8 Oui
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