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éçáåíë= ÑçÅ~ìñ= Ç~åë=ÅÜ~èìÉ= é~óë= ãÉãÄêÉ= ÇÉ= äÛrbjl^= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= àìáå= ¶= ~çºí=OMONFK= iÉ=

ê~ééçêíI=áëëì=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=~=éÉêãáë=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ìå=Çá~ÖåçëíáÅ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= é~óë= ÇÉ= äÛråáçåK= båëìáíÉI= äÛ¨í~éÉ= O= ~= Åçåëáëí¨= ¶= ê¨~äáëÉê= ìåÉ= ~å~äóëÉ=

Åçãé~ê~íáîÉ=EÂ=ÄÉåÅÜã~êâ=ÊF=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=

rbjl^K=`ÉÅá=~=éÉêãáë=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=éêáîáä¨Öá¨Éë=éçìê=ëíêìÅíìêÉê=

ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= áÇçáåÉë= Éí= ÇÛ~ééçêíÉê= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

=

=
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`çåíÉñíÉ=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=ff=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=

iÉ= éê¨ëÉåí= ê~ééçêí= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= éÜ~ëÉ= ff= ÇÉ= äÛ~å~äóëÉK=iÛçÄàÉÅíáÑ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ=ÅÉííÉ= éÜ~ëÉ= ff= Éëí= ÇÉ=

ÇçååÉê=ÇÉë=Åä¨ë=ÇÛ~Åíáçå=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^=E~ÅíÉìêë=éìÄäáÅëI=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=

ÑçåÇëI=çêÖ~åáë~íáçåë=åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉëI=ÉíÅKF=éçìê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=Éí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=èìÛáäë=ëçáÉåí=~ÖêáÅçäÉëI=áåÇìëíêáÉäë=çì=ã¨å~ÖÉêëK=^áåëáI=Éí=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåíI=ÅÉ=ê~ééçêí=

éê¨ëÉåíÉ=EáF=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=ëçäìíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=áååçî~åíÉë=Éí=~Ç~éí¨ÉëI=EááF=ìåÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=

áÇçáåÉ= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Ç~åë= ëçå= ÉåëÉãÄäÉ= ~áåëá= èìÛ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=

¨ÅÜÉäçå=Eéê¨JÅçääÉÅíÉ= Éí= ÅçääÉÅíÉI= íêáI= íê~åëéçêíI= íê~áíÉãÉåíI= î~äçêáë~íáçåF= Éí= Ñáå~äÉãÉåí= EáááF= ÇÉë=

éêçéçëáíáçåë=ÇÛ~ñÉë=éêáçêáí~áêÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=¶=ãÉåÉê=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=

E~ÅíÉìêë= éìÄäáÅëI= lkd= Éí= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇëF= Ç~åë= ä~= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÛìåÉ= ãÉáääÉìêÉ=

ÖÉëíáçå=Éí=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=rbjl^K=iÉë=ãÉëìêÉë=éê¨ëÉåí¨Éë=

ÅçãéêÉååÉåí= åçí~ããÉåí= ä~= íê~åëéçë~Äáäáí¨= ÇÉë= ãÉáääÉìêÉë= éê~íáèìÉë= áÇÉåíáÑá¨Éë= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ=

ê¨Öáçå~äÉI= äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅáÇÉìêë= éìÄäáÅë= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÛìå= ëÅÜ¨ã~=

áåëíáíìíáçååÉäI= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= Éí= çêÖ~åáë~íáçååÉä= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= é~ê= äÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇëI= ä~=

éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ëçäìíáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¶=éêáîáä¨ÖáÉêK==

póåíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=ff=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=

iÛ¨íìÇÉ=ëÛáåí¨êÉëëÉ=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=¶=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK=`çãéíÉ=

íÉåì=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=ÇÉë=ê¨~äáí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨ÖáçåI=

áä= ëÉãÄäÉ= éÉêíáåÉåí= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= ÅçãÄìëíáçå= EÇáêÉÅíÉ= Éí= áåÇáêÉÅíÉF= Éí= ÇÉ=

ã¨íÜ~åáë~íáçå= E¶= éÉíáíÉ= Éí= ãçóÉååÉ= ¨ÅÜÉääÉF= ~Ñáå= ÇÉ= äÉë= î~äçêáëÉê= ¨åÉêÖ¨íáèìÉãÉåíK= `Éë=

íÉÅÜåçäçÖáÉë=ëçåí=é~ê=~áääÉìêë=ÄáÉå=ã~áíêáë¨Éë=¶=íê~îÉêë=äÉ=ãçåÇÉ=Éí=ãÆãÉ=é~ê=ÅÉêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=

ÇÉ=äÛrbjl^=èìá=çåí=Ç¨îÉäçéé¨=ÇÉë=éêçàÉíë=éáäçíÉë=Ç~åë=ä~=ëçìëJê¨ÖáçåK=mçìê=ëçìíÉåáê=ä~=ãáëÉ=Éå=

éä~ÅÉ= ÇÉ=íÉäë= éêçàÉíëI= áä= Éëí= éêáãçêÇá~ä= ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉê= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉI= ÇÉ= ä~= ÅçääÉÅíÉ= ~ì=

íê~áíÉãÉåí=Ñáå~ä=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=^áåëáI=äÉ=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Ççáí=Ñ~îçêáëÉê=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=

~ÅíÉìêë=åçí~ããÉåí=áåÇìëíêáÉäëI=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=Éí=ä~=îá~Äáäáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=

Eê¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~äI=Å~ÇêÉ=ÇD~ìíçéêçÇìÅíáçå=çì=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=éìÄäáÅJéêáî¨I=ÉíÅKF=Éí=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=

ÅçääÉÅíÉ= ÇÉ= ÅÉë= Ç¨ÅÜÉíë= EÅçåÅÉëëáçåë= ÇD~ééêçîáëáçååÉãÉåíI= êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇD~ÅíÉìêë= éçìê= ä~=

ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíëI=ëíêìÅíìê~íáçå=äçÖáëíáèìÉ=ÇÉë=Ñáäá≠êÉëFK=fä=ëÉãÄäÉ=¨Ö~äÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=äÉë=

áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëçìíáÉååÉåí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Çì=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Éí= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= êáÖçìêÉìëÉ= ÇÉ= äÉìê= ãáëÉ= Éå=

î~äÉìêK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éçìêêçåí=~äçêë=~ééìóÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=é~êíáÅáé~åí=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=

Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíë=EÇÉ=

ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ìñ=ìåáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉFK=

oÉÅçãã~åÇ~íáçå=ÇD~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=î~äçêáë~íáçå==
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë= mê

áç
êá

í
¨=

EN
=¶

=
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^ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Çì=éçíÉåíáÉä==
Éí=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=

a¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê= oÉÅçãã~åÇ~íáçå=

^ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=éê¨ÅáëÉë=Éí=Ç¨í~áää¨Éë=ëìê=äÉ=
éçíÉåíáÉä=Éå=Äáçã~ëëÉK=

cáå~åÅÉê= ÇÉë= ¨íìÇÉë= éê¨äáãáå~áêÉë= ~Ñáå= EáF=
ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉ= éçíÉåíáÉä= Äáçã~ëëÉ= Éñáëí~åí= Ç~åë=
ÅÜ~èìÉ=é~óë=Éí=EááF=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=
ëçìêÅÉë=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=¶=éêáîáä¨ÖáÉêK==

N=

^ÄëÉåÅÉ= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= é~óë= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
Ç¨í~áää¨É= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉK=

mêçéçëÉê= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ê¨Öáçå~äÉ= éçìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= Éí= ~ééçêíÉê= ìå=
ëçìíáÉå= ¶= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉ= ä~= î~äçêáë~íáçå=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= Ç~åë= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=
å~íáçå~äÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ¨åÉêÖáÉë=
êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=

N=

j~åèìÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK=

mêçéçëÉê=ÇÉë=åçêãÉë=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äK=
^ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= ¨í~íë= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ=
ÇÛ~ìíçêáí¨ë= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~=
ëìéÉêîáëáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë= EÉåíáí¨=
éçìî~åí=Åçìîêáê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
~ì=ëÉåë= ä~êÖÉFK=m~ê=ÉñÉãéäÉ=¶= íê~îÉêë= äÉ=é~êí~ÖÉ=
ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåëÉáäëI=ä~=ãáëÉ=
Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=~ìíçêáí¨=ê¨Öáçå~äÉI=ÉíÅK=

N=

pçìêÅÉ= ÇÉ= Äáçã~ëëÉ= ~íçãáë¨É= Éí= î~êá~ÄäÉI=
å¨ÅÉëëáí~åí= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ=
ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÅçãéäÉñÉK=

jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=
ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=
Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=

O=

a¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê= oÉÅçãã~åÇ~íáçå= =

k¨ÅÉëëáí¨= ÇDìå= Å~ÇêÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ= ~Ç~éí¨=
éçìê= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇD¨åÉêÖáÉ= é~ê= ÇÉë= ~ÅíÉìêë=
éêáî¨ëK=

mêçéçëáíáçå=ÇÉ=åçêãÉë=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äK=
^ééçêíÉê= ìå= ëçìíáÉå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅáÉê= ~ì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì= Å~ÇêÉ= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= Efmmë= Éí=
~ìíçÅçåëçãã~íáçåFK==

N=

c~áÄäÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Éå=çé¨ê~íáçåK=

^ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=
ÇÛ~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=
î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=
~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=~áÇÉ=¶=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=
ÇÉë= qao= Éí= ¶= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= çÑÑêÉë= é~ê= äÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=àìêáÇáèìÉëI=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=
Ñáå~åÅáÉêëK=

N=

iDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=åÉ=éÉìí=é~ë=
ÆíêÉ=î~äçêáë¨=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇD¨åÉêÖáÉK=

jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíë= éçìê= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë= åçå=
î~äçêáë¨ëK=

O=

k¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= íÉÅÜåáèìÉë=
éçáåíìÉë= éçìê= ãÉåÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ä~=
Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå= çì= ä~= ëìéÉêîáëáçå= ÇÉ= éêçàÉíë=
ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=
~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK=

jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ëK=

O=

^ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë= =

a¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê= oÉÅçãã~åÇ~íáçå= =
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c~áÄäÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=¶=ìå=ëí~ÇÉ=~î~åÅ¨=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

pìÄîÉåíáçååÉê= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå=
¨åÉêÖ¨íáèìÉK=

O=

c~áÄäÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=¶=ìå=ëí~ÇÉ=~î~åÅ¨=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

^ééçêíÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éå=ÑçåÇë=
éêçéêÉë= çì= ÇÉë= éêÆíë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ìñ=
éçêíÉìêë= ÇÉ= éêçàÉí= éÉåÇ~åí= ä~= éÜ~ëÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EëçìíáÉå=~ì=éêçãçíÉìê=~ó~åí=Ç¨à¶=
~î~åÅ¨=Ç~åë=äÉìêë=ÇáëÅìëëáçåë=~îÉÅ=äÉë==~ìíçêáí¨ë=
çì=ä~ìê¨~íë=ÇÛ~ééÉä=ÇÛçÑÑêÉëFK=

O=

pçìíÉåáê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë= =

a¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê= oÉÅçãã~åÇ~íáçå= =

c~áÄäÉ= êÉåí~Äáäáí¨= ÇÉë= éêçàÉíëI= êÉåÇ~åí= äÉìê=
ê¨~äáë~íáçå=ÇáÑÑáÅáäÉK=

iÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= éÉìîÉåí= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ=
ÇÉë= Ñ~Åáäáí¨ë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÅçåÅÉëëáçååÉä=
ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= éçìê= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK==

N=

c~áÄäÉ= êÉåí~Äáäáí¨= ÇÉë= éêçàÉíëI= êÉåÇ~åí= äÉìê=
ê¨~äáë~íáçå=ÇáÑÑáÅáäÉK=

^ééçêíÉê= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ~Ñáå= ÇÉ= Ñáå~åÅÉê= äÉë=
Åçºíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëK==

O=

`çºí= Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí= äçÅ~ä= íê≠ë=¨äÉî¨=Éí=~ÅÅ≠ë=
~ìñ= Ñáå~åÅÉãÉåíë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= áãéçëëáÄäÉ=
éçìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=
éÉíáíÉ=í~áääÉK=

båÑáåI= äÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= éÉìîÉåí= ãÉííêÉ= Éå=
éä~ÅÉ=ÇÉë= äáÖåÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ç¨Çá¨Éë=~ìéê≠ë=
ÇÉ=Ä~åèìÉë= äçÅ~äÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉë= EÑçêã~íáçå=ÇÉë=
Ä~åèìÉë= Éí= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= äáÖåÉë= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí= ÅçåÅÉëëáçååÉääÉë= éçìê= äÉë= Ä~åèìÉë=
Ñä¨ÅÜ¨Éë=îÉêë=ä~=Äáçã~ëëÉFK==

P=

=

a~åë= ìå= ëÉÅçåÇ= íÉãéë= äÛ¨íìÇÉ= íê~áíÉ= ÇÉ= ä~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí=

áåÇìëíêáÉäëI= èìá= Éëí= ÉåÅçêÉ= íê≠ë= ÉãÄêóçåå~áêÉ= Ç~åë= ä~= ëçìëJê¨ÖáçåK= fä= Éëí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉãÉåí=

Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=ä~=ëçìëJê¨Öáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ã¨íÜ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=

ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=aÉ=íÉäë=éêçàÉíë=åÉ=éÉìîÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=ÆíêÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ë~åë=êÉéÉåëÉê=Éí=ãáÉìñ=

ëíêìÅíìêÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= áåÇìëíêáÉäë= Éí= ã¨å~ÖÉêëK= iÉ= ê~ééçêí=

ëÛ~íí~ÅÜÉ=~áåëá=¶=Ç¨ÅêáêÉ=ÅÉ=èìÉ=ëÉê~áí=ìåÉ=Ñáäá≠êÉ=áÇçáåÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=

Éí=äÉë=~ñÉë=éêáçêáí~áêÉë=¶=éêáîáä¨ÖáÉê=~Ñáå=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÅÉííÉ=Ñáäá≠êÉK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=áä=

é~ê~áí=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=é~ê=ìåÉ=Éåíáí¨=éìÄäáèìÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=

ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉI=Éí=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáëÉê=äÉë=~ÅíÉìêë=áåÇìëíêáÉäë=èì~åí=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÉìêë=éêçéêÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

båëìáíÉI= áä= Ñ~ìí= ~ã¨äáçêÉê= ä~= äçÖáëíáèìÉ= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëI= Ö~ê~åíáê= ë~= ë¨Åìêáí¨I= ~áåëá=

èìÛÉåÅ~ÇêÉê=äÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=båÑáåI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éêçéçëÉê=ìå=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÑáëÅ~ä=

áåÅáí~íáÑI= ~áåëá= èìÛ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= éçìê= îá~ÄáäáëÉê= äÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå=

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëK==

fä=~éé~ê~áí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=äÉë=áåëíáíìíáçåë=Éí=Ä~åèìÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÅÅçãé~ÖåÉåí=äÉë=

ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉI=~î~åí=ÇÉ=éçìîçáê=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=

Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=éìáë=Çì=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíëK=

oÉÅçãã~åÇ~íáçå=ÇD~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=î~äçêáë~íáçå==
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=

mê
áç

êá
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=
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jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=

a¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê= oÉÅçãã~åÇ~íáçå=

^ÄëÉåÅÉ= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= é~óë= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
Ç¨í~áää¨É= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= î~äçêáë~íáçå=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëK=

pÉåëáÄáäáëÉê= äÉë= bí~íë= ¶= ÅÉííÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= Éí=
éêçéçëÉê=ÇÛáåí¨ÖêÉê=ä~=î~äçêáë~íáçå=̈ åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=
å~íáçå~äÉë= Éí= ê¨Öáçå~äÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì=
ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K==

N=

a~åë= ÅÉêí~áåë= bí~íëI= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíë=áåÇìëíêáÉäë=Éí=ã¨å~ÖÉêë=Éëí=Ñ~áÄäÉK=

pçìíÉåáê= äÉë= bí~íë= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ=
ëíê~í¨ÖáÉ= áåí¨Öê¨É= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=
ã¨å~ÖÉêë=Éí= áåÇìëíêáÉäë= Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=¶=íê~îÉêë= äÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=íÉÅÜåáèìÉëI=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=
àìêáÇáèìÉëFK=

N=

j~åèìÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK=
mêçéçëÉê= ÇÉë= åçêãÉë= ê¨Öáçå~äÉë= Éí= ëçìíÉåáê= äÉë=
bí~íë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ~ÖÉåÅÉë=Ç¨Çá¨Éë=¶=ä~=
ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëK==

N=

j~åèìÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK=
^ééçêíÉê= ìå= ëçìíáÉå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅáÉê= ~ìñ=
bí~íë= éçìê= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì= Å~ÇêÉ=
ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉK==

N=

j~åèìÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK=
^ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Ç~åë= ä~=
êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå=
ÇÉ=äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíë==

N=

c~áÄäÉ= é~êí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= íêá¨ëI= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë=
ÅáêÅìáíë= ÇÉ= ê¨Åìé¨ê~íáçå= Éí= î~äçêáë~íáçå=
áåÑçêãÉäëK=

^ÅÅçãé~ÖåÉê= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= ÇÉ=
ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íêáK=

O=

aáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ÇÉ=
ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ= íêá= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= áåÇìëíêáÉäë= Éí=
ã¨å~ÖÉêëK=

jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ÑáëÅ~äáí¨=Ç¨Çá¨É=¶= ä~= ÖÉëíáçå=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëK==

O=

jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=éçìê=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Éí=äÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë= =

a¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê= oÉÅçãã~åÇ~íáçå= =

c~áÄäÉ=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=~ÅíÉìêëI=êÉåÇ~åí=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨=ÇáÑÑáÅáäÉK=

^ééçêíÉê= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= Åçºíë=
ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ= íêá= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
ÉåÖ~Ö¨Éë= Ç~åë= ä~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíëK=

O=

c~áÄäÉ=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=~ÅíÉìêëI=êÉåÇ~åí=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨=ÇáÑÑáÅáäÉK=

a~åë=ìå=ëÉÅçåÇ=íÉãéëI=ëçìíÉåáê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=
é~ê=ÇÉë=Ä~åèìÉë=äçÅ~äÉë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=
Éí=ÇÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK==

P=

^ééçêíÉê=ìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=fmmë= =

a¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê= oÉÅçãã~åÇ~íáçå= =
c~áÄäÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=¶=ìå=ëí~ÇÉ=~î~åÅ¨=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

lÑÑêáê=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=éáäçíÉë=çì=
äÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨K=

N=

c~áÄäÉ=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçàÉíëI=êÉåÇ~åí=äÉìê=
ê¨~äáë~íáçå=ÇáÑÑáÅáäÉK=

m~êíáÅáéÉê= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= Ä~åÅ~áêÉ= ÇÉ= Öê~åÇë=
éêçàÉíë=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=
é~êíáê=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëK==

O=

`çìí=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=äçÅ~ä=íê≠ë=¨äÉî¨=Éí=~ÅÅ≠ë=
~ìñ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=áãéçëëáÄäÉ=
éçìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=
éÉíáíÉ=í~áääÉK=

a¨îÉäçééÉê= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=
~Ç~éí¨Éë= ~ìñ= éÉíáíë= Éí= ãçóÉåë= éêçàÉíëI=
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Ñáå~åÅÉãÉåí=Ç¨Çá¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉ=Ä~åèìÉë=äçÅ~äÉë=Éí=
ê¨Öáçå~äÉëK==

O=
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`Éë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ëçåí= Ç¨í~áää¨Éë= Ç~åë= äÉë= é~êíáÉë= fff= Çì= éê¨ëÉåí= ê~ééçêíK= bääÉë= ÇçáîÉåí=

éÉêãÉííêÉ= ~ìñ= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= äÉìêë= éêáçêáí¨ë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ëìê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~=

î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=fä=ëÉê~=ÉåëìáíÉ=éÉêíáåÉåí=ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=

àìÖ¨Éë= éêáçêáí~áêÉë= Éí= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ÇÉë= éä~åë= ÇÛ~Åíáçåë= éçìê= äÉë= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉëK= i~= Åçåëíáíìíáçå=

ÇÛìåÉ=Â=í~ëâ=ÑçêÅÉ=Ê=Ç¨Çá¨É=¶=ÅÉííÉ=íßÅÜÉ=éçìêê~áí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ìåÉ=ÑÉìáääÉ=ÇÉ=êçìíÉ=ÅçåÅáëÉ=

Éí=ÉåëìáíÉ=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=ë~=ÄçååÉ=Éñ¨ÅìíáçåK   
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INTRODUCTION 

=

fK `çåíÉñíÉ=Éí=àìëíáÑáÅ~íáçå==

 

fKNK=`çåíÉñíÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=

i~= _~åèìÉ= lìÉëí= ^ÑêáÅ~áåÉ= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= E_l^aF= Éëí= äÛáåëíáíìíáçå= Åçããìå~ìí~áêÉ= ÇÉ=

Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= Üìáí= EMUF= bí~íë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛråáçå= bÅçåçãáèìÉ= Éí=

jçå¨í~áêÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ=Erbjl^FK=iÉë=bí~íë=ÅçåÅÉêå¨ë=ëçåí=W=äÉ=_¨åáåI=äÉ=_ìêâáå~=c~ëçI=ä~=`∑íÉ=

ÇÛfîçáêÉI=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI=äÉ=j~äáI=äÉ=káÖÉêI=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Éí=äÉ=qçÖçK==

aÉéìáë= OMMVI= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éëí= ÅçåÇìáíÉ= Éå= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ÇÉë= mä~åë= ëíê~í¨ÖáèìÉë=

èìáåèìÉåå~ìñK= iÉ= íêçáëá≠ãÉ= mä~å= píê~í¨ÖáèìÉ= OMONJOMORI= Ç¨åçãã¨= mä~å= aglif_^NI= ~= ¨í¨=

~ééêçìî¨=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMOM=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=ëí~íìí~áêÉ=ÇÉ=äÛrbjl^K=iÛ~ãÄáíáçå=ÇÉ=

ÅÉ= mä~å= Éëí= ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= äÛáãé~Åí= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Ç~åë= Åáåè= EMRF= Ççã~áåÉë=

éêáçêáí~áêÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=¶=äÛáåí¨Öê~íáçå=Éí=¶=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=

äÛlìÉëí=E_l^aI=OMOMF=W=

 ^ñÉ=N=W=oÉåÑçêÅÉê=äÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=X=

 ^ñÉ=O=W=`çåíêáÄìÉê=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=Éí=ÇÛÉãéäçáë=éêçÇìÅíáÑë=Éå=~ééìá=~ìñ=bí~íë=Éí=~ì=

ëÉÅíÉìê=éêáî¨=X=

 ^ñÉ=P=W=oÉåÑçêÅÉê=ä~=ê¨ëáäáÉåÅÉ=~ì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉ=X=

 ^ñÉ=Q=W=^ìÖãÉåíÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=X=

 ^ñÉ=R=W=oÉåÑçêÅÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK===

m~êãá=äÉë=éêáçêáí¨ë=Çì=mä~å=aàçäáÄ~I=ÑáÖìêÉåí=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=

ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= oÉëéçåë~Äáäáí¨= pçÅá¨í~äÉ= ÇÉë= båíêÉéêáëÉë= EopbFK= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ëíê~í¨ÖáÉI= ä~=

_~åèìÉ= ~= áÇÉåíáÑá¨= NU= éêçàÉíë= é~êãá= äÉëèìÉäë= ÑáÖìêÉ= äÉ= éêçàÉí= køP= Â= lêÖ~åáëÉê= ä~= éêçÇìÅíáçå=

áåíÉääÉÅíìÉääÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=ÊK=iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉí=Éëí=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=

éäìëáÉìêë=¨íìÇÉë=ëìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=Ä~åÅ~ÄäÉëK=

a~åë=äÛråáçåI=áä=Éëí=Éëíáã¨=èìÛìå=îçäìãÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=Eã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëF=åÛÉëí=é~ë=

î~äçêáë¨K=pÉäçå=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=äÛrbjl^I=éäìë=ÇÛìå=ãáääáçå=ÇÉ=íçååÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=

ëçåí=éêçÇìáíë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=Ç~åë=äÛråáçåI=ÉåíêÉéçë¨ë=Ç~åë=éäìëáÉìêë=Ç¨ÅÜ~êÖÉë=éêáåÅáé~äÉëI=ÅÉ=èìá=

ÅçåëíáíìÉ=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=éçääìíáçå=Éí=ÇÉ=êáëèìÉë=éçìê=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ìêÄ~áåë=EÉ~ìI=~ëë~áåáëëÉãÉåíI=

¨åÉêÖáÉI=ãçÄáäáí¨I=ÉíÅKFK=i~=ÅçääÉÅíÉ=Éí=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçåí=Çì=êÉëëçêí=ÇÉë=bí~íë=èìá=

éêáîáä¨ÖáÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=Ç¨ÅÜ~êÖÉI=ëçäìíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ã~áë=ÉñíêÆãÉãÉåí=éçääì~åíÉ=E¨ãáëëáçå=ÇÉ=

                                                             
1 Plan DJOLIBA, Plan Stratégique 2021-2025, BOAD  
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Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉI=Åçåí~ãáå~íáçå=ÇÉë=ëçäë=Éí=ÇÉë=å~ééÉë=éÜê¨~íáèìÉë=Éí=ëçìêÅÉ=ÇÉ=êáëèìÉë=éçìê=

äÉë=éçéìä~íáçåë= äçÅ~äÉëK=iÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éçìê= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=

ã~êÖáå~ä= Ç~åë= äÉë= é~óë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛråáçåK= mçìê= ë~= é~êíI= ä~= _l^a= ~= Ñáå~åÅ¨= Éå= OMNQ=

äÛçé¨ê~íáçåå~äáë~íáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=içã¨=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÖÉëíáçå=

ÇÉë=çêÇìêÉë=ÇÉ=ä~=îáääÉK=

^Ñáå=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ~ñÉ=køPI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=

î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíë=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=éêçéêÉI=ÇÉ=ÄáçÖ~ò=çì=

ÇÛÉ~ì= ÅÜ~ìÇÉK= i~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= éçìêê~áí= ~áåëá= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= äÛ~ííÉáåíÉ= ÇÉ=

äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ãáñJ¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=o¨Öáçå~äÉ=éçìê=äÛ°åÉêÖáÉ=aìê~ÄäÉ=EfobaFOK=

bääÉ= é~êíáÅáéÉê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= Ö~ò= ¶= ÉÑÑÉí= ÇÉ= ëÉêêÉ= Éí= äáãáíÉê~áí= äÉ= êÉÅçìêë= ~ìñ=

¨åÉêÖáÉë=ÑçëëáäÉëK=bå=ëìëI=ÉääÉ=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ÇáãáåìÉê=ÇÛ~ì=ãçáåë=OMB=äÉ=éêáñ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=é~ê=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=éêçÇìáíÉK==

m~ê= ~áääÉìêëI= ä~= ÖÉëíáçå= Çìê~ÄäÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Éëí= ìåÉ= ÇÉë= éêáçêáí¨ë= ÇÉ= ä~= mçäáíáèìÉ= `çããìåÉ= ÇÉ=

äÛ^ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äÛbåîáêçååÉãÉåí= Em`^bFI= ~Ççéí¨É= äÉ= N= à~åîáÉê= OMMU= é~ê= äÛ~ÅíÉ= ~ÇÇáíáçååÉä= kø=

MMNL``bdLrbjl^K=aÉ=ãÆãÉI=Ç~åë=äÉë=lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=aìê~ÄäÉ=ElaaFI=ÉääÉ=Éëí=éêáëÉ=

Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=íê~åëîÉêë~äÉI=éìáëèìÉ=NO=ÅáÄäÉë=Ç~åë=T=laa=ó=ëçåí=Åçåë~Åê¨ÉëK=

a~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åë=äÛrbjl^I=ä~=_l^a=~=êÉÅêìí¨=

Éå= Ñ¨îêáÉê= OMON= äÉ= Åçåëçêíáìã= OábLcfkbodobbk= éçìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛìåÉ= ¨íìÇÉ= ëìê= ä~= ÖÉëíáçå=

Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí= áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë= äÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äÛrbjl^=Éå=îìÉ=ÇÉ= ä~=

éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉK=

iÛfåëíáíìí= fåíÉêå~íáçå~ä= ÇÛfåÖ¨åáÉêáÉ= ÇÉ= äÛb~ì= Éí= ÇÉ= äÛbåîáêçååÉãÉåí= EOábFI= Éëí= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=

ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=ÑçåÇ¨É=Éå=NVRUK=Oáb=Éëí=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=

áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÛìíáäáí¨= éìÄäáèìÉI= èìá= ÇáëéçëÉ= ÇÛìå= ~ÅÅçêÇ= ÇÉ= ëá≠ÖÉ= ~ì= _ìêâáå~= c~ëç= Éí= ~ì=

`~ãÉêçìåI=Éí=èìá=ê~ëëÉãÄäÉI=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ëçå=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=NS=°í~íë=ãÉãÄêÉë=~ÑêáÅ~áåëI=

ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=Éí=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=áåëíáíìíáçååÉäëI=íÉÅÜåáèìÉëI=Ñáå~åÅáÉêëI=~Å~Ç¨ãáèìÉë=Éí=

ëÅáÉåíáÑáèìÉëK=fä=áåíÉêîÉå~åí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=d¨åáÉ=bäÉÅíêáèìÉ=Éí=Çì=d¨åáÉ=båÉêÖ¨íáèìÉI=Çì=

d¨åáÉ=ÇÉ=äÛÉ~ìI=ÇÉ=äÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÜóÇêçJ~ÖêáÅçäÉëI=Çì=d¨åáÉ=`áîáä=Éí=ÇÉë=

íê~î~ìñ= éìÄäáÅëI= ÇÉ= äÛbåîáêçååÉãÉåí= Éí= Çì= a¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉI= Çì= j~å~ÖÉãÉåí= Éí= ÇÉ=

äÛbåíêÉéêÉå~êá~íK===

cçåÇ¨É=Éå=OMNPI=cfkbodobbk=Éëí=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáä=Ñáå~åÅáÉê=Éí=ëíê~í¨ÖáèìÉ=~ó~åí=éçìê=

ãáëëáçå= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= ä~= íê~åëáíáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Éí= ÇÉ= éêçãçìîçáê= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Çìê~ÄäÉK=

cfkbodobbk=~=ìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëìê=èì~íêÉ=ÅçåíáåÉåíë=¶=íê~îÉêë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=¶=m~êáëI=

j~ÇêáÇI= _ìÇ~éÉëíI= ^ÄáÇà~åI= k~áêçÄáI= `~éÉ= qçïå= páåÖ~éçìêI= jÉñáÅçI= p~ç= m~ìäç= Éí= aìÄ~≥K=

                                                             
2 Information BOAD, section Energie 
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cfkbodobbk=éçëë≠ÇÉ=ìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ëçä~áêÉI=Äáçã~ëëÉI=ÜóÇêç¨äÉÅíêáÅáí¨I=¨çäáÉå=

Éí=Éå=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=

i~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=äÉë=°í~íë=

ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=~=̈ í¨=éÉåë¨É=Éå=ÇÉìñ=̈ í~éÉëK=i~=éêÉãá≠êÉ=

¨í~éÉ=~=Åçåëáëí¨=¶=Ñ~áêÉ=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=

Éí=áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçåK=`ÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=~=Ç¨à¶=¨í¨=ê¨~äáë¨É=Éí=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=

ÇÉìñ=ê~ééçêíë=êÉãáë=¶=ä~=_l^a=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMONK=i~=ëÉÅçåÇÉ=éÜ~ëÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=

ÇÉ=ëçäìíáçåë=áååçî~åíÉë=Éí=~Ç~éí¨Éë=éçìê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åë=

äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçåK=iÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=îáëÉ=¶=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=OK=

=

fKO=póåíÜ≠ëÉ=ëìê=ä~=éÜ~ëÉ=N=ê¨~äáë¨É=

iÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ= ä~=éÜ~ëÉ=N=ëÉ=ëçåí=~íí~ÅÜ¨ë=¶=Ñ~áêÉ=ìå=¨í~í=ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ= ä~=

ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçåK==

iÉ=éêÉãáÉê=ê~ééçêí=éçêíÉ=ëìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=

Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= é~óë=ãÉãÄêÉ= ÇÉ= ä~= _l^aI= èì~åí= ~ì= ëÉÅçåÇI= áä= éê¨ëÉåíÉ= ìå= ÄÉåÅÜã~êâ= ÉåíêÉ= äÉë=

ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óë=Éí=êÉíáÉåí=äÉë=ãÉáääÉìêë=éê~íáèìÉë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=äÉìê=î~äçêáë~íáçå=

¨åÉêÖ¨íáèìÉK= `Éë= ê~ééçêíë= éÉêãÉííÉåí= ÇÉ= Åçåå~áíêÉ= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= é~óë= ÇÉ= äÛråáçåI= äÉ= Å~ÇêÉ=

áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éñáëí~åí=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=

äÛ¨åÉêÖáÉI=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛ~ééêçÅÜÉ=ÅÜ~áåÉ=ÇÉ=î~äÉìê=Ç~åë=

ìåÉ=äçÖáèìÉ=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ÅáêÅìä~áêÉI=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=~áåëá=èìÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=íê~åëéçêí=

~ëëçÅá¨ëI= = ä~=Å~ê~Åí¨êáë~íáçå= EÑäìñI=èì~åíáí¨F=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ìíáäáë~ÄäÉë=éçìê= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=

éêçéêÉI= äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Éí=ÄÉëçáåë=Éå=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~=

ÅçääÉÅíÉI=äÉ=íê~áíÉãÉåí=Éí=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI==~áåëá=èìÉ=äÉë=áåáíá~íáîÉëI=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=

Éñáëí~åíë=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=
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fKO=lÄàÉÅíáÑë=Éí=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Çì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=

i~= éÜ~ëÉ= O= ÇÉ= äÛ¨íìÇÉ= îáëÉ= ¶= éê¨ëÉåíÉê= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= ÇÉ= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= áååçî~åíÉë= Éí=

~Ç~éí¨Éë=¶= ä~= ÖÉëíáçå= Éí=¶= ä~= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäë= Ç~åë= äÉë= é~óë= ÇÉ=

äÛråáçåK==

iÉë=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=O=êÉíÉåìë=ëçåí=ê~ééÉä¨ë=ÅáJÇÉëëçìë=W=

 mêçéçëÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Éí=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛrbjl^=X=

 mêçéçëÉê=ìå=ëóëí≠ãÉ=áåí¨Öê¨=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éçìê=éêçÇìáêÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=

éêçéêÉI= íçìí= Éå= ê¨Çìáë~åí= äÛáãé~Åí= ÇÉë= Ç¨ÅÜ~êÖÉë= ìêÄ~áåÉë= Éí= Ç¨ÅÜÉíë= áåÇìëíêáÉäë= ëìê=

äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Eìå=Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçåI= ìåÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë=~ÅíÉìêëI= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ=

Ñáå~åÅÉãÉåíI=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=éêçéêÉëI=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=ìåÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=

ÇÉë= éçéìä~íáçåëFK= `É= éêçÅÉëëìë= áåí¨Öê¨= ÇÉîê~áí= éÉêãÉííêÉ= ÇÉ= éê¨îÉåáê= äÉë= êáëèìÉë=

ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñI=ëçÅá¨í~ìñI=ë~åáí~áêÉëI=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Åäáã~íáèìÉë=X=

 c~áêÉ=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=EéêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I=ÄáçÖ~òI=

ÉíÅKFX=

 qêçìîÉê= ìå= ëÅÜ¨ã~= áåëíáíìíáçååÉä= áÇçáåÉ= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= Çì= ÄÉåÅÜã~êâI= ÅçãÄáå~åí= îáëáçå=

ê¨Öáçå~äÉI= ÅçºíI= Ñáå~åÅÉãÉåíI= í~êáÑáÅ~íáçå= Éí= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ëI= éçìê= ìåÉ=

ãÉáääÉìêÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=X=

 mêçéçëÉê= ÇÉë= çìíáäë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ~Ç~éí¨ë= éçìê= ä~= ÖÉëíáçå= Çìê~ÄäÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

EëìÄîÉåíáçåëI=éêÆíëI=ÑçåÇë=~Ç=ÜçÅI=êÉÇÉî~åÅÉë=çì=í~ñÉëI=ÉíÅKF=X=

 mê¨îçáê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=

ëçäìíáçåë= ëÉäçå= äÉìê= ÇÉÖê¨= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨I= äÉìêë= áãé~Åíë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= ëçÅá~ìñ= Éí=

ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñK=

iÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=îáëÉ=¶=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÜ~ëÉ=OI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=ëçäìíáçåë=

íÉÅÜåáèìÉëI= äÉ=Å~ÇêÉ=çêÖ~åáë~íáçååÉä=Éí=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=~áåëá=èìÉ= äÉë=ãÉëìêÉë=¶=éêáîáä¨ÖáÉê=Éå=îìÉ=

ÇÛìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÛìåÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=

ãçÄáäáë~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Ebí~íëI=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=Ä~áääÉìêëÁFK=

=

ffK ^ééêçÅÜÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=~ééäáèì¨É=éçìê=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=Çì=ê~ééçêí==

i~=éÜ~ëÉ=O=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉI=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=

çÄíÉåìÉë=äçêë=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=N=~Ñáå=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=

Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=¶=éêáçêáëÉêI=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=
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ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=Ebí~íëI=Ä~áääÉìêëI=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅáîáäÉëÁFK==

^Ñáå=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÅÉ=ê~ééçêíI=äÉ=Åçåëçêíáìã=OfbLcáåÉêÖêÉÉå=ëÛÉëí=~ééìó¨=ëìê=äÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=

N=EÇ¨Åêáíë=éäìë=Ü~ìíF=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëìê=äÉë=Â=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=Ê=áÇÉåíáÑá¨Éë=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=~áåëá=

èìÉ=ëìê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÉåàÉìñ=áÇÉåíáÑá¨ëK=`É=íê~î~áä=ÇÉ=ÅçåíÉñíì~äáë~íáçå=Éí=ÇÛ~å~äóëÉ=~=éÉêãáë=ÇÉ=

Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê=W==

 aÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉî~åí= ÆíêÉ= ìíáäáë¨Éë= ÇÉ= Ñ~´çå= éêáçêáí~áêÉ= ~Ñáå= ÇÉ= î~äçêáëÉê=

¨åÉêÖ¨íáèìÉãÉåí= äÉë= Ç¨ÅÜÉíëI= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= äÉìêë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí=

¨ÅçåçãáèìÉë= EÅçºí= ê¨ÇìáíI= ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= íÉÅÜåçäçÖáèìÉI= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ÇÉ=

äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíI=ÉíÅKFK=

 rå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉäI=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉä=áÇçáåÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÛáåáíá~íáîÉë=Éí=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=̈ åÉêÖ¨íáèìÉ=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

 aÉë= éêçéçëáíáçåë= ÇÉ= éçäáíáèìÉë= çì= éêçÖê~ããÉë= èìá= éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= áãéä¨ãÉåí¨ë=

éêáçêáí~áêÉãÉåí=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=Ebí~íëI=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇëI=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëÁF=

Ç~åë= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉê= Éí= Ñ~áêÉ= ¨ãÉêÖÉê= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= é¨êÉååÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëK=

iÉë=ëçäìíáçåë=íÉÅÜåáèìÉëI=äÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=

éêçÖê~ããÉë=éêçéçë¨ë=åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=é~ë=ÇÉë=äáëíÉë=ÉñÜ~ìëíáîÉ=Éí=Åçãéä≠íÉëI=ã~áë=ÄáÉå=ÇÉë=äáëíÉë=

ÇÛ~ñÉë=éêáçêáí~áêÉëK=i~=ë¨äÉÅíáçå=ê¨~äáë¨É=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÇçååÉê=ÇÉë=Åä¨ë=ÇÛ~Åíáçå=~ìñ=Ç¨ÅáÇÉìêë=

~ì= ëÉáå= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= áåëíáíìíáçåë= EÄ~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇëI= ëíêìÅíìêÉë= éçäáíáèìÉëI= çêÖ~åáë~íáçåë= åçå=

ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉëI=ÉíÅKFK==

i~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ= ëçäìíáçå= ìåáèìÉ= ÇÉ=

íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÉ= îçäìãÉ= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= ¶= íê~áíÉêI= ÇÛáãé~Åí=

ÉåîáêçååÉãÉåí~äI=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉK=bå=ÉÑÑÉíI=áä=Éëí=

áãéçêí~åí= ÇÉ= éê¨ÅáëÉê= èìÛìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ=

éÉåë¨É= ë~åë= ÅççêÇáå~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= ëçäìíáçåë= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Eê¨ìíáäáë~íáçåI=

êÉÅóÅä~ÖÉI=ÉåÑçìáëëÉãÉåíI=ÉíÅKFK==

båëìáíÉI=ÅÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇçáîÉåí=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉìêë=éêáçêáí¨ë=

ëíê~í¨ÖáèìÉë=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=`É=ê~ééçêí=åÉ=Ñçìêåáí=é~ë=

ÇÉ=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=éäìë=Ç¨í~áää¨I=Å~ê=ÅÉìñJÅá=éçìêêçåí=ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéé¨ëK  =

båÑáåI=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééçêí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=áåíÉêéê¨í¨Éë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=

ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é~óëK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÜ~èìÉ=é~óë=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=èì~åí=~ìñ=Ç¨ÅÜÉíë=

EíóéçäçÖáÉ=Éí=èì~åíáí¨=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉI=ÉåàÉìñ=¨ÅçåçãáèìÉëÁFK=i~=ãáëÉ=Éå=
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éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éêçéêÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=é~óë=

ÇÉîê~áí=ÇçåÅ=ÇçååÉê=äáÉì=¶=ìåÉ=~å~äóëÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=Éí=¶=ìå=íê~áíÉãÉåí=ëé¨ÅáÑáèìÉK=

fffK píêìÅíìê~íáçå=Çì=ê~ééçêí=

iÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=ÅçãéçêíÉ=ÇÉìñ=EMOF=ÅÜ~éáíêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÅçåëáÇ¨ê¨ëK=

iÉ=éêÉãáÉê=ÅÜ~éáíêÉ=Éëí=Åçåë~Åê¨=~ìñ=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK=iÉ=ëÉÅçåÇ=Éëí=Åçåë~Åê¨=

~ìñ=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=E¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Åçãéêáë=Ç~åë=äÉ=éêÉãáÉê=

ÅÜ~éáíêÉFK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=ëÛáåëÅêáîÉåí=Ç~åë=ìåÉ=ÅÜ~áåÉ=ÇÉ=î~äÉìê=

èìá= äÉìê= Éëí= éêçéêÉ= Éí= èìá= Éëí= ÇáÑÑ¨êÉåíÉ= èìÉ= ÅÉääÉ= èìá= ëÛ~ééäáèìÉ= ~ìñ= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí=

áåÇìëíêáÉäëK=iÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=ëìáîÉåí=ä~=ãÆãÉ=ÅÜ~áåÉ=ÇÉ=î~äÉìê=Éí=éÉìîÉåí=ÇçåÅ=

ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÉåëÉãÄäÉK==

`Ü~Åìå=ÇÉë=ÇÉìñ=ÅÜ~éáíêÉë=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=Éå=íêçáë=EMPF=ëçìëJé~êíáÉëK=iÉë=P=ëçìëJé~êíáÉë=ëìáîÉåí=ä~=

ãÆãÉ=äçÖáèìÉ=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=ÅÜ~éáíêÉë=W=

NK mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ëçäìíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=éêáçêáë¨Éë=X=

OK mêçéçëáíáçå=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ= ä~=Ñáäá≠êÉ= áÇçáåÉ=éçìê=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=X=

PK oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÛ~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë=¶=ê¨~äáëÉê=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêëK==

=
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GESTION DURABLE ET VALORISATION ENERGETIQUE DE LA 

BIOMASSE AGRICOLE ET AGRO-INDUSTRIELLE 

=

`ÉííÉ=é~êíáÉ=ëÛáåí¨êÉëëÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=~ìñ=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK=bääÉ=éê¨ëÉåíÉ=~áåëá=

äÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= EpçìëJé~êíáÉ= NFI= áåëíáíìíáçååÉääÉëI= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éí=

çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë= EpçìëJé~êíáÉ= OF= éçìê= ìåÉ= ÖÉëíáçå= Çìê~ÄäÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~ÖêçJ

áåÇìëíêáÉä=Éå=òçåÉ=rbjl^I=~áåëá=èìÉ=äÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=éçìî~åí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=

ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=EpçìëJé~êíáÉ=PFK==

fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áãéçêí~åí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=èìÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=åÉ=éÉìîÉåí=

ÆíêÉ=éÉåë¨Éë=Éí=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=ë~åë=êÉéÉåëÉê=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉK=

`ÛÉëí=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=èìÛìåÉ=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=áÇçáåÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=Éå=

~ãçåí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=éçìî~åí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉK==

=

fK mêáåÅáé~äÉë=ëçäìíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=

~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=îáëÉ=¶=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=ÅÜçáñ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=äÉë=éäìë=éÉêíáåÉåíë=¶=éêáçêáëÉê=ÅçãéíÉ=

íÉåì= ÇÉ= äÉìê= ÉÑÑáÅáÉåÅÉ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉI= ÇÉ= äÉìê= Ñ~áë~Äáäáí¨= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ÇÉë=

êÉëëçìêÅÉë=~Ñáå=ÇÉ=î~äçêáëÉê=¨åÉêÖ¨íáèìÉãÉåí=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=

rbjl^K=

=

fKN=`çãÄìëíáçå=éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=Éí=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=

iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=ÅçãÄìëíáçå=ÅçããÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=

Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=é~óë=¨íìÇá¨ë=~=¨í¨=ãçíáî¨=é~ê=éäìëáÉìêë=Ñ~ÅíÉìêë=W=

iÛ¨í~í=éÜóëáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

iÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÅçåÅÉêå¨ë=ëçåí=éçìê=ä~=éäìé~êí=ëÉÅëI=ëçäáÇÉë=Éí=Ü¨í¨êçÖ≠åÉëK=̂ áåëá=éçìê=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=

ÇÉ=ÅçãÄìëíáçåI=äÛ¨í~í=éÜóëáèìÉ=ÇÛìå=Ç¨ÅÜÉí=éÉìí=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨=çì=~Ç~éí¨=é~ê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=

éê¨é~ê~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉI=ëÉäçå=ë~=ÑçêãÉ=áåáíá~äÉI=é~ê=W==

 a¨ëÜóÇê~í~íáçå=ã¨Å~åáèìÉ=X==

 a¨ÅÜáèìÉí~ÖÉLÄêçó~ÖÉ=X=

 `êáÄä~ÖÉLë¨é~ê~íáçå=X==

 eçãçÖ¨å¨áë~íáçåLã¨ä~åÖÉ=X=

 p¨ÅÜ~ÖÉ=Öê~åìä~íáçåI=ÉíÅK=

=

^å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=Åçãéçëáíáçå=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë==
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bääÉ=éÉêãÉí=ìåÉ=̈ î~äì~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉI=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Çì=ÅçåíÉåì=íÜÉêãçÅÜáãáèìÉ=Çì=Ç¨ÅÜÉíI=ã~áë=

¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= ¨ãáëëáçåë= Ö~òÉìëÉë= áåÇìáíÉë= Éí= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= ÇÉë= ÅÉåÇêÉë= éêçÇìáíÉë= ~éê≠ë= ë~=

ÅçãÄìëíáçåK=^áåëáI=äD~å~äóëÉ=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=Ñçìêåáí=ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÛìå=Ç¨ÅÜÉí=ëìê=ÄêìíI=Éå=áåÇáèì~åí=

ë~= Åçãéçëáíáçå= ã~ëëáèìÉ= ÅÉåí¨ëáã~äÉ= Éå= ëÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= Åçåëíáíì~åíë= ¨ä¨ãÉåí~áêÉë= EÅ~êÄçåÉI=

ÜóÇêçÖ≠åÉI=çñóÖ≠åÉI=~òçíÉI=ÁFI=ë~=íÉåÉìê=Éå=áåÉêíÉI=ë~=íÉåÉìê=Éå=É~ìI=Éí=Éå=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=̈ ä¨ãÉåíë=

íê~ÅÉë=EëçÇáìãI=éÜçëéÜçêÉI=ã¨í~ìñ=äçìêÇëI=ÁFK=`Éë=¨ä¨ãÉåíë=áåí¨êÉëëÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=éêçÅÉëëìë=

ÇÉ=ÅçêêçëáçåLÉåÅê~ëëÉãÉåí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=íÜÉêãáèìÉ=Éí=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=

EÅÜ~ìÇá≠êÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=

mçìîçáêë=Å~äçêáÑáèìÉë=áåÑ¨êáÉìê=Em`fF==

`ÛÉëí=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=Ç¨Ö~Ö¨É=é~ê=ä~=ÅçãÄìëíáçå=Åçãéä≠íÉ=ÇÛìåÉ=ìåáí¨=ÇÉ=ã~ëëÉ=Çì=Ç¨ÅÜÉíK=

bääÉ= ëÛÉñéêáãÉ= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= Éå=jgLâÖ= Éí= Éëí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= äá¨É= ¶= ä~= Åçãéçëáíáçå= ¨ä¨ãÉåí~áêÉ= Çì=

ÅçãÄìëíáÄäÉK=`É=é~ê~ã≠íêÉ=Åçìéä¨=¶=äÛ~å~äóëÉ=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=ëçåí=ÉëëÉåíáÉäë=¶=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=

Å~é~Åáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëÉÅë=~áåëá=èìÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=íÜÉêãáèìÉ=äáÄ¨ê¨É=é~ê=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=

ÇÉ=ÅçãÄìëíáçåK=

fKNK~=`çãÄìëíáçå=ÇáêÉÅíÉ=

i~= ÅçãÄìëíáçå= Éëí= ìåÉ= çé¨ê~íáçå= ÇÛçñóÇ~íáçå= ÉñçíÜÉêãáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ëçäáÇÉë= ëÉÅë= ¶= Ü~ìíÉ=

íÉãé¨ê~íìêÉë=EqúVRMø`FI=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìå=Ö~ò=ÅçãÄìê~åí=EÖ¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~áêFK=bääÉ=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=

Ç~åë=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=íÜÉêãáèìÉ=Éí=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=Éå= äÛçÅÅìêêÉåÅÉ= äÉë=
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Figure 1. Illustration simplifiée de la configuration d’une centrale à biomasse à combustion indirecte (Cours 

Thermochimie 2011, 2iE) 

=
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Figure 2. Illustration simplifiée de la configuration d’une centrale à biomasse à combustion indirecte (Cours 

Thermochimie 2011, 2iE) 

=
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3 « La gazéification de la biomasse », Energy Facility, 2IE, CIRAD 
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Figure 3. Composition moyenne des gaz en fonction du type de procédé (Energy Facility, 2012) 

 

2 Valeurs indicatives car aucune définition n’existe à ce jour 
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Figure 4. Plages de puissances adaptées aux différents procédés de gazéification (Rapport GIZ, 2021) 
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28 

 

iÛ~ééêçÅÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉë=é~ê=ã¨íÜ~åáë~íáçå=éçìê=

ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=~=éì=ÆíêÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=é~ê=

äÉë= ëçÅá¨í¨ë= c~ëç_áçÖ~ò=Éí= qÜÉÅçÖ~ëI= Ä~ë¨Éë= ~ì= _ìêâáå~= c~ëç= Éí= ~ì= p¨å¨Ö~ä= êÉëéÉÅíáîÉãÉåíK= i~=

é~êíáÅìä~êáí¨=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíë=Éëí=èìÉ=ÅÉë=ÅÉåíê~äÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=¶=ÄáçÖ~ò=ëçåí=~Ççëë¨Éë=¶=ÇÉë=~Ä~ííçáêë=

~Ñáå=ÇÛÆíêÉ=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=ÇÉ=Ä~ëÉK=

^Åèìáë=íÉÅÜåáèìÉë=W=iÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=~áåëá=èìÉ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=

ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=¶=ÄáçÖ~ò=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉë=Ç~åë=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óëK=rå=ÅçåÅÉéí=íóéÉ=

ìå=Â=~Ä~ííçáêI=ìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=¶=ÄáçÖ~ò=Ê=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéé¨=Éí=Ç¨éäçó¨=Ç~åë=íçìë=äÉë=
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ã¨å~ÖÉêëK=

`çºí= ÇÉë= éêçàÉíë= ÄáçÖ~ò=W= ^= íáíêÉ= áåÇáÅ~íáÑ= äÉ= Åçºí= Çì= éêçàÉí= c~ëçÄáçÖ~ò= ~ì= _ìêâáå~= c~ëç= Éëí=

ÇÛÉåîáêçå=N=ãáääá~êÇ=PMM=ãáääáçåë=ÇÉ=c`c^=EO=MMM=MMM=€I=`ÑK=ÑáÅÜÉ=éêçàÉí=o~ééçêí=f=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉI=é~ÖÉ=

NNUFI=ÅÉäìá=Çì=éêçàÉí=qÜÉÅçÖ~ë=ÇÛÉåîáêçå=N=ãáääá~êÇ=PMM=ãáääáçåë=EN=VUU=MMM=rpa=ëçìêÅÉ=mmq=mlT=

qÜÉÅçÖ~ë=p¨å¨Ö~ä=p^oiF=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ=káÖÉê=_áçÖ~ò=N=ãáääá~êÇ=RMM=ãáääáçåë= EO=QMM=MMM=ÉìêçëI=`ÑK=

ÑáÅÜÉ=éêçàÉí=ê~ééçêí=f=é~ÖÉ=OSOFK==

`Éë=Åçºíë=åÉ=ëçåí=é~ë=¶=ÅçåÑçåÇêÉ=~ìñ=Åçºíë=ÇÉë=ÄáçÇáÖÉëíÉìêë=Çì=mêçÖê~ããÉ=k~íáçå~ä=_áçÖ~ò=Çì=

p¨å¨Ö~ä=çì=Çì=mêçÖê~ããÉ=k~íáçå~ä=_áçÖ~ò=Çì=_ìêâáå~=çª=äÉ=ÄáçÇáÖÉëíÉìê=¶=íáíêÉ=áåÇáÅ~íáÑ=î~êáÉ=ÇÉ=

OUM=MMM=c=¶=POM=MMM=c=`c^K==iÉ=Åçºí=ÇÉ=ÅÉë=ÄáçÇáÖÉëíÉìêë=ëçåí=ÑçåÅíáçåë=Çì=îçäìãÉI=ÇÉ=å~íìêÉ=

ÇÉë=ã~í¨êá~ìñK==
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cáÖìêÉ=RK=fääìëíê~íáçå=ÇÛìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=¶=ÄáçÖ~ò=~îÉÅ=áåàÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=~ì=ê¨ëÉ~ì=
å~íáçå~ä=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Ec~ëç_áçÖ~òI=OMNOF=

=

fKPKÄK=^íçìíë=Éí=Åçåíê~áåíÉë=ã~àÉìêë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜ~åáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉë==

j¨íÜ~åáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉë=

^íçìíë= `çåíê~áåíÉë=

 qÉÅÜåçäçÖáÉ= Åçãéä≠íÉãÉåí= ¨éêçìî¨ÉI=

ã~≤íêáë¨É= Éí= êÉëéÉÅíìÉìëÉ= ÇÉ=

äÛÉåîáêçååÉãÉåí=

 `çåÇáíáçåë=Åäáã~íáèìÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=

rbjl^=~ééêçéêá¨Éë=¶=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ==

 s~äçêáë~íáçå=Çì=ÇáÖÉëí~í=EëçìëJéêçÇìáí=ÇÉ=ä~=

ã¨íÜ~åáë~íáçåF= éçìê= ÇÉë= ~ééäáÅ~íáçåë=

~ÖêáÅçäÉë=W= Åçãéçëí= ~ã¨äáçê¨I=

ÄáçÑÉêíáäáë~åíë= çì= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ÑÉêíáäáë~åí=

çêÖ~åçJãáå¨ê~ä=

 s~äçêáë~íáçå= ÇÛìåÉ= íê≠ë= ä~êÖÉ= Ö~ããÉ= ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉë=ÑÉêãÉåíÉëÅáÄäÉë=

 s~äçêáë~íáçå= éçëëáÄäÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

çêÖ~åáèìÉë=Öê~áëëÉìñ=çì=íê≠ë=ÜìãáÇÉëI=åçå=

Åçãéçëí~ÄäÉë=Éå=äD¨í~í=

 aáëéçåáÄáäáí¨=ÇÛìåÉ=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=ëí~ÄäÉ=

Éå=Ñäìñ=Åçåëí~åí=

 k¨ÅÉëëáíÉ=ä~=ã~áíêáëÉ=Éí=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=

éêçÅÉëë= ÇÉ=ã¨íÜ~åáë~íáçå= Éå=ëáíì~íáçå= ÇÉ=

ãáñ=ÇÉ=éêçÇìáíë=

 k¨ÅÉëëáíÉ= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ë= ìå=

éê¨íê~áíÉãÉåí=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=íóéÉë=

ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë==

 k¨ÅÉëëáíÉ=ìå=ëìáîá= êáÖçìêÉìñ=Çì=éêçÅÉëë=Éí=

Çì=ãáñ=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=Éåíê~åíÉ=

 qÉÅÜåçäçÖáÉ= äáãáí¨É= ~ìñ= Ç¨ÅÜÉíë=

çêÖ~åáèìÉë=ÑÉêãÉåíÉëÅáÄäÉë=

 `çºí= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= ÇÛÉñéäçáí~íáçå=

¨äÉî¨==

=
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fKQ=píêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=

iÉë= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= éê¨ëÉåí¨Éë= ÅáJÇÉëëìë= êÉéçëÉåí= ëìê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ=

ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÇÉ= ä~=Äáçã~ëëÉ=~Ñáå=ÇÉ= ä~= íê~áíÉê=Éí=ÇÉ= ä~=ÅçåÅÉåíêÉê=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=

áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=çì=ÇÉ=Ö~ò¨áÑáÅ~íáçåK=

^ìñ=êÉÖ~êÇë=Çì=åçãÄêÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=éÉíáíë=~ÖêáÅìäíÉìêë=éê¨ëÉåíë=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=

Çáëí~åÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÅÜ~ãéëI= áä= Éëí= Éå= ÉÑÑÉí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÛçêÖ~åáëÉê= ìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= éçáåíë= ÇÉ= éê¨J

ÅçääÉÅíÉë= Éí= êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= ~î~åí= äÉìê= íê~åëÑÉêí= îÉêë= äÉë= ÅÉåíê~äÉë= ¶=

Äáçã~ëëÉK= `Éë= éçáåíë= ÇÉîêçåí= ÆíêÉ= áÇÉåíáÑá¨ë= ¶= äÛáëëìÉ= ÇÛìåÉ= ¨íìÇÉ= ÇÉ= ä~= Å~êíçÖê~éÜáÉ= ÇÉë=

Éñéäçáí~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= Çì= éêçàÉíK= fäë= éçìêêçåí= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ë= ëÉêîáê= ÇÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÉ=

éê¨íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~î~åí=äÉìê=~ÅÜÉãáåÉãÉåí=îÉêë=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉåíê~äÉK=^áåëá=Éå=ÑçåÅíáçå=

ÇÉë=Å~ëI=ä~=Äáçã~ëëÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éê¨íê~áí¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ãáåáã~äÉ=EÄêçó~ÖÉF=çì=áåíÉåëáîÉ=EÖê~åìä~íáçåF=

Ç~åë=äÉë=Çáíë=ÅÉåíêÉëK==

=

ffK mêçéçëáíáçå=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=áÇçáåÉ=éçìê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=

Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=îáëÉ=¶=éêçéçëÉê=ìåÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=çéíáã~äÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë= éçìê= äÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= rbjl^I= Éå= íÉå~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ÄçååÉë=

éê~íáèìÉë= Éí= ÇÉë= ëáíì~íáçåë= çÄëÉêî¨Éë= Çìê~åí= ä~= éÜ~ëÉ= N= ÇÉ= äD¨íìÇÉ= Éí= ÇÉë= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë=

áÇÉåíáÑá¨ÉëK=pá=ÅÜ~èìÉ=é~óë=¶=ëÉë=éêçéêÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëI=äD~å~äóëÉ=ÇÉë=é~óë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=rbjl^=

~=éÉêãáë=ÇDáÇÉåíáÑáÉê=ìå=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉä=ÉÑÑáÅáÉåí=éçìê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=

Éí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉK=

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=íê~áíÉ=~áåëá=ÇÉë=¨ÅÜÉäçåë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=èìá=ëçåí=

áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=

¨åÉêÖ¨íáèìÉK=`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=Ççáí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=äìÉ=Éå=é~ê~ää≠äÉ=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=éê¨ëÉåí¨Éë=ÇÉ=äÛ¨í~í=

ÇÉë=äáÉìñ=ê¨~äáë¨=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=N=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉK==

bå=ÉÑÑÉíI=ìå=ÉÑÑçêí=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=

ÇÉîê~= ÆíêÉ= ê¨~äáë¨= Ç~åë= íçìë= äÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= rbjl^I= çª= ÅÉêí~áåÉë= ~Åíáîáí¨ë= åÉ= ëçåí= é~ë=

ê≠ÖäÉãÉåí¨Éë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=çì=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=é~ê=äÉë=~ÅíÉìêë=

~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëF= Éí= çª= ä~= Ñáäá≠êÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêçáåÇìëíêáÉäë= Éëí= é~êÑçáë=

áåÉñáëí~åíÉI= ÅÉ= èìá= éÉìí= ÅçåÇìáêÉ= ¶= ÇÉë= ëáíì~íáçåë= ëçìëJçéíáã~äÉëI= ÅçããÉ= äçêëèìÉ= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë= ëçåí= ~ëëáãáä¨ë= ~ì= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ëçäáÇÉë= ã¨å~ÖÉêë= Éí= ÇÉë=

~ìíêÉë=Ç¨ÅÜÉíë=áåÇìëíêáÉäëI=êÉåÇ~åí=ÇáÑÑáÅáäÉ=äÉìê=î~äçêáë~íáçåK=

=
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ffKN=rå=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáëÉê=äÉë=~ÅíÉìêë=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=

ÇÉ=äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíë=

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= é~óëI= Ç~åë= ä~= òçåÉ= rbjl^= ÅçããÉ= ~áääÉìêëI= ãçåíêÉ= èìÛìåÉ= Ñáäá≠êÉ=

ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Éëí= ~î~åí= íçìí= ìåÉ= Ñáäá≠êÉ= çª= ëçåí= Åä~áêÉãÉåí= Ç¨ÑáåáÉë= äÉë=

êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~ÅíÉìêëK= i~= éêÉãá≠êÉ= ÇÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ¶= Ç¨Ñáåáê= Éëí= ÅÉääÉ= Çì=

éêçÇìÅíÉìê=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=îáëJ¶Jîáë=Çì=íê~áíÉãÉåí=Çì=Ç¨ÅÜÉí=Ö¨å¨ê¨K=qçìí=éêçÇìÅíÉìê=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=Éëí=

íÉåì=ÇÛÉå=~ëëìêÉê=çì=ÇÛÉå=Ñ~áêÉ=~ëëìêÉê=ä~=ÖÉëíáçåK=fä=Éå=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=àìëèìÛ¶=äÉìê=¨äáãáå~íáçå=

Ñáå~äÉI=ãÆãÉ=äçêëèìÉ=äÉ=Ç¨ÅÜÉí=Éëí=íê~åëÑ¨ê¨=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=¶=ìå=íáÉêëK=iÉë=éêçÇìÅíÉìêë=

ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ÇçáîÉåí=ÇçåÅ=îÉáääÉê=¶=ÅÜçáëáê=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Éí=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ÅçåÑçêãÉë=¶=ä~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=

Éí=ÇçáîÉåí=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=ÄçååÉ=Ñáå=ÇÉ=äÉìê=¨äáãáå~íáçå=çì=ÇÉ=äÉìê=î~äçêáë~íáçåK=

içêëèìÉ=äÛçå=é~êäÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëI=áä=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

èìá= ëÉ= Ç¨Öê~ÇÉåí= å~íìêÉääÉãÉåí= Éí= ê~éáÇÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= åìáëáÄäÉë= ¶= äÛÉåîáêçååÉãÉåíK= mçìê=

äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉI= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ëçåí= íê≠ë= ÅçåÅÉåíê¨ë= Éí= ÇçåÅ= ~îÉÅ= ìå= áãé~Åí= Åçåë¨èìÉåí= ëìê=

äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=iÛáåëÅêáéíáçå=Ç~åë=ä~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=éêçÇìÅíÉìê=¶=éêÉåÇêÉ=

Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éÉêãÉí=ÇÛáåÅáíÉê=äÉë=~ÅíÉìêë=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=

ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçåI=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=çì=~ìíêÉI=ÇÉ=ÅÉë=ãÆãÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=`çããÉ=ëçìäáÖå¨=

Ç~åë=äÉ=ÄÉåÅÜã~êâ=ê¨~äáë¨=Éå=éÜ~ëÉ=NI=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=Éëí=áåëìÑÑáë~ããÉåí=î~äçêáë¨É=

¶=ÅÉ=àçìêK=råÉ=ä~êÖÉ=é~êí=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=Éëí=Äêºä¨É=çì=~Ä~åÇçåå¨ÉI=Üçêë=ÇÉ=íçìíÉ=

êÉëéçåë~Äáäáí¨K= `ÉííÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ¶= Ö¨êÉê= äÉìêë= Ç¨ÅÜÉíë= Ççáí= ÆíêÉ= áåëÅêáíÉ= Ç~åë= ä~=

ê≠ÖäÉãÉåí~íáçåK= a~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= é~óëI= ÅÉííÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= Éëí= ê¨ÖáÉ= é~ê= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ä~=

oÉëéçåë~Äáäáí¨=bä~êÖáÉ=ÇÉë=mêçÇìÅíÉìêë=EÂ=obm=ÊFK=^Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=ä~=äçá=

Ççáí=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ëÉ=êÉÖêçìéÉê=Éå=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=EëçìîÉåí=~ééÉä¨Éë=Â=¨ÅçJ

çêÖ~åáëãÉë=ÊF=~ìñèìÉääÉë=áäë=íê~åëÑ≠êÉåí=äÉìêë=çÄäáÖ~íáçåëK=

^Ñáå=ÇÉ=Åçåíê∑äÉê=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ÅÉííÉ=çÄäáÖ~íáçåI=ìåÉ=Éåíáí¨=éìÄäáèìÉ=å~íáçå~äÉ=Ççáí=ëìéÉêîáëÉê=Éí=

~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë=~ÅíÉìêë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=Ç~åë= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíëK=^Ñáå=ÇÉ=

ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=Éí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=éÉëÉê=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëìê=äÉ=éêçÇìÅíÉìê=

áåáíá~ä= Éí= åçå= ëìê= äÉ= Ç¨íÉåíÉìê= ~ÅíìÉäI= äÉ= éêáåÅáéÉ= Çì= éçääìÉìêJé~óÉìê= éÉìí= ÆíêÉ= áåëÅêáí= Ç~åë= ä~=

ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=~ÅíÉìêë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK=iÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=éçääìÉìêJé~óÉìê=Éëí=Ç¨í~áää¨=

Ç~åë=ä~=é~êíáÉ=Â=dÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=~ÖêáÅçäÉë=ÊK=`çåÅÉêå~åí=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=

~ÖêáÅçäÉëI= áä= Éëí= éÉêíáåÉåí= ÇÉ= ê¨Ñä¨ÅÜáê= ¶= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Éí= ÇÛáåÅáí~íáçå= ¶= ä~=

î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éêáã~áêÉëK=

ffKO= rå= Å~ÇêÉ= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= Éí= ìåÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= êÉåÑçêÅ¨É= éçìê=

äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éí=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=

i~= ÅçãéäÉñáí¨= ÇÉë= ÅÜ~áåÉë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Éí= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ= Éëí= ~ìëëá=

î~êá~ÄäÉ= èìÉ= äÉë= Ç¨ÄçìÅÜ¨ë= éçëëáÄäÉëK= iÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= ÅÜ~áåÉë= ÇÉ=î~äçêáë~íáçå= Ççáí= ÇçåÅ= ÆíêÉ=
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ê¨Ñä¨ÅÜáÉ= Éå= ~ãçåí= é~ê= äÛ~ÅíÉìê= éìÄäáÅK= bå= é~êíáÅìäáÉêI= ä~= ëí~Äáäáí¨= ÇÉ= äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éå=

Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=Éëí=ìå=éçáåí=ÅêáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îá~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=

Éí=Ççáí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨=é~ê=äÛbí~íK=

iÉ=ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=

i~= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêáÅçäÉë= ~= ìå= ÅçºíK= iÉ= Åçºí= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= ~Åíáîáí¨= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Éëí= ÖçåÑä¨= Ç~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= é~óë= é~ê= äÉë= Åçºíë= ¨äÉî¨ë=

ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= Éí= ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éå= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉK= aÉ= éäìëI= äÉ= êáëèìÉ=

ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éëí= äÛìå= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= êáëèìÉë= éçêí¨ë= é~ê= ÅÉííÉ= ~Åíáîáí¨K= i~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉ=

äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉîáÉåí=~äçêë=ìå=Åêáí≠êÉ=ÉëëÉåíáÉä=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=

éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉK==

råÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= å~íáçå~äÉ= ÇÉ= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= Éëí= ÇçåÅ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ¶= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå=

ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=EÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=Â=píê~í¨ÖáÉ=k~íáçå~äÉ=ÇÉ=jçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=

ä~= _áçã~ëëÉ=Ê= Éå= cê~åÅÉFK= rå= éä~å= ÇáêÉÅíÉìê= Ççáí= éê¨ÅáëÉê= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~=

Äáçã~ëëÉI=í~åí=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=èì~åíáí~íáÑ=èìÉ=èì~äáí~íáÑK=fä=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=~îçáê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=

ÉñÜ~ìëíáîÉI=Éå=ëÛáåí¨êÉëë~åí=¶=ÅÜ~èìÉ=íóéçäçÖáÉ=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=`ÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉ=

Ççáí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=W=

 bëíáãÉê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Éå= Äáçã~ëëÉ= ÇáëéçåáÄäÉëI= í~åí= èì~äáí~íáîÉãÉåí= èìÉ=

èì~åíáí~íáîÉãÉåíI=éçìê=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=`Éë=Ççåå¨Éë=ÇÉî~åí=êÉéçëÉê=ëìê=ÇÉë=

áåÇáÅ~íÉìêë=Çóå~ãáèìÉë=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉë=é~ê=íçìë=Éí=ãáë=¶=àçìê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=X=

 lêáÉåíÉê= äÉë=ìíáäáë~íáçåë=ÇÉ= ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=ÉåíêÉ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=

~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=EÅçãéçëíI=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=ÉíÅKF=X=

 `ççêÇçååÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=ÉåíêÉ=äÉë=~ÅíÉìêëI=~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛìë~ÖÉ=

éçìê=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ìíáäáë~åí=äÉ=ãÆãÉ=íóéÉ=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=`Éä~=éÉêãÉí=ÇÉ=ë¨ÅìêáëÉê=

äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= éçìê= äÉë= ~ÅíÉìêë= èìá= Ç¨éäçáÉåí= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçåK= m~ê=

ÉñÉãéäÉ= éçìê= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= í~áääÉ= áåÇìëíêáÉääÉI= áä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨=

ÇÛ~ÅÅçêÇÉê= ÇÉë= ÅçåÅÉëëáçåë= ÇÉ=ãçóÉåLäçåÖ= íÉêãÉë= ëìê= ä~=ÅçääÉÅíÉ= ÇÉ= Äáçã~ëëÉ= Ç~åë= ìå=

íÉêêáíçáêÉ=Ç¨äáãáí¨K=i~=ÅçåÅÉëëáçå=Ñáñ~åí=~äçêë=ìå=ã¨Å~åáëãÉ=íê~åëé~êÉåí=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=Çì=éêáñ=

ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉK=p~åë=ÅÉä~=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Çì=éêçàÉí=åÉ=ëÉê~=é~ë=Ö~ê~åíá=Éí=äÉ=éêçàÉí=åÉ=

ëÉê~=é~ë=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=Ä~åÅ~ÄäÉ=é~ê=äÉë=áåîÉëíáëëÉìêëK==

 iáãáíÉê= äÉë= ¨îÉåíìÉäë= ÉÑÑÉíë= å¨Ö~íáÑë= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= EëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉëI=

ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñI=ÉíÅKFK=

aÉ= éäìëI= äÉ= Ç¨éäçáÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= Ççáí= ëÛ~ééìóÉê= ëìê= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= çì= ìåÉ= áåëíáíìíáçå=

Å~é~ÄäÉ= Éå= Åçåíáåì= ÇÛÉëíáãÉê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Éå= Äáçã~ëëÉ= Éñáëí~åíÉë= Éí= ÇáëéçåáÄäÉë= Éí= ÇÉ= äÉë=

éê¨ëÉåíÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=íê~åëé~êÉåíÉ=~ì=ã~êÅÜ¨K=
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båÑáåI=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ççáí=ëÛáåëÅêáêÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=äçÅ~äÉI=Éå=áãéäáèì~åí=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=Ç~åë=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=

ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅççêÇçåå¨ÉëK==

i~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=ä~=äçÖáëíáèìÉ=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=

Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=

mçìê=ÆíêÉ=Åçãé¨íáíáîÉë=Ñ~ÅÉ=~ìñ=~ìíêÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=åçí~ããÉåí=ÑçëëáäÉëI=

äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Éí= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ= ÇçáîÉåí=

çéíáãáëÉê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=

ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ìåÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ã~ëëáîÉ=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=EáÅá=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉFI=

ÅÉ=èìá=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛ~ëéÉÅí=~íçãáë¨=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=EåçãÄêÉìñ=

éÉíáíë=Éí=ãçóÉåë=~ÅíÉìêëF=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^K==iÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~áåÉ=äçÖáëíáèìÉ=

áåÑäìÉåÅÉ=ÇçåÅ=Çê~ëíáèìÉãÉåí=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=Éí=ÇçåÅ=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçàÉíëK=`Ü~èìÉ=

Ñáäá≠êÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éëí=Ç¨à¶=ëíêìÅíìê¨É=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Éí=Çì=íê~áíÉãÉåí=Çì=éêçÇìáí=éêáåÅáé~ä=EÉñ=W=

ä~= Ñ≠îÉ= ÇÉ= Å~Å~çI= äÉ= Å~Ñ¨I= ÉíÅKFK= fä= ëÛ~Öáê~áí= ÇçåÅ= ÇÉ= ëÛ~ééìóÉê= ëìê= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éñáëí~åíÉë= ~Ñáå=

ÇÛçêÖ~åáëÉê=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

^Ñáå= ÇÛçéíáãáëÉê= äÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉI= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= Åçåíê~Åíì~äáëÉê= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë=

Éñéäçáí~åíë= ~ÖêáÅçäÉëI= áä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨= ~ìñ= éêçãçíÉìêë= ÇÉ= éêçàÉí= ÇÉ= é~ëëÉê= ÇÉë= Åçåíê~íë=

ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÉ= éêçÇìÅíÉìêëI= ÇÉë= íê~åëÑçêã~íÉìêëI= Éí= ~ìíêÉë=

~ëëçÅá~íáçåëI=dfb=Éí=Ñ~≤íá≠êÉë=Éñáëí~åí=Ç~åë= ä~=òçåÉ=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI= äÉ=éêçãçíÉìê=

éçìêê~áí= ~ÇÜ¨êÉê= ¶= ÅÉêí~áåÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëá= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= äÉ= éÉêãÉí= ~Ñáå= ÇÉ= ë¨ÅìêáëÉê=

ÇÛ~î~åí~ÖÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉK=aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=äçÖáëíáèìÉI=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=ÇÉë=ÅÜ~ãéë=

îÉêë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=éê¨JÅçääÉÅíÉë=ÇÉîê~=ÆíêÉ=~ëëìê¨=é~ê=äÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=çì=~ìíêÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=çì=

~ëëçÅá~íáçåëK=nì~åí=~ì=íê~åëÑÉêí=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=éê¨JÅçääÉÅíÉë=îÉêë=ä~=ÅÉåíê~äÉ=¶=Äáçã~ëëÉI=áä=ÇÉîê~=

ÆíêÉ=~ëëìê¨=é~ê=äÉ=éêçãçíÉìêK=_áÉå=ëºê=áä=åÛÉëí=é~ë=ÉñÅäì=èìÉ=ÅÉííÉ=é~êíáÉ=ëçáí=ëçìëJíê~áí¨É=Éå=íçí~äáí¨=

çì= Éå= é~êíáÉ= ¶= ìå= éêÉëí~í~áêÉK= båÑáåI= áä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨= ~ì= éêçãçíÉìê= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ìå= Åçºí=

ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=èìá=Éëí=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=Åçãéçëáíáçå=Éí=Çì=íóéÉ=ÇÉ=Äáçã~ëëÉK=iÛ~ÅíÉìê=

éìÄäáÅ=éÉìí=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=Éåíáí¨=

ÇÉ=ëìéÉêîáëáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK=`ÉííÉ=Éåíáí¨=éçìêê~áí=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=ä~=

ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=Åççé¨ê~íáîÉë=çì=ÇÉë=Éåíáí¨ë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=é~êíáÅáéÉê=¶= ä~= Ñáñ~íáçå=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíëK==

`ÉííÉ=Éåíáí¨=éçìêê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=é~êíáÅáéÉê=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=çìíáä=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=

Eéä~íÉÑçêãÉ=ÇÉ=é~êí~ÖÉI=ëóåÇáÅ~í=çì=Åçããáëëáçå=é~ê=ÉñÉãéäÉF=ÉåíêÉ=äÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë=EäçÅ~äÉë=

Éí=å~íáçå~äÉëF=Éí=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=éçìê=áåí¨ÖêÉê=äÉìêë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=êÉä~íáîÉë=

¶=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Eèì~åíáí¨ë=Éí=èì~äáí¨=ÇáëéçåáÄäÉëF=Éí=ëìëÅáíÉê=ä~=ê¨ÑäÉñáîáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=~ÅíÉìêëK=

`Éí= ¨ÅÜ~åÖÉ= Ççáí= ÆíêÉ= ê¨~äáë¨= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= íÉêêáíçáêÉë= Eã~áääÉ= ä~= éäìë= ÑáåÉF= ~Ñáå= ÇÉ= éä~ÅÉê= äÉë=

éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=~ì=ÅÌìê=Çì=éêçàÉíK==
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iÛbí~í=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=éÉìîÉåí=~áÇÉê=¶=çéíáãáëÉê=äÉë=Ñáäá≠êÉë=äçÖáëíáèìÉë=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=

Åçºíë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíëI=Éí=ÇçåÅ=áåÅáíÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíë=Éí=

äÉ=é~ëë~ÖÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉK=

ffKP= rå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ñ~îçê~ÄäÉ= Éí= áåÅáí~åí= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=

`çããÉ=ëçìäáÖå¨=Ç~åë=äÉ=ÄÉåÅÜã~êâ=ê¨~äáë¨=Éå=éÜ~ëÉ=N=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉI=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=Éëí=~ëëÉò=ÉãÄêóçåå~áêÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^=

ã~äÖê¨= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ÇÉ= ä~= ã~íá≠êÉ= éêÉãá≠êÉK= k¨~åãçáåëI= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= éêçàÉíë=

éÉêãÉí= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉëI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= ìå= é~óë= ÅçããÉ= ä~= `∑íÉ=

ÇÛfîçáêÉ=èìá=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå=Ñçêí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ Éí=~ÖêçJ

áåÇìëíêáÉääÉK=

råÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=áåí¨Öê~åí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=

ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=

iÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= rbjl^= ÇáëéçëÉåí= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ=

äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= Éí= çåí= éçìê= ä~= éäìé~êí= Ç¨Ñáåáë= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ¨åÉêÖáÉë=

êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=fä=ëÉãÄäÉ=éêáçêáí~áêÉ=èìÉ=äÉë=

é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=éä~åë=ÇáêÉÅíÉìêë=~Ñáå=ÇÛçêáÉåíÉê=ä~=éêçÇìÅíáçåI=äÉ=íê~åëéçêíI=

ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=Éí= äÛ¨äÉÅíêáÑáÅ~íáçåK=`Éë=éä~åë=ÇáêÉÅíÉìêë=ëçåí=ÉëëÉåíáÉäë=Å~ê= áäë=ÇçååÉåí=ÇÉë= äÉîáÉêë=

àìêáÇáèìÉëI= áåëíáíìíáçååÉäëI= ä¨Öáëä~íáÑë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë=~Ñáå=ÇÛáåí¨ÖêÉê= äÉë=¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë=

Ç~åë= äÉ= ãáñ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉK= fä= ëÛ~Öáí= ÇçåÅ= Çì= éêÉãáÉê= ¨ÅÜÉäçå= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉ= ä~= î~äçêáë~íáçå=

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^K=`Éë=éä~åë=

ÇáêÉÅíÉìêë=ÇçáîÉåí=ÇçåÅ=Ç¨Ñáåáê=éê¨Åáë¨ãÉåí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=

ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK==

fä=ëÛ~Öáí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ÇÛÉåÅ~ÇêÉê=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=èìá=éçìêê~áí=~éé~ê~≤íêÉ=

ÉåíêÉ=ìíáäáë~íáçå=Â=~äáãÉåí~áêÉ=Ê=Éí=ìíáäáë~íáçå=Â=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Ê=ÇÉ= ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=bå=ÉÑÑÉíI=

ìåÉ=ãÆãÉ=é~êÅÉääÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=éÉìí=~ìëëá=ÄáÉå=éêçÇìáêÉ=ìåÉ=Å¨ê¨~äÉ=~äáãÉåí~áêÉ=èìÛìåÉ=Å¨ê¨~äÉ=Ççåí=

çå=ÑÉê~=ìå=ÄáçÅ~êÄìê~åíK==

i~=ãçåí¨É=Éå=éìáëë~åÅÉ=ÇÉë=ìíáäáë~íáçåë=åçå=~äáãÉåí~áêÉë=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉê~=

é~ê=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÛÉÑÑÉíë=ëìê=äÉë=ëìêÑ~ÅÉë=Éí=ëìê=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëK=fä=Éëí=ÇçåÅ=éçëëáÄäÉ=

èìÉ= ÅÉä~= Éåíê~≤åÉ= ìåÉ= ê¨çêáÉåí~íáçå= ÇÛìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= íÉêêÉë= ~ÖêáÅçäÉë= îÉêë= äÉë= ìë~ÖÉë= åçå=

~äáãÉåí~áêÉëK=iÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë=ÇçáîÉåí=ÇçåÅ=Ç¨Ñáåáê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=èìá=íáÉååÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=

ÅÉí=~êÄáíê~ÖÉK=

_çååÉë= éê~íáèìÉë=W= ëÛáåëéáêÉê= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=

ëÉÖãÉåí¨É=Éå=Q=éä~åë=ÇáêÉÅíÉìêë=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éå=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=
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i~= `∑íÉ= ÇÛfîçáêÉ= ~= Ç¨Ñáåá= Q= éä~åë= ÇáêÉÅíÉìêë= ~Ñáå= ÇÛçêáÉåíÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ=

äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K= `Éë= Q= éä~åë= çêáÉåíÉåí= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= EáF= ä~= éêçÇìÅíáçå= Éí= äÉ= íê~åëéçêíI= EááF= ä~=

ÇáëíêáÄìíáçåI=EáááF=äÛ¨äÉÅíêáÑáÅ~íáçå=êìê~äÉ=Éí=EáîF=äÛ~ìíçã~íáë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ìK=fä=ëÛ~Öáê~áí=å¨~åãçáåë=

ÇÉ=ê¨¨èìáäáÄêÉê=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=¶=é~êíáê=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Ç~åë=äÉ=ãáñ=

éêçéçë¨I=éìáëèìÉ=ÅçããÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^I=ä~=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=ÇçååÉ=ìåÉ=

éä~ÅÉ=éê¨Ççãáå~åíÉ=~ì=ëçä~áêÉ=Ç~åë=äÉ=Ñìíìê=ãáñ=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=

=

rå=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ëìê=ëáíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=

aÉ= åçãÄêÉìëÉë= Éñéäçáí~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë= ÇÉ= í~áääÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= çåí= ãáë= Éå= éä~ÅÉI= Éí= ÅçåíáåìÉåí= ÇÉ=

ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉI=ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ= ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ Éí=

~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=EÅÛÉëí=åçí~ããÉåí=äÉ=Å~ë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ëìÅêá≠êÉFK=`ÉííÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=

Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=êÉëíêÉáåíÉ=é~ê=äÉë=ÄÉëçáåë=Çì=éêçÇìÅíÉìê=Éå=¨äÉÅíêáÅáí¨I=Å~ê=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=

Å~ë= äÉ= Å~ÇêÉ= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= åÉ= éÉêãÉí= é~ë= ~ìñ= ~ìíçJéêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= îÉåÇêÉ= äÉìê= ÉñÅ¨ÇÉåí= ÇÉ=

éêçÇìÅíáçå= ëìê= äÉ= ê¨ëÉ~ìK= rå= Å~ÇêÉ= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= áÇçáåÉ= ÇÛ~ìíçéêçÇìÅíáçå= Éëí= ÇçåÅ= ìå= Å~ÇêÉ=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=èìá=W=

 båÅ~ÇêÉ= äÛáåëí~ää~íáçå= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ Éí=

~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=é~ê=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=é~ê=îçáÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=EéÉêãáëI=

~ìíçêáë~íáçå=~Öê¨ÉãÉåí=¶=çÄíÉåáêF=X=

 båÅ~ÇêÉ=ä~=êÉîÉåíÉ=ÇÉ=äÛÉñÅ¨ÇÉåí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Éí=ÇçåÅ=Ç¨Ñáåáí=

äÛáåí¨Öê~íáçå= ëìê= äÉ= ê¨ëÉ~ìI= ~Ñáå= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÉ= é~ëë~ÖÉ= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉë= éêçàÉíë=

ÇÛ~ìíçéêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ã~ñáãáëÉê= ä~= î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ Éí= ~ÖêçJ

áåÇìëíêáÉääÉ=X=

 mÉêãÉí=ä~=êÉîÉåíÉ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ÉñÅ¨ÇÉåí~áêÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ìñ=Åçåëçãã~íÉìêë=X=

 a¨Ñáåáí= äÉë= åçêãÉë= ÇÉ= ÅÉë= áåëí~ää~íáçåë= ëÉäçå= ÇÉë= åçêãÉë= ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëI=ëçÅá~äÉë= Éí=

ë¨Åìêáí~áêÉë=ÄáÉå=éê¨ÅáëÉëK==

i~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå= íÉä= Å~ÇêÉ= Éëí= éêáçêáí~áêÉ= Å~ê= áä= éÉêãÉí= ÇÉ= êÉåÇêÉ= îá~ÄäÉ= ä~= î~äçêáë~íáçå=

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=ëìê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ëáíÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Çì=Ñ~áí=Çì=é~ëë~ÖÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉK==

=

_çååÉë=éê~íáèìÉë=W=ëÛáåëéáêÉê=ÇÉ=ä~=äçá=MNQJOMNT=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=Éå=OMNT=~ì=_ìêâáå~=c~ëç=

èìá=Ç¨Ñáåáí=ìå=éêáîáä≠ÖÉ=ÇÉ=ê~ÅÜ~í=
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i~=äçá=ÇÉ=OMNT=çìîêÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=~ìñ=~ìíçJéêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Å¨ÇÉê=äÉìêë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=

ëçìë=ÅçåÇáíáçå=ÇÛçÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ=äáÅÉåÅÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ëçìë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨ÅáëÉë=Éí=Éå=

é~êíáÅìäáÉê=ÇÛìåÉ=êÉÇÉî~åÅÉK= fä=ëÛ~Öáê~áí=ÇçåÅ=ÇÉ=ëÛáåëéáêÉê=ÇÉ= ä~=ëáíì~íáçå=Äìêâáå~Ä≠I=~áåëá=èìÉ=

ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=ëáãáä~áêÉë=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=Ö¨çÖê~éÜáÉë=~Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ìå=Å~ÇêÉ=éê¨Åáë=Ç~åë=äÉèìÉä=

ÇÉë= ÉñÅ¨ÇÉåíë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= êÉîÉåÇìë= ëìê= äÉ= ê¨ëÉ~ìI= çì= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ¶= ÇÉë=

Åçåëçãã~íÉìêëI=é~ê=ÇÉë=~ìíçJéêçÇìÅíÉìêëK=

=

rå=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛfmmë=éçìê=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=

Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉ=

^Ñáå= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= ¶= é~êíáê= ÇÉ= Äáçã~ëëÉ=

~ÖêáÅçäÉ=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~äI=äÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë=éÉìîÉåí=~îçáê=áåí¨êÆí=¶=êÉÅçìêáê=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=

éä~ÅÉ= ÇÉ= é~êíÉå~êá~íë= éìÄäáÅëJéêáî¨ë= ~îÉÅ= ÇÉë= fmmë= EÂ=fåÇÉéÉåÇÉåí= mçïÉê= mêçÇìÅÉêë=Ê= çì=

Â=mêçÇìÅíÉìêë=ÇÛbäÉÅíêáÅáí¨=fåÇ¨éÉåÇ~åíë=ÊFK=`Éë=é~êíÉå~êá~íë=ÇçáîÉåí=ÇçåÅ=êÉéçëÉê=ëìê=ìå=Å~ÇêÉ=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= Åä~áê= ÇÉ= ÅçåÅÉëëáçå= EÅçåíê~íë= Å~ÇêÉëF= Éí= ëìê= ÇÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÛ~ééÉäë= ÇÛçÑÑêÉë=

ÉÑÑáÅ~ÅÉëK= `Éë= ~ééÉäë= ÇÛçÑÑêÉë= ÇçáîÉåí= ëÛáåëÅêáêÉ= Ç~åë= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= å~íáçå~äÉ= ÅçÜ¨êÉåíÉI= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=èìá=éêÉåÇ=Éå=ÅçãéíÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=~áåëá=èìÉ=

äÉë=ÄÉëçáåë=Çì=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~äK=

aÉ=éäìëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉI=äÉ=

éêáåÅáé~ä= êáëèìÉ= éçìê= äÉ= éêçÇìÅíÉìê= ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= Éëí= ÅÉäìá= ÇÉ= äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éå= Äáçã~ëëÉK=

iÛbí~í=Ççáí=ÇçåÅ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=¶=íê~îÉêë=ÇÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=ëìê=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=

ÄáÉå=Ç¨äáãáí¨ÉëI=ÅÉ=èìá=êÉåÇê~=ÅÉë=éêçàÉíë=Ä~åÅ~ÄäÉëK=

=

_çååÉë=éê~íáèìÉë=W=ëÛáåëéáêÉê=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éå=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=Éí=ÇÉ=

ä~=ÅÉåíê~äÉ=ÄáçÖ~ò=ÅçååÉÅí¨É=~ì=ê¨ëÉ~ì=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=~ì=_ìêâáå~=c~ëç=

`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=W=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=Çì=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=̀ Éä~=

ÉñéäáèìÉ=Éå=é~êíáÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=Åçºí=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Eìå=ÇÉë=éäìë=Ä~ë=ÇÉ=äÛrbjl^FK=

_ìêâáå~=c~ëç=W=ä~=ëçÅá¨í¨=c~ëç_áçÖ~ò=p^oi=EÑáäá~äÉ=Çì=ÖêçìéÉ=Äìêâáå~Ä≠=c~ëçÖ~òF=~=ãáë=Éå=ëÉêîáÅÉ=

Éå=OMNR=ìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=¶=ÄáçÖ~ò=ÇÉ=OTR=ât=èìá=~=ìåÉ=Å~é~Åáí¨=~ååìÉääÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=

ÇÉ=NIU=dtÜK=iÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éëí=áåàÉÅí¨É=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~äI=~îÉÅ=ìå=í~êáÑ=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=éÉåÇ~åí=

P=~åë=îá~=ìå=`çåíê~í=ÇÛ^ÅÜ~í=ÇÛbäÉÅíêáÅáí¨=~îÉÅ=ä~=plk^_biK=i~=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë¨É=é~ê=ä~=

ÅÉåíê~äÉ= Éëí= Åçãéçë¨É= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= çêÖ~åáèìÉë= éêçîÉå~åí= ÇÉ= é~êíÉå~áêÉë= ÅçããÉ= ä~= pldb^=

EpçÅá¨í¨= ÇÉ= dÉëíáçå= ÇÉ= äÛ^Ä~ííçáê= ÇÉ= lì~Ö~ÇçìÖçìFI= ä~= _ê~âáå~= E_ê~ëëÉêáÉë= Çì= _ìêâáå~FI= ÇÉ=

ÅçääÉÅíÉìêë= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= Éí= ÇÛ¨äÉîÉìêë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëK= iÉ= éêçàÉí= ~= ¨í¨= Ñáå~åÅ¨= ¶= RMB= é~ê= äÉ=
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éêçÖê~ããÉ= Üçää~åÇ~áë= Â=mêáî~íÉ= ëÉÅíçê= áåîÉëíãÉåí=Ê= EëìÄîÉåíáçåëF= Éí= ¶= RMB= é~ê= ÇÉë= ÑçåÇë=

éêçéêÉë=éêáî¨ëK=i~=Äáçã~ëëÉ=íê~áí¨É=éÉêãÉí=ÉåëìáíÉ=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ÉåÖê~áë=çêÖ~åáèìÉ=Éí=̈ ÅçäçÖáèìÉ=

èìá=Éëí=¨Åçìä¨=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=äçÅ~ä=EÄáçÑÉêíáäáë~åí=Â=kçìêêáëçä=ÊFK=iÉ=éêçàÉí=~éé~êíáÉåí=ã~áåíÉå~åí=

¶=`~í~äóëÉ=båÉêÖó=_ìêâáå~=c~ëç=E`b_cFI=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=Çêçáí=å¨Éêä~åÇ~áëK=^ì=_ìêâáå~=c~ëçI=ìåÉ=

åçìîÉääÉ=äçá=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=Éå=OMNT=éÉêãÉí=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=ÇÉ=îÉåÇêÉ=ÇÉ=

äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ìñ=Åçåëçãã~íÉìêëK=

=

aÉë=áåÅáí~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=èìá=Ñ~îçêáëÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=

iÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=ëçåí=¶=ÅÉ=àçìê=åçî~íÉìêë=ÇÛìå=éçáåí=

ÇÉ=îìÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉI=Ñáå~åÅáÉê=Éí=¨ÅçåçãáèìÉK=`É=ëçåí=ÇçåÅ=ÇÉë=

éêçàÉíë=êáëèì¨ëI=ÅçºíÉìñ=Éí=ÅçãéäÉñÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉK=fä=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉI=~Ñáå=ÇÛÉå=Ñ~îçêáëÉê=

äÉ=Ç¨éäçáÉãÉåíI=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=áåÅáí~íáîÉë=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÛ~ìíçéêçÇìÅíáçå=Éí=

ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=

iÉ=éêÉãáÉê=äÉîáÉê=¶=ìíáäáëÉê=Éëí=äÉ=äÉîáÉê=ÑáëÅ~äK=bå=ÉÑÑÉíI=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=rbjl^=çåí=

ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= Éñçå¨ê~íáçåë= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉ= ëìê= äÉë= áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= ã~í¨êáÉäë= èìá=

éÉêãÉííÉåí= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=`ÛÉëí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ëçìîÉåí= äÉ=Å~ë=ÇÉë=éêçàÉíë=

ëçä~áêÉë= éÜçíçîçäí~≥èìÉëK= fä= ëÛ~Öáê~áí= ÇçåÅ= ÇÛ¨íÉåÇêÉ= ÅÉë= Éñçå¨ê~íáçåë= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉ= ~ìñ=

áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=ã~í¨êáÉäë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=

éäìë= ä~êÖÉãÉåí=ëìê= äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=ëçìêÅÉë=

êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=éê~íáèìÉë=ÉåÅçìê~Ö¨Éë=é~ê=äÉë=éä~åë=ÇáêÉÅíÉìêëK=aÉ=éäìëI=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=

ÇÉ=éêçàÉí=Éëí=ëçìîÉåí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ÅçºíÉìëÉK=aÉë=Éñçå¨ê~íáçåë=íçí~äÉë=çì=é~êíáÉääÉë=ÇÛáãé∑í=Eé~ê=

ÉñÉãéäÉ= ÇÛáãé∑í= ëìê= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉëI= ÇÉ= qs^= çì= ÇÉ= é~íÉåíÉëF= éÉìîÉåí= ÇçåÅ= ÆíêÉ= Éåîáë~Ö¨Éë= Éå=

é~êíáÅìäáÉê= éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçåI= éìáë= ¶= ìå= ëÉÅçåÇ= åáîÉ~ì= éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ=

ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=~Ñáå=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Éí=

ÇÛÉå=~ã¨äáçêÉê=ä~=êÉåí~Äáäáí¨K=aÉ=éäìëI=ÅÉêí~áåë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=

Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=éçìêê~áÉåí=çìîêáê=Çêçáí=¶=ìå=~ãçêíáëëÉãÉåí=ÉñÅÉéíáçååÉä=~ÅÅ¨ä¨ê¨K==

=

rå=ëÉÅçåÇ=äÉîáÉê=ÇÛáåÅáí~íáçå=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=é~ê=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇëI=Éå=ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=

äÉë=bí~íëI=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ= ä~=ëìÄîÉåíáçåK=bå=ÉÑÑÉíI= äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíë= äÉë=êÉåÇÉåí=ëçìîÉåí=åçåJ

Åçãé¨íáíáÑë=îáëJ¶Jîáë=Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=éêçéçë¨=é~ê=äÉë=éêçàÉíë=íÜÉêãáèìÉë=çì=ãÆãÉ=äÉë=~ìíêÉë=

éêçàÉíë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=ãçáåë=ã~íìêÉë=Éí=äÉë=éêçàÉíë=

ÇçáîÉåí=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ìå=Åçºí=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=`Éë=éêçàÉíë=çåí=

ÇçåÅ= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶= éêçéçëÉê= ÇÉë= í~êáÑë= ~ÅÅÉéí~ÄäÉë= éçìê= äÉë= ~ìíçêáí¨ëK= mçìêí~åíI= ÅÉë= éêçàÉíë=

çÑÑêÉåí=ìåÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=èìá=î~=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=ëáãéäÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=éìáëèìÛáäë=éêçéçëÉåí=



 

38 

 

ìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=îáÉ=¶=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=fä=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=î~äçêáëÉê=ÅÉ=Åçºí=ÇÛçééçêíìåáí¨=ÇÉ=ÖÉëíáçå=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Éå=ãÉíí~åí=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=ëìê=ä~=íçååÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=íê~áí¨É=çì=

ëìê=äÉ=âtÜ=éêçÇìáíK=aÉ=íÉääÉë=ëìÄîÉåíáçåë=éÉêãÉííê~áÉåí=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=

Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= ÇÉ= éêçéçëÉê= ÇÉë= í~êáÑë= Åçãé¨íáíáÑë= Éí= éÉêíáåÉåíë= éçìê= äÛçÑÑJí~âÉê= å~íáçå~äI= Éå=

~Öáëë~åí=ÅçããÉ=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=í~êáÑK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=áåíÉêîÉåáêI=Éå=

~ééçêí~åí= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= éçìê= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= ÇÉ= éêçàÉíë= éáäçíÉë= ÅçããÉ= ÇÉ= éêçàÉíë=

áååçî~åíë=Éí=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=ÄÉëçáåë=áÇÉåíáÑá¨ë=Ç~åë=äÉ=é~óë=E~äáãÉåí~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=

å~íáçå~äI= ¨äÉÅíêáÑáÅ~íáçå= êìê~äÉI= ÉíÅKF= ~ìëëá= ÄáÉå= ~ìéê≠ë= ÇÉ= äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ= èìÛ~ì= ÅÌìê= ÇÉë=

Éñéäçáí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉëK=

_çååÉë=éê~íáèìÉë=W=̈ íÉåÇêÉ=ä~=Ç¨ÑáëÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=̈ èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=

ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=

lå=Åçåëí~íÉ=Ç~åë=éê~íáèìÉãÉåí=íçìë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛìåáçåI=ÇÉë=äçáë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉ=èìá=áåëí~ìêÉåí=ìåÉ=

Ç¨ÑáëÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ëçä~áêÉ=éçìê=íçìë=äÉë=éêçàÉíëI=éìÄäáÅë=

çì= éêáî¨ëK= fä= ëÛ~Öáê~áí= ÇçåÅ= ÇÛ¨íÉåÇêÉ= ÅÉííÉ= Ç¨ÑáëÅ~äáë~íáçå= ~ìñ= ¨èìáéÉãÉåíë= ìíáäáë¨ë= éçìê= ä~=

éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=

=

aÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=

iÉë= ~ìíçêáí¨ë= éìÄäáèìÉë= éÉìîÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= Åçºíë= ÇÉë= éêçàÉíë= çì= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI=Éå=Åê¨~åí=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=

ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=̀ ÉííÉ=áåëíáíìíáçå=~Öáê~áí=ÅçããÉ=ìå=Ñ~Åáäáí~íÉìê=

çì= Å~í~äóëÉìê= ÇÉ= éêçàÉí= ~Ñáå= ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= ¶= ÇáÑÑ¨êÉåíë= éêçàÉíë= ÇÉ= ëÉ= ÅççêÇçååÉê= Éí= ~Ñáå=

ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= ~ìëëá= ÄáÉå= ÇÛìå= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ~Çãáåáëíê~íáÑ= Éí=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉI=èìÛçé¨ê~íáçååÉäK==

`ÉííÉ= áåëíáíìíáçå= éçìêê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= ~ÅíÉìêë= é~ê= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= oCa= ~Ñáå=

ÇÛ~ã¨äáçêÉê=Åçåëí~ããÉåí= äÉë=êÉåÇÉãÉåíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éí= äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåáèìÉë=

ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉëI=¶=äÛáã~ÖÉ=Çì=ê∑äÉ=èìÉ=êÉãéäáí=äÉ=`ko^=éçìê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éå=`∑íÉ=

ÇÛfîçáêÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉQK=̀ ÉííÉ=áåëíáíìíáçå=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Ñáå~åÅ¨É=îá~=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ç¨Çá¨ÉëI=

Éå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê=ìåÉ=êÉëëçìêÅÉ=ÑáëÅ~äÉ=Ç¨Çá¨ÉK=

råÉ=íÉääÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óë=ãÉãÄêÉ=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=

ÄÉëçáåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë=êÉãçåí~åí= Çì= íÉêê~áåK= `ÉéÉåÇ~åí= ìå=Å~ÇêÉ= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉI=ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇÉ=

Åççé¨ê~íáçå= ~ì= åáîÉ~ì= ê¨Öáçå~ä= éçìêê~áí= ~ééçêíÉê= ìå= ëçìíáÉå= íê≠ë= éê¨ÅáÉìñ= ¶= äÉìê= ~ÅíáçåK= `ÉííÉ=

ëíêìÅíìêÉ= ê¨Öáçå~äÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ÄßíáÉ= ëìê= äÛÉñÉãéäÉ= Çì= tÉëí= ^ÑêáÅ~å= mçïÉê= mççä= Et^mmFR= èìá=

                                                             
4 Centre National de Recherche Agronomique 
5 https://www.ecowapp.org/fr 
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ÅÜÉêÅÜÉ=¶=ÅççêÇçååÉê=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=`ba^lK=`Éí=çêÖ~åáëãÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=

íê~î~áääÉ= ëìê= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉë= åçêãÉë= Éí= ëí~åÇ~êÇë= ê¨Öáçå~ìñI= éêçãÉìí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Éí= ä~=

Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI=çêÖ~åáëÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=éáäçíÉ=

ÇÉë=éêçàÉíë=ê¨Öáçå~ìñK=råÉ=ëíêìÅíìêÉ=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éçìêê~áí=àçìÉê=ìå=ê∑äÉ=ëáãáä~áêÉ=Éí=

Åçìîêáê=äÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK==

råÉ=áåÅáí~íáçå=~ìñ=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=

iÉë=¨ä¨ãÉåíë=Åáí¨ë=ÅáJ~î~åí=ÇçáîÉåí=éÉêãÉííêÉ=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛrbjl^I=ã~áë=ëÉêçåí=äÉ=éäìë=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨ë=ÖêßÅÉ=

¶=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí=~ì=ë~îçáêJÑ~áêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éñíê~JÅçããìå~ìí~áêÉëK=

^Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ê¨éäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíë=Éí=ÇÛ~ëëìêÉê=äÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=äÛrbjl^=ëìê=ÅÉë=éêçàÉíëI=

áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=éêçàÉíK=`çåÅê≠íÉãÉåíI=

ÅÉä~=éÉìí=éêÉåÇêÉ=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëìê=ä~=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=äçÅ~äÉI= äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåì=

äçÅ~äI=ÉíÅK=èìá=ëçåí=áåë¨ê¨ë=Ç~åë=äÉë=Åçãã~åÇÉë=éìÄäáèìÉë=çì=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=éìÄäáÅë=éêáî¨ëK==

aÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=äÉë=áåëíáíìíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåë=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨Öáçå=Éí=ÇÉë=é~óë=äÉë=éäìë=~î~åÅ¨ë=Ç~åë=

äÉ= Ççã~áåÉ= EbìêçéÉI= bí~íëJråáëI= `ÜáåÉI= g~éçåI= ÉíÅKF= éçìêêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ëçìíÉåáê= ÅÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=äçÅ~äÉë=éçìê=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

=

fffK oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇD~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë=¶=ê¨~äáëÉê=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=

~ÅíÉìêë=

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉêI=ÇÉ=Ñ~´çå=åçå=ÉñÜ~ìëíáîÉI=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=

éêçÖê~ããÉë= Éí= éçäáíáèìÉë= ÇÉî~åí= ÆíêÉ= ãáëÉë= Éå= éä~ÅÉ= éêáçêáí~áêÉãÉåí= é~ê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~ÅíÉìêë=

Ebí~íëI= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇëI= ~ìíêÉë= çêÖ~åáë~íáçåëF=~Ñáå= ÇÉ= ëçìíÉåáê= ä~= ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ= ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Ç~åë= äÉë=é~óë=ÇÉ= ä~=òçåÉ=rbjl^K=`ÉííÉ=ëçìëJ

é~êíáÉ= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= éêáçêáí~áêÉë= éê¨ëÉåí¨Éë= Ç~åë= ä~= ëçìëJé~êíáÉ= f= Éí= ëìê= ä~=

ëíêìÅíìê~íáçå=áÇçáåÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=éêçéçë¨É=Ç~åë=ä~=ëçìëJé~êíáÉ=ffK=`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=îáëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=

¶=éê¨ÅáëÉê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=éçäáíáèìÉëK=

=

fffKNK= ^ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= Ç~åë= äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= Çì= éçíÉåíáÉä= Éí= äÉ=

êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=

mäìëáÉìêë=~ñÉë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=éêáçêáí~áêÉë=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=~Ñáå=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=

ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=

iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇëI=~Ñáå=ÇÉ=ëçìíÉåáê=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJ

áåÇìëíêáÉäëI=éÉìîÉåí=Éå=éêáçêáí¨=W=
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 cáå~åÅÉê=ÇÉë=¨íìÇÉë=éê¨äáãáå~áêÉë=~Ñáå=EáF=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉ=éçíÉåíáÉä=Äáçã~ëëÉ=Éñáëí~åí=Ç~åë=

ÅÜ~èìÉ=é~óë=Éí=EááF=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=¶=éêáîáä¨ÖáÉê=

é~ê= é~óë= ~áåëá= èìÉ= äÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= éçäáíáèìÉë= ¶= éêáçêáëÉê= éçìê= äÉë= Ç¨îÉäçééÉêK= iÉë=

Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ééçêíÉê=ìåÉ=ÉñéÉêíáëÉ=Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=Åçåëìäí~åíë=

¶=Åçåíê~Åíì~äáëÉêK=

 ^ééçêíÉê=ìå=ëçìíáÉå=¶=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=

Éí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=

êÉåçìîÉä~ÄäÉëK= fä= ëÉãÄäÉ= Éå= ÉÑÑÉí= éêáçêáí~áêÉ= ÇÉ= ÇçååÉê= ìåÉ= ÇáêÉÅíáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Éí= ÇÉë=

çÄàÉÅíáÑë=~ì=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Ç~åë=

äÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^K=`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=éçìê=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óë=èìÛáä=Ñ~ìÇê~áí=êÉîçáê=äÉë=

éä~åë= ÇáêÉÅíÉìêë= ~Ñáå= ÇÛáåí¨ÖêÉê= Ç~åë= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ä~= ÇáãÉåëáçå= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉI= Éå=

éê¨Åáë~åí= ä~= íóéçäçÖáÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ¶= î~äçêáëÉêI= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ¶= ìíáäáëÉê= Éí= äÉë= çìíáäë= ÇÉ=

Ç¨éäçáÉãÉåí=èìá=ëÉêçåí=ãçÄáäáë¨ë=Eçìíáäë=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉëI=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉëI=

ÉíÅKFK= mçìê= ÅÉä~I= äÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= éÉìîÉåí= ~ééçêíÉê= ìå= ëçìíáÉå= ~ìñ= bí~íë= Ç~åë= ä~=

Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=Ç¨Çá¨É=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=

éä~å= ÇáêÉÅíÉìêK= fä= é~ê~áí= áãéçêí~åí= ÇÛ~ëëçÅáÉê= ¶= ÅÉííÉ= ê¨ÑäÉñáçå= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë=

ÅçåÅÉêå¨ë=W=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=~ÖêáÅçäÉëI=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=î~äçêáëÉåí=ä~=Äáçã~ëëÉ=

~ÖêáÅçäÉI=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=ÉíÅK=

 ^ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=¨í~íë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ~ìíçêáí¨ë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=

ëìéÉêîáëáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=Éí=

Åê¨Éê=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ê¨Öáçå~äK=råÉ=íÉääÉ=Éåíáí¨=éçìêê~áí=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ä~=Ñáñ~íáçå=Çì=

éêáñ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëI= ëìéÉêîáëÉê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= EéÉêãáë= Éí=

~ìíçêáë~íáçåëFI=Åçåíê∑äÉê=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëI=

~ÅÅçãé~ÖåÉê=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíI=ÉíÅK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éçìêê~áÉåí=

~ééçêíÉê=ìå=ëçìíáÉå=~ìñ=bí~íë=é~ê=ä~=Åçåíê~Åíì~äáë~íáçåI=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=ä~=ëìéÉêîáëáçå=

ÇÛìåÉ= q~ëâ= cçêÅÉ= ëé¨Åá~äáë¨É= çì= ÇÉ= Åçåëìäí~åíë= ëé¨Åá~äáë¨ëK= fä= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ=

áåí¨êÉëë~åí= ÇÉ= Åê¨Éê= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= ÉåíêÉ= äÉë= Éåíáí¨ë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= é~óëI= ~Ñáå= ÇÉ=

éêçãçìîçáê=äÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉëK=

 jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë=

ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éå= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉK= aÉ= íÉäë= éêçÖê~ããÉë= éçìêê~áÉåí= Éå= éêáçêáí¨=

~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ÖáëÉãÉåíë= Éå= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Éí= Éå= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêçJ

áåÇìëíêáÉäëI= äÚ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= éêáî¨ë= Éí= éìÄäáÅë= Ç~åë= ä~= ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉ= ä~=

Äáçã~ëëÉ= EÅ~ÇêÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉëëáçåë= ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíI= êÉÖêçìéÉãÉåíë= ëçìë= ÑçêãÉë= ÇÉ=

Åççé¨ê~íáîÉëI= ÉíÅKF= Éí= ÇÉ= ëçäìíáçåë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= êÉä~íáçå= ÉåíêÉ= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= Äáçã~ëëÉ= Éí= ä~=

ÇÉã~åÇÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=
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 ^ééçêíÉê=ìå=ëçìíáÉå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅáÉê=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=

éêçéçëÉê=ÇÉë=åçêãÉë=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äK=fä=ëÉãÄäÉ=éêáçêáí~áêÉ=éçìê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë=

ÇÉ= ëíêìÅíìêÉê= ÇÛìå= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêáî¨Éë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå=

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉW=EáF=~Åíáîáí¨ë=ÇÛ~ìíçÅçåëçãã~íáçå=Éí=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=êÉîÉåíÉ=ÇÉ=

äÛÉñÅ¨ÇÉåí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ìI=EááF=é~êíÉå~êá~íë=éìÄäáÅëJéêáî¨ë=~îÉÅ=ÇÉë=fmmë=Ç~åë=äÉ=

Å~ÇêÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= èìá= áåÇìáëÉåí= ìåÉ=

êÉîÉåíÉ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=EëçìíáÉå=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=Å~ÇêÉëI=

í~êáÑ=ê≠ÖäÉãÉåí¨I=~î~åí~ÖÉë=ÑáëÅ~ìñI=ÉíÅKFK=pìê=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éçáåíëI=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=

éÉìîÉåí=~ééçêíÉê=ìåÉ=ÉñéÉêíáëÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅÉê=ä~=Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=

Åçåëìäí~åíë=EíÉÅÜåáèìÉI=Ñáå~åÅáÉêI=ÉíÅKF=èìá=ëÉê~áÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=Å~ÇêÉ=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉK=i~=Ñáñ~íáçå=ÇÉ=åçêãÉë=ê¨Öáçå~äÉë=éÉìí=~ìëëá=ÆíêÉ=ìå=ãçíÉìê=éçìê=èìÉ=íçìë=

äÉë=¨í~íë=ãÉííÉåí=Éå=éä~ÅÉ=ìå=Å~ÇêÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=áÇçáåÉK=

 ^ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=

éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK= iÉë= ~ééÉäë=

ÇÛçÑÑêÉ=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éÉêíáåÉåíë=Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=

ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= éìÄäáÅJéêáî¨K= `Éë= ~ééÉäë= ÇÛçÑÑêÉ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= êáÖçìêÉìëÉãÉåí=

éê¨é~ê¨ë=Éå=~ãçåíK=bå=ÉÑÑÉíI=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=èìÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëìê=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=

Éå= Äáçã~ëëÉ= ëçáÉåí= ê¨~äáë¨Éë= ~î~åí= äÛ~ééÉä= ÇÛçÑÑêÉK= p~åë= ÅÉä~= äÉë= Å~åÇáÇ~íë= åÉ= éÉìîÉåí=

éêçéçëÉê=ÇÛçÑÑêÉë=~Ç~éí¨Éë=Éí=Åçãé¨íáíáîÉëI=Å~ê=äÉë=áåÅçååìÉë=ëçåí=íêçé=åçãÄêÉìëÉëK=iÉë=

Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= éÉìîÉåí= ÇçåÅ= Ñáå~åÅÉê= ÅÉë= ¨íìÇÉë= Éí= ÉåëìáíÉ= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= Ç~åë= ä~=

éê¨é~ê~íáçå=Çì=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Éí=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉëK=

a~åë=ìå=ëÉÅçåÇ=íÉãéëI=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨Éë=é~ê=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éçìê=

~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Éí=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=W==

 jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=åçå=

î~äçêáë¨ë=W=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉI=ÇÉ=íêá=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=bå=ÉÑÑÉíI=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=ëçåí=åçåJî~äçêáë~ÄäÉëK=pá=äÛbí~í=çÄäáÖÉ=äÉë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=¶=íê~áíÉê=

äÉìêë= Ç¨ÅÜÉíëI= áä= Ñ~ìí= ~äçêë= ê¨Ñä¨ÅÜáê= ¶= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíëI=åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=î~äçêáë¨ëK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=äÉë=Ä~áääÉìêë=

ÇÉ=ÑçåÇë=éÉìîÉåí=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ñáäá≠êÉë=Éå=EáF=~ééçêí~åí=ìå=ÅçåëÉáä=

íÉÅÜåáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅáÉê=~ìñ=bí~íë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=çì=ÇÉ=

íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= åçå= î~äçêáë¨ë= EÅçåíê~Åíì~äáë~íáçå= ÇÛÉñéÉêíëI= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå=

éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=ÉíÅKF=Éí=EááF=Ç~åë=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=

ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

 jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ëI= ~Ñáå= ÇÉ= ÇçååÉê= ~ìñ=

~ÅíÉìêë=éìÄäáÅë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=
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Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= E¨èìáéÉë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë= éìÄäáÅëJéêáî¨ëI= ãáåáëí≠êÉë=

ÅçåÅÉêå¨ëI=ÉíÅKFI=ìåÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÑáåÉ=EáF=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éçìî~åí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ÉëI=EááF=Çì=

éçíÉåíáÉä=Äáçã~ëëÉ=Éñáëí~åí=Éí=EáááF=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÉåàÉìñ=áåÜ¨êÉåíë=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=

éêçàÉí= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= EÉåàÉìñ= ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíI= êáëèìÉë=

çé¨ê~íáçååÉäëI= Åçºíë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçåI= ÉíÅKFK= `Éë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë=

Å~é~Åáí¨ë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëçìíÉåìë=Éí=Ñáå~åÅ¨ë=Éå=é~êíáÉ=é~ê=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=Éí=áä=é~ê~áí=

àìÇáÅáÉìñ= èìÛáäë= Ñ~ëëÉåí= áåíÉêîÉåáê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÅçåÅÉêå¨ë= EëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉI=

çêÖ~åáë~íáçåëI= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉI= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉI= ÉíÅKFK= `Éë=

éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= éÉìîÉåí= ~ìëëá= ëçìíÉåáê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=oCa=ëé¨ÅáÑáèìÉ=¶=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëK=

`Éë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçÖê~ããÉë=ÇçáîÉåí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨ë=Éå=¨íêçáíÉ=ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíçêáí¨ë=

ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óëK=

 

fffKOK= ^ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= éçêíÉìêë= ÇÉ= éêçàÉíë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë=

éêçàÉíë=

=

rå=ëÉÅçåÇ=~ñÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÅçåëáëíÉ=¶=ëçìíÉåáê=äÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=

ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÉìêë= éêçàÉíëK= iÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí=

éçäáíáèìÉë=ëìáî~åíë=é~ê~áëëÉåí=éêáçêáí~áêÉë=Ç~åë=ÅÉííÉ=Çóå~ãáèìÉ=W=

 pìÄîÉåíáçååÉê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~Ñáå=ÇÛ~ää¨ÖÉê=äÉë=êáëèìÉë=éêáë=é~ê=

äÉë=Ç¨îÉäçééÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëK=bå=é~êíáÅìäáÉêI= äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éÉìîÉåí=ëìÄîÉåíáçååÉê=

ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨I=ÅçããÉ=äÉë=¨íìÇÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉëK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=

ÑçåÇë=éÉìîÉåí=éçìê=ÅÉä~=ãçÄáäáëÉê=ÇÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Ç¨à¶=Éñáëí~åíÉë=çì=

ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=çì=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Ç¨Çá¨ëK==

 ^ééçêíÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éå=ÑçåÇë=éêçéêÉë=çì=ÇÉë=éêÆíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

~ìñ=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉí=éÉåÇ~åí=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=Ç¨îÉäçééÉìêë=ÇÉ=

éêçàÉíë= êÉåÅçåíêÉåí= ëçìîÉåí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶= Ñáå~åÅÉê= äÉìêë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=

ëìêíçìí=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=áååçî~åíëK=qê≠ë=éÉì=ÇÛ~ÅíÉìêë=~ÅÅÉéíÉåí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ìå=êáëèìÉ=Éí=

ÇÛÉåíêÉê=~ì=Å~éáí~ä=ÇÉë=éêçàÉíë=éÉåÇ~åí=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=fä=é~ê~áí=ÇçåÅ=éÉêíáåÉåí=

èìÉ=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ñáå~åÅÉìêë=éêáî¨ë=ãÉííÉåí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=

Ñáå~åÅÉãÉåí= ~Ç~éí¨Éë= éçìê= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= éçêíÉìêë= ÇÉ= éêçàÉí= éÉåÇ~åí= ä~= éÜ~ëÉ= ÇÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

=
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fffKPK= pçìíÉåáê= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë=

~ÖêáÅçäÉë=

 

båÑáåI=ìåÉ=Ñçáë=äÉë=éêçàÉíë=Ç¨îÉäçéé¨ëI=äÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=êÉåÅçåíêÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=íêçìîÉê=ÇÉë=

çìíáäë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=~Ç~éí¨ëK=`çãéíÉ=íÉåì=Çì=éêçÑáä=ÇÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíë=áååçî~åíëI=äÉë=ëçäìíáçåë=

ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ä~åÅ~áêÉë=ëçåí=ëçìîÉåí=íêçé=çå¨êÉìëÉëK=aÉ=éäìëI=ÅÉêí~áåë=éêçàÉíë=åÉ=ÇáëéçëÉåí=é~ë=ä~=

í~áääÉ= ëìÑÑáë~åíÉ= éçìê= ÆíêÉ= Ñáå~åÅ¨= é~ê= ÇÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇëI= Éí= ÇçáîÉåí= ÇçåÅ= ëÉ= íçìêåÉê= îÉêë= ÇÉë=

Ä~åèìÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=ÅçºíÉìëÉë=Éí=éÉì=Ü~Äáíì¨Éë=¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉíëK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇëI= äÉë=

~ÅíÉìêë=éêáî¨ë=~áåëá=èìÉ=äÉë=bí~íë=ÇçáîÉåí=ÇçåÅ=~îçáê=ìåÉ=~Åíáçå=ÅççêÇçåå¨É=~Ñáå=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÉê=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=

Ñáå~åÅÉãÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=éçìê=äÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK==

iÉë=~ñÉë=éêáçêáí~áêÉë=ëìáî~åíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨ë=W==

 iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éÉìîÉåí=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÅçåÅÉëëáçååÉä=

ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=`Éë=

~ééçêíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ä~åÅ~áêÉ=éÉêãÉííê~áÉåí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=Éå=

ê¨Çìáë~åí= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ= Éí= ÇçåÅ= äÉë= ÅÜ~êÖÉë= éÉë~åí= ëìê= äÉ= éêçàÉí= Éå= éÜ~ëÉ=

ÇÛÉñéäçáí~íáçå= Éí= ëÉê~áÉåí= ~Ç~éí¨Éë= éçìê= ÇÉë= éêçàÉíë= éìÄäáÅë= Éí= éêáî¨ë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå=

ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ÅçååÉÅí¨ë=~ì=ê¨ëÉ~ìK==

 ^ééçêíÉê= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ~Ñáå= ÇÉ= Ñáå~åÅÉê= äÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉë= éêçàÉíëK= `Éë=

ëìÄîÉåíáçåë= éÉìîÉåí= éêÉåÇêÉ= éäìëáÉìêë= ÑçêãÉëI= ÅçããÉ= ìå= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ=

ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåI=èìá=éÉêãÉí=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=

êÉîÉåìë=èìÉ=êÉ´çáí= äÉ=éêçàÉí=ë~åë=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=í~êáÑ=é~ê=âtÜ=é~ó¨=é~ê=äÉë=ÅáíçóÉåëK=`Éë=

ëìÄîÉåíáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ééçêí¨Éë=ëçáí=é~ê=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇëI=ëçáí=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ëK=fä=

Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=~Ñáå=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉê=ÅÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=¨íìÇÉë=éê¨äáãáå~áêÉë=

~Ñáå= ÇÛ¨î~äìÉê= äÉ= ÄÉëçáå= ÇÛ~ééçêí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= ä~= êÉåí~Äáäáí¨= Çì= éêçàÉí= Éí= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= äÉë=

ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÅÉë=ëìÄîÉåíáçåëK==

 båÑáåI=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éÉìîÉåí=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ç¨Çá¨Éë=

~ìéê≠ë= ÇÉ= Ä~åèìÉë= äçÅ~äÉë= Éí= ê¨Öáçå~äÉëI= éçìê= Ñáå~åÅÉê= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=éÉíáíÉ=Éí=ãçóÉååÉ=¨ÅÜÉääÉK=bå=ÉÑÑÉíI=

äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=åÉ=ÇáëéçëÉåí=ëçìîÉåí=é~ë=ÇÉë=¨èìáéÉë=Éí=ÇÉë=ãçóÉåë=éçìê=Ñáå~åÅÉê=

ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=í~áääÉ=ê¨ÇìáíÉ=Eã¨íÜ~åáëÉìê=ÇÉ=éÉíáíÉ=í~áääÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=fä=Éëí=

ÇçåÅ=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=ëçìíÉåáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=äçÅ~ä=éçìê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉíI=

ëçáí=îá~=ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ç¨Çá¨ÉëI=ëçáí=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉëK=aÉ=ãÆãÉ=

èìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåI=äÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=Éëíáã¨=

Éå=~ãçåíI=~Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=éê¨Åáë¨ãÉåí=äÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ÉëI=

äÉìêë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Éí=äÉë=êÉä~áë=~ìñèìÉäë=ÅÉë=äáÖåÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ÉëK==
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GESTION DURABLE ET VALORISATION ENERGETIQUE DES 

DECHETS MENAGERS ET INDUSTRIELS 

=
`çããÉ= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= é~êíáÉ= ëìê= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêáÅçäÉëI= ÅÉííÉ= é~êíáÉ= éê¨ëÉåíÉ= äÉë= ÅÜçáñ=

íÉÅÜåáèìÉëI= áåëíáíìíáçååÉäëI= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éí= çêÖ~åáë~íáçååÉäë= áÇçáåÉë= ¶= ê¨~äáëÉê= éêáçêáí~áêÉãÉåí=

éçìê= ìåÉ= ÖÉëíáçå= Çìê~ÄäÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäë= Éå= òçåÉ= rbjl^I= ~áåëá= èìÉ= äÉë=

éçäáíáèìÉë= Éí= éêçÖê~ããÉë= éçìî~åí= ÆíêÉ= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= Ç~åë= ÅÉííÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= é~ê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë=

~ÅíÉìêëK==

fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áãéçêí~åí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=èìÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=åÉ=éÉìîÉåí=

ÆíêÉ=éÉåë¨Éë=Éí=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=ë~åë=êÉéÉåëÉê=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉK=

`ÛÉëí=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=èìÛìåÉ=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=áÇçáåÉ=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=Éå=

~ãçåí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=éçìî~åí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉK==

=

fK mêáåÅáé~äÉë=ëçäìíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë==

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=îáëÉ=¶=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=ÅÜçáñ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=äÉë=éäìë=éÉêíáåÉåíÉë=¶=éêáçêáëÉê=ÅçãéíÉ=

íÉåì= ÇÉ= äÉìê= ÉÑÑáÅáÉåÅÉ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉI= ÇÉ= äÉìê= Ñ~áë~Äáäáí¨= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ÇÉë=

êÉëëçìêÅÉë= ~Ñáå= ÇÉ= î~äçêáëÉê= ¨åÉêÖ¨íáèìÉãÉåí= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäë= Ç~åë= ä~= òçåÉ=

rbjl^K=

 

fKNK=j¨íÜ~åáë~íáçå=¶=éÉíáíÉ=¨ÅÜÉääÉ=W=mêçÖê~ããÉ=k~íáçå~ä=ÇÉ=_áçÇáÖÉëíÉìê=

fKNK~=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=ã¨íÜ~åáë~íáçå==

i~=ã¨íÜ~åáë~íáçå=ÅçåëáëíÉ=Éå=ìåÉ=Â=Ç¨Öê~Ç~íáçå=å~íìêÉääÉ=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=çêÖ~åáèìÉ=ÅçåíÉåìÉ=Ç~åë=

äÉë= ÑìãáÉêë=çì=~ìíêÉë= ê¨ëáÇìë=çêÖ~åáèìÉë=é~ê=ÇÉë=ãáÅêççêÖ~åáëãÉë=îáî~åíë=ë~åë=çñóÖ≠åÉ=îá~=ìå=

ÇáÖÉëíÉìê= Ê= E`~íÜÉêáåÉ= _êçÇÉìê= Éí= ~äI= OMMUFK= `ÉííÉ= ê¨~Åíáçå= éêçÇìáí= Çì= Â= ÄáçÖ~ò= Ê= ¶= é~êíáê= Çì=

Å~êÄçåÉ=ÅçåíÉåì=Ç~åë=ä~=ã~íá≠êÉ=çêÖ~åáèìÉK=`É=ÄáçÖ~ò=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=ã¨íÜ~åÉ=ERMJTR=BFI=ÇÉ=

ÇáçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ=EOR=¶=QR=BF=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Eãçáåë=ÇÉ=O=BF=íÉäë=èìÉ=

äÛÜóÇêçÖ≠åÉ=ëìäÑìêÉìñ=EeOpFI=äÛÜóÇêçÖ≠åÉ=EeOFI=äÛÉ~ì=EeOlFI=äÛçñóÖ≠åÉ=ElOFI=äÛ~ããçåá~Å=EkePF=Éí=

äÛ~òçíÉ=EkOFK=fä=éÉìí=é~ê=ä~=ëìáíÉ=ÆíêÉ=î~äçêáë¨=éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÅçãÄáå¨É=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=

çì=ÉåÅçêÉ=éçìê=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ÅìáëëçåK=

i~= é~êíáÅìä~êáí¨= ÇÉ= ÅÉííÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éëí= èìÛÉääÉ= ìíáäáëÉ= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= çêÖ~åáèìÉë=

ÑÉêãÉåíÉëÅáÄäÉë=Éí=éÉìí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=~ééäáÅ~íáçå=~ìëëá=ÄáÉå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÛìå=ã¨å~ÖÉ=èìÛ¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=

áåÇìëíêáÉääÉK==
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^áåëáI= ä~= Ñê~Åíáçå= çêÖ~åáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= íÉä= èìÉ= ãáëÉ= Éå= ÉñÉêÖìÉë= Ç~åë= äÉ= Ñäìñ= ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Ç~åë=íçìë=äÉë=é~óë=¨íìÇá¨ë=éÉìí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Çì=ÄáçÖ~ò=èìÉä=

èìÛÉå=ëçáí=äÛ¨ÅÜÉääÉK=i~=Åçåíê~áåíÉ=éêáåÅáé~äÉ=éçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=ëÉê~=äÉ=íêá=¶=ä~=ëçìêÅÉ=~Ñáå=

ÇÛáëçäÉê=äÉë=Ñê~Åíáçåë=çêÖ~åáèìÉë=ÑÉêãÉåíÉëÅáÄäÉë=Çì=êÉëíÉK=iÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=ÅÉë=áåáíá~íáîÉë=êÉéçëÉ=ÇçåÅ=

íê≠ë=ÑçêíÉãÉåí=ëìê=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Éí=ä~=ÅçJÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=~îÉÅ=äÉë=éçéìä~íáçåë=äçÅ~äÉëK=

fKNKÄ=^ééêçÅÜÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=é~óë==

iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=éçìê=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=Åìáëëçå=~=¨í¨=ãáëÉ=Éå=~î~åí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=

é~ê=äÉ=mk_J_c=EmêçÖê~ããÉ=k~íáçå~ä=ÇÉ=_áçÇáÖÉëíÉìêë=Çì=_ìêâáå~=c~ëçF=îá~=ÇÉë=ÇáÖÉëíÉìêë=ÇÉ=SI=U=

Éí=NMãPK=iÛ~ééêçÅÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éëí=ä~=éêçÇìÅíáçå=Çì=ÄáçÖ~ò=¶=é~êíáê=ÇÉë=Ç¨àÉÅíáçåë=~åáã~äÉë=EÄçìëÉ=

ÇÉ=î~ÅÜÉI=Åêçííáåë=ÇÉ=éçêÅëF=çì=~ìíêÉë=ê¨ëáÇìë=çêÖ~åáèìÉëK=iÛ~äáãÉåí~íáçå=Çì=ÇáÖÉëíÉìê=ëÉ=Ñ~áí=Éå=

ÅçåíáåìK=iÉ=ÄáçÖ~ò=éêçÇìáí=Éëí=Ç¨éçìêîì=ÇÉ=î~éÉìê=ÇÛÉ~ì=îá~=ìå=éá≠ÖÉ=¶=É~ì=Éí=Éëí=ìíáäáë¨=éçìê=ä~=

Åìáëëçå=îá~=ìå=ÑçóÉê=¶=Ö~ò=çì=éçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=îá~=ìåÉ=ä~ãéÉ=¶=ÄáçÖ~òK=iÉ=ÇáÖÉëí~íI=ëçìëJéêçÇìáí=ÇÉ=

ä~= ã¨íÜ~åáë~íáçå= Éëí= ìíáäáë¨= éçìê= ÇÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉëK= ^ì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMOM= äÉ= mk_J_c=

Åçãéí~áí=¶=ëçå=~ÅíáÑ=éê≠ë=ÇÉ=NQ=ONR=ÄáçÇáÖÉëíÉìêë=Åçåëíêìáíë=Éí=ãáë=Éå=Éñéäçáí~íáçåK=

cáÖìêÉ=SK=jçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÇáÖÉëíÉìê=¶=Ç∑ãÉ=ÑáñÉ=Ç¨îÉäçéé¨=é~ê=äÉ=mk_J_c=Ec~ëç=_flJNRFS=

 

^áåëá=ä~=ãáëÉ=Éå=¨ÅÜÉääÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=é~óë=éçìê=ä~=ã¨íÜ~åáë~íáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÛìå=

ã¨å~ÖÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=W=EáF=ìåÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=ÇáÖÉëíÉìê=¨éêçìî¨É=EÇáÖÉëíÉìê=¶=Ç∑ãÉ=

ÑáñÉ=c~ëç=_flJNRF=X=EááF=ÇÉìñ=¶=íêçáë=í~áääÉë=ëí~åÇ~êÇë=Eã~ñáãìãF=ÇÉ=ÇáÖÉëíÉìêë=êÉíÉåìë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=

Çì= éêçÖê~ããÉ=X= EáááF= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉë= ÇáÖÉëíÉìêë= ~îÉÅ= ÇÉë= ã~í¨êá~ìñ= NMMB= äçÅ~ìñ= X= EáîF= ìåÉ=

~ééêçÅÜÉ= áåí¨Öê¨É= ÇÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= ÇÉ= ë~îçáêJÑ~áêÉ= ~ìñ= ~êíáë~åë= äçÅ~ìñ=X= EîF= äÉ=

íê~áíÉãÉåí=éäìë=~ÅÅÉåíì¨=Çì=ÄáçÖ~ò=~îÉÅ=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=äÛ¨äáãáå~íáçå=Çì=ëìäÑìêÉ=ÇÛÜóÇêçÖ≠åÉ=Eèìá=

Éëí=íê≠ë=ÅçêêçëáÑF=~Ñáå=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=ÄêìäÉìêë=Éí=ä~ãéÉë=¶=ÄáçÖ~ò=X=EîáF=äÛÉñíÉåëáçå=

¶= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÛ~ìíêÉë= íóéÉë= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= çêÖ~åáèìÉë= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= ÄçìëÉë= ÇÉ= î~ÅÜÉëI= Éå=

äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=ä~=Ñê~Åíáçå=çêÖ~åáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëK==

                                                             
S=Â=i~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Çì=ÄáçÇáÖÉëíÉìê=ÊI=áåÑçêã~íáçå=Çì=mêçÖê~ããÉ=k~íáçå~ä=ÇÉ=_áçÇáÖÉëíÉìêë=
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fKNKÅ=^íçìíë=Éí=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜ~åáë~íáçå=¶=éÉíáíÉ=¨ÅÜÉääÉ==

^íçìíë= `çåíê~áåíÉë=

 m~ë=ÇÉ=Åçãé¨íáíáçå=~äáãÉåí~áêÉ=

 qÉÅÜåçäçÖáÉ= ëáãéäÉI= ~Ç~éí~ÄäÉ=

EéÉíáíÉLÖê~åÇÉ= ¨ÅÜÉääÉI= ìêÄ~áåLêìê~äFI= éÉì=

ÅçºíÉìëÉ=

 råÉ= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ~ìñ= éêçÄä≠ãÉë= ÇÛÉ~ìñ=

ìë¨Éë=

 ^ÖêáÅìäíìêÉ= Éëí= ä~= ÅçäçååÉ= îÉêí¨Äê~äÉ= Çì=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=̈ ÅçåçãáèìÉ=Éå=òçåÉ=êìê~äÉ=

X=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨íÜ~åáë~ÄäÉë=

 aáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=çêÖ~åáèìÉë=Éí=ÇÉ=

äÛÉ~ì=

 qêçìéÉ~ìñ=ÇÉ=éÉíáíÉ=í~áääÉ=W=éÉì=ÇÉ=ÑìãáÉêë=

 kçã~ÇáëãÉI=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=ê¨ÅçäíÉê=äÉë=ÑìãáÉêë=

 j~åèìÉ=ÇÛáåëí~ää~íáçåë=~ééêçéêá¨Éë=éçìê=ä~=

ê¨ÅçäíÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=äáèìáÇÉë=EáåîÉëíáëëÉãÉåí=

å¨ÅÉëë~áêÉF=

=

fKO=j¨íÜ~åáë~íáçå=¶=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉ=W=bñéäçáí~íáçå=Çì=ÄáçÖ~ò=ÇÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉë=

fKOK~K=mêáåÅáéÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ëÅÜ¨ã~=Ç¨ÅáëáçååÉä=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå=ÇÛìå=ëáíÉ=éçìê=Éñéäçáí~íáçå=

È=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=Å~ëáÉêë=ëáíì¨ë=Ç~åë= äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=çì=ÇÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉëI= äÉë=ã~íá≠êÉë=

çêÖ~åáèìÉë= ëÉ= Ç¨Öê~ÇÉåí= ëçìë= äÛ~Åíáçå= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ãáÅêçJçêÖ~åáëãÉëI= èìá= éêçäáÑ≠êÉåí= Ç~åë= äÉë=

ÉåîáêçååÉãÉåíë= ÜìãáÇÉë= Éí= éêáî¨ë= ÇÛçñóÖ≠åÉK= iÉë= éäìë= ~ÅíáÑë= ëçåí= äÉë= Ä~Åí¨êáÉë= ÇáíÉë= Â=

ã¨íÜ~åçÖ≠åÉë=ÊI=Ççåí=ä~=êÉëéáê~íáçå=~å~¨êçÄáÉ=éêçÇìáí=Çì=ã¨íÜ~åÉ=E`eQFTK=

`É=éÜ¨åçã≠åÉ=ëéçåí~å¨=éêçÇìáí=ìå=ÄáçÖ~ò=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=ã¨íÜ~åÉ=Éí=ÇÉ=ÇáçñóÇÉ=

ÇÉ= Å~êÄçåÉ= E`lOFK= fä= ÅçåíáÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= íê~ÅÉë= ÇÛÜóÇêçÖ≠åÉ= ëìäÑìê¨= EeOpFI= ÇÛ~ããçåá~èìÉ=

EkeQFI=ÇÛÜóÇêçÖ≠åÉ=EeOFI=ÇÉë=Åçãéçë¨ë=çêÖ~åáèìÉë=ëçìÑê¨ë=E~ééÉä¨ë=Â=ãÉêÅ~éí~åë=ÊF=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=

~ÅáÇÉë=¶=äÛ¨í~í=Ö~òÉìñ=çì=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛ~¨êçëçäK=

iÉ=Å~éí~ÖÉ=Çì=ÄáçÖ~ò=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=EëìêéêÉëëÉìêF=êÉäá¨=ÇÛìå=Å∑í¨=

¶=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Å~å~äáë~íáçåë=Ççåí=äÉë=ê~ãáÑáÅ~íáçåë=éäçåÖÉåí=~ì=ÅÌìê=ÇÉë=ã~ëëáÑë=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíëI=Éí=

ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=¶=ìåÉ=íçêÅÜ≠êÉ=çì=ìåÉ=ìåáí¨=ÇÉ=î~äçêáë~íáçåK=

iÉ= Ç¨Ö~ÖÉãÉåí= Çì= ÄáçÖ~ò= Ç~åë= äÉë= Ç¨ÅÜ~êÖÉë= Éëí= ìå= éÜ¨åçã≠åÉ= å~íìêÉä= èìá= Éëí= çÄëÉêî¨É= ¶=

ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇÉÖê¨ë=Ç~åë=èì~ëáãÉåí=íçìíÉë=äÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉë=Éí=ÅÉåíêÉë=ÇÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

`É=éçíÉåíáÉä=èìá=éçìêê~áí=ÆíêÉ=áãéçêí~åí=êÉëíÉ=¶=ÅÉ=àçìê=ëçìëJ¨î~äì¨=Éí=åçå=Éñéäçáí¨=Ç~åë=èì~ëáãÉåí=

íçìë=äÉë=é~óë=ÇÉ=òçåÉ=rbjl^K=i~=Ç¨ÅÜ~êÖÉ=ÇÛ^âìÉÇç=Éå=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=

¨íìÇÉë=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=Ö~ò=èìá=¨ã~åÉ=å~íìêÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉ=

~áåëá=èìÉ=ëçå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK==

                                                             
7 https://waga-energy.com/tout-savoir-sur-le-gaz-de-decharge/  
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fä= Éëí= êÉëëçêíá= ÇÉ= ÅÉë= ¨íìÇÉë= èìÉ= ä~= Ç¨ÅÜ~êÖÉ= ÇÛ^âçì¨Çç= éê¨ëÉåíÉ= ìå= éçíÉåíáÉä= áãéçêí~åí= ÇÉ=

éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ã¨íÜ~åÉ= èìá= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ê¨Åìé¨ê¨= Éí= î~äçêáë¨= ¶= ÇÉë= Ñáåë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉëK= rå=

éÜ¨åçã≠åÉ=ëáãáä~áêÉ=~=¨í¨=ëçìäáÖå¨=Ç~åë=äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ^â¨é¨=~ì=qçÖç=

ã~áëI=ë~åë=~ìÅìåÉ=Éñéäçáí~íáçå=¶=ÅÉ=àçìêK==

iÛÉñéäçáí~íáçå= Çì= ÄáçÖ~ò= áëëìë= ÇÉë= Ç¨ÅÜ~êÖÉë= éçìê= éêçÇìáêÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ëÉê~áí= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ=

íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=~î~åí=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óë=¨íìÇá¨ë=éìáëèìÉ=ÅÉìñJÅá=ÇáëéçëÉåí=íçìë=

ÇÉ= Ç¨ÅÜ~êÖÉë= ÉíLçì= ÅÉåíêÉë= ÇÛÉåÑçìáëëÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëK= fä= Ñ~ìí= ëçìäáÖåÉê= áÅá= èìÉ= ëìáî~åí= ä~=

Åçãéçëáíáçå=Çì=Ö~ò=Éí=ä~=èì~åíáí¨=éêçÇìáíÉI=íêçáë=ëáíì~íáçåë=éÉìîÉåí=ëÉ=éê¨ëÉåíÉê=W=

J ^Ä~ííÉãÉåí=Çì=ÄáçÖ~ò=ë~åë=ÅçãÄìëíáçå=X=

J aÉëíêìÅíáçå=Çì=ÄáçÖ~ò=Éå=íçêÅÜ≠êÉ=

J `çãÄìëíáçå=Çì=ÄáçÖ~ò=Éå=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=EãçíÉìêI=íìêÄáåÉI=ÅÜ~ìÇá≠êÉI=ÄêìäÉìêF=

^Ñáå= ÇÉ= é~êîÉåáê= ¶= äÛìåÉ= ÇÉë= íêçáë= ëáíì~íáçåë= éê¨Å¨ÇÉåíÉë= áä= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÛÉñ¨ÅìíÉê= äÉ=

äçÖáÖê~ããÉ= éê¨ëÉåíÉê= é~ê= ä~= ÑáÖìêÉ= ÅáJÇÉëëçìëK= i~= _l^a= éçìêê~áí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= áåáíáÉê= ÇÉë=

éêçàÉíëL¨íìÇÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=Ö~ò=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉ=äçÖáÖê~ããÉK===

=Figure 7: Logigramme décisionnel pour la détermination du mode gestion/valorisation du gaz de décharge=
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=fKOKÄ=^íçìíë=Éí=Åçåíê~áåíÉë==
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=

fKPK= `çãÄìëíáçå= EÅÜ~ìÇá≠êÉF= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ÅÜ~äÉìê= Éí= ÇD¨äÉÅíêáÅáí¨= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

ã¨å~ÖÉêë=

`ÉííÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éëí=ä~=ãÆãÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=Ç¨îÉäçéé¨É=~ìñ=é~ê~Öê~éÜÉë=^KN=Éí=^KOK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=

ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= êÉéçëÉ= ëìê= äÉ= íóéÉ= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= ìíáäáë¨ëK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí=

áåÇìëíêáÉäë=ëçäáÇÉëK==

mçìê= é~êîÉåáê= ¶= ä~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉ= ÅÉë= Ç¨ÅÜÉíë= îá~= ÅÉííÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉI= ÅÉë= ÇÉêåáÉêë=

ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨ë=¶=ìå=ëÅÜ¨ã~=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éê¨ëÉåí¨=é~ê=ä~=ÑáÖìêÉ=ÅáJ~éê≠ëK=

^ìJÇÉä¶=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=Éí=~íçìíë=Ç¨îÉäçéé¨ë=Ç~åë=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=^KPI=äÉ=éêáåÅáé~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉ=éçìê=

äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=éçìê=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=êÉëíÉ=äÉ=

íêáK=

^íçìíë= `çåíê~áåíÉë=

 dê~åÇ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÄáçÖ~ò=

 qÉÅÜåçäçÖáÉ=ëáãéäÉ=Éí=Ñ~ÅáäÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=

 o¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉë=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=

ëÉêêÉ= Ç¨Ö~Ö¨ë= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= Ç¨ÅÜ~êÖÉë=

Eã¨íÜ~åÉ=Å~éí¨=éìáë=Äêºä¨=Éå=éêçÇìáë~åí=Çì=

`lO=¶=éäìë=Ñ~áÄäÉ=áãé~Åí=ëìê=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉF=

 o¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= åìáë~åÅÉë= çäÑ~ÅíáîÉë= ëìê= äÉë=

ëáíÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉ=

 `çãéçëáíáçå=Çì=ÄáçÖ~ò=íê≠ë=áåëí~ÄäÉ=

 jáñ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ÉåÑçìáë=åçå=ã~áíêáë¨ë==

 m~ë= ÇÛáåëí~ää~íáçå= éáäçíÉ= Éå= Åçìêë=

ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Ç~åë=ä~=òçåÉ=rbjl^=

 k¨ÅÉëëáí¨= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=

éçìê= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= äáñáîá~í= EÑê~Åíáçå= äáèìáÇÉ=

Ç¨Ö~Ö¨É= äçêë= Çì= ëíçÅâ~ÖÉLÉåÑçìáëëÉãÉåí=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëF=
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cáÖìêÉ=UK=pÅÜ¨ã~=Ö¨å¨ê~ä=ÇDìå=qêá=j¨Å~åç=_áçäçÖáèìÉ=Jqj_=Eob`loa=NQJMOQRLN^I=OMNTF=

Plate forme de réception

Séparation 

organique?
OUI OUINON

Traitement bio-mécanique

Séparation granulométrique

Séparation densimétrique

Tri optique plastique

Plastique 

PEHD

Tri optique PET

Plastique 

PET clair

Plastique 

PET couleur

Lourds >250 mm

Séparation Fe

Séparation NFe

Ferreux

Non ferreux

Séparation Fe

Séparation NFe

Organiques + inertes
Tri optique PVC

Plastique 

PVC Combustible Solide de 

Récupération  Haut PCI

Incinération/combustionMéthanisationCompost

250 > Fractions > 50 – 70 mm

Creux

Fibreux 

souillés + refus

Plats

Petites fractions < 50 – 70 mm

 

=

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÅÜ¨ã~=ÇÉ=íêáI=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=éçìêê~áÉåí=Ç¨ÄçìÅÜÉê=ëìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Çì=

Åçãéçëí=~áåëá=èìÉ=ä~=ã¨íÜ~åáë~íáçå=Éí=ä~=ÅçãÄìëíáçåLáåÅáå¨ê~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK===

=

ffK mêçéçëáíáçå=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=áÇçáåÉ=éçìê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=

Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=

=

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=îáëÉ=¶=éêçéçëÉê=ìåÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=çéíáã~äÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=éçìê=äÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^I=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=

Éí=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=çÄëÉêî¨Éë=Ç~åë=Éí=Üçêë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^=Çìê~åí=ä~=éÜ~ëÉ=N=ÇÉ=äD¨íìÇÉK=pá=ÅÜ~èìÉ=

é~óë=¶=ëÉë=éêçéêÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëI=äD~å~äóëÉ=ÇÉë=é~óë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=rbjl^=~=éÉêãáë=ÇDáÇÉåíáÑáÉê=

ìå=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉä=ÉÑÑáÅáÉåí=éçìê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=Éí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëK=

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=ÅáÄäÉ=~áåëá=äÉë=é~êíáÉë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=

E¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉëF=èìá=ëçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=

Éå=éä~ÅÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=Ççáí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=äìÉ=Éå=
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é~ê~ää≠äÉ=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=éê¨ëÉåí¨Éë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=ê¨~äáë¨=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=N=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉK=bå=ÉÑÑÉíI=

ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí= áåÇìëíêáÉäë=Éëí= áåëìÑÑáë~ããÉåí=ëíêìÅíìê¨É=Ç~åë=ìåÉ=

ä~êÖÉ= ã~àçêáí¨= ÇÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= rbjl^K= bñÅÉéíáçå= Ñ~áíÉ= ÇÉ= ä~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=éä~ëíáèìÉë=Éí=é~êÑçáë=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉëI=ìå=ä~êÖÉ=é~å=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Éëí=ëçáí=áåÅçãéäÉíI=ëçáí=ã~åèì~åíK=i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

êÉëíÉ= íê≠ë= éÉì= Ç¨îÉäçéé¨É= Ç~åë= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= rbjl^K= k¨~åãçáåëI= ÅÉêí~áåÉë=

áåáíá~íáîÉë= çåí= ¨í¨= áÇÉåíáÑá¨Éë= ¶= ÅÉ= àçìê=W= î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= éä~ëíáèìÉë= Ç~åë= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ=

ãÉëìêÉI=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=¶=ÄáçÖ~ò=éçìê=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉë=

Éå=òçåÉ=ìêÄ~áåÉ=çì=Ç~åë=äÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉëI=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ÄáçÇáÖÉëíÉìêëI=ÉíÅK=

^Ñáå= èìÉ= ÅÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= ëçáÉåí= íê~åëéçë¨Éë= Éí= ê¨éäáèì¨Éë= ¶= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ¨ÅÜÉääÉI= Éí= èìÉ=

ÇÛ~ìíêÉë= áåáíá~íáîÉë= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉåíI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉê= ä~= Ñáäá≠êÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇÉ=

íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäëK= `ÛÉëí= ÅÉ= èìÉ= éêçéçëÉ= ÅÉííÉ= ëçìëJé~êíáÉK= råÉ=

ëíêìÅíìê~íáçå=ÅçããìåÉ=~ìñ=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=EÜçêë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉëF=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=

Å~ê= ÅÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ê¨éçåÇÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ~ìñ= ãÆãÉë= ÉåàÉìñI= êÉåÅçåíêÉåí= äÉë= ãÆãÉë= ~ÅíÉìêë= Éí=

ëìáîÉåí=äÉë=ãÆãÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíK=

 

ffKNK=råÉ=éä~åáÑáÅ~íáçåI=ìå=Åçåíê∑äÉ=Éí=ìå=ëìáîá=ÅÉåíê~äáë¨=Éí=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=

=

`çããÉ=ÅÉä~=~=̈ í¨=ëçìäáÖå¨=Ç~åë=äÉ=ÄÉåÅÜã~êâ=ê¨~äáë¨=Éå=éÜ~ëÉ=fI=íçìë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=rbjl^=

çåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=Å~ÇêÉë=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë=éçìê=ê¨Öáê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìêK=`Éë=ãÉëìêÉë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéé¨Éë=Éí=

¨ä~êÖáÉë= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäë= ~Ñáå= ÇÛ~ëëìêÉê= ìå= í~ìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ=

ë~íáëÑ~áë~åí=éçìê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=ã~áë=~ìëëá=éçìê=ÇáëéçëÉê=ÇÉ=ÖáëÉãÉåíë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=

~Ñáå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=ìå=ëÉÅçåÇ=íÉãéë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=áåÇìëíêáÉääÉK=

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óë=~ó~åí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=

Éí=áåÇìëíêáÉäë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ëëìê¨É=é~ê=

ìåÉ=Éåíáí¨=ÅÉåíê~äÉI=èìá=Ççáí=ÇáëéçëÉê=Çì=éäìë=Öê~åÇ=ÇÉÖê¨=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=éçëëáÄäÉ=E¶= äÛáã~ÖÉ=ÇÉë=

Éåíáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨ÖáçåFK=^äçêë=èìÉ=

äÉë=ÅçããìåÉë=Eéçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëF=Éí=äÉë=áåÇìëíêáÉë=Eéçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=áåÇìëíêáÉäëF=ëÉê~áÉåí=

Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Éí=èìÉ=äÉë=ê¨Öáçåë=çì=äÛ¨í~í=ÅÉåíê~ä=éçìêê~áÉåí=~ëëìêÉê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë= Eíêá= Éí= Ç¨ÅÜ~êÖÉëFI= ÅÉííÉ= Éåíáí¨= Éëí= ÉëëÉåíáÉääÉ= ¶= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= Éí= ¶= ä~=

éä~åáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=W= Ç¨ÅÜÉíë= êÉÅóÅä¨ëI= Ç¨ÅÜÉíë= î~äçêáë¨ëI= Ç¨ÅÜÉíë= ê¨ìíáäáë¨ëI=

Ç¨ÅÜÉíë=íê~áí¨ëK=råÉ=íÉääÉ=Éåíáí¨=éÉêãÉí=ìå=ëìáîá=Éå=Åçåíáåì=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=EÇ¨ÅÜÉííÉêáÉë=ëìÑÑáë~åíÉëI=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=íêáI=ÉíÅKFK=`ÉííÉ=Éåíáí¨=éÉêãÉííê~áí=

åçí~ããÉåí= ÇÛÉåÅ~ÇêÉê= Éí= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= é~êíÉå~êá~íë= éìÄäáÅJéêáî¨= Eé~ê=
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ÉñÉãéäÉ=îá~=ÇÉë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=Éí=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=é~êíÉå~êá~íëFK=båÑáå=ÅÉääÉJÅá=éÉìí=àçìÉê=ìå=

ê∑äÉ=Ç~åë=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=éçéìä~íáçåëI=åçí~ããÉåí=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

iÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Éåíáí¨=é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=îáëJ¶Jîáë=

ÇÉ= äÛbí~í= ÅÉåíê~äK= ^= ÅÉ= íáíêÉI= ÅÉííÉ= Éåíáí¨= Éí= ëÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ñáå~åÅ¨ë= îá~= ÇÉë=

êÉëëçìêÅÉë= Ç¨Çá¨ÉëI= ÅçããÉ= ìåÉ= í~ñÉ= ëìê= äÉë= Ç¨ÅÜÉíëI= éê¨äÉî¨É= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= EÉåíêÉéêáëÉë=

ÅçããÉ=é~êíáÅìäáÉêëFK=^Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=í~ñÉI=ÅÉääÉJÅá=éÉìí=ÆíêÉ=áåÅäìëÉ=Ç~åë=

äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=çì=ÇÉ=íçìíÉ=~ìíêÉ=í~ñÉ=Ç¨à¶=éê¨äÉî¨É=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÛÜ~Äáí~íáçåFK=

`ÉííÉ= Éåíáí¨= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ= Ñáå~åÅ¨É= îá~= ìåÉ= êÉÇÉî~åÅÉ= çì= é~ê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= êÉä~íáîÉë= ¶=

äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=éçääìÉìêJé~óÉìêK=

=

=



 

52 

 

ffKOK=^ééêçÅÜÉ=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=

=

a¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=

fäë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=áëëìë=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=qj_=íÉä=èìÉ=éê¨ëÉåí¨=¶=ä~=ÑáÖìêÉ=SK=i~=Ñê~Åíáçå=çêÖ~åáèìÉ=Éëí=

çêáÉåí¨É= îÉêë= ä~= î~äçêáë~íáçå= é~ê= ã¨íÜ~åáë~íáçå= Éí= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= ä~= Ñê~Åíáçå= ëçäáÇÉ= Ç¨Çá¨É= ¶= ä~=

íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉ= ÅçãÄìëíáçåK= ^áåëáI= äÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÉîê~= ëÉ= Ñ~áêÉ= ëçáí= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= éê¨J

ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëI=ëçáí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=çì=ÅÉåíêÉ=

ÇÉ=íê~áíÉãÉåí= Éí= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëK= fä= é~ê~≤í= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÉ= ÇáëéçëÉê= ~ì= ëÉáå= ÇÉ=ÅÉë=

ÅÉåíêÉë=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=qj_K=^áåëáI=äÉ=éêçãçíÉìê=ÇÉîê~=Åçåíê~ÅíÉê=~îÉÅ=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ãìåáÅáé~äÉë=

éçìê=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë=ãìåáÅáé~ìñ=~îÉÅ=ìå=Åçºí=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÄáÉå=Åä~áêK=fä=

éçìêê~=~ìëëá=ÉñéäçêÉê=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Åçåíê~ÅíÉê=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=áåÑçêãÉäë=Éí=~ìíêÉë=~ëëçÅá~íáçåë=

èìá=áåíÉêîáÉååÉåí=Ç~åë=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=äçÖáëíáèìÉI=áä=ëÉê~=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=èìÉ=äÉ=

éêçãçíÉìê=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=äçÖáëíáèìÉ=éçìê=~ÅÜÉãáåÉê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=îÉêë=

ä~= ÅÉåíê~äÉK= fä= éçìêê~= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì= ÅçåíÉñíÉ= ëçìëJíê~áíÉê= Éå= íçí~äáí¨= çì=

é~êíáÉääÉãÉåí=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨K==

råÉ=Ñçáë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ã~í¨êáÉääÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçääÉÅíÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉI=ëçå=ëìÅÅ≠ë=êÉéçëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=

ëìê= ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ÇÉë=éçéìä~íáçåëK= `ÉääÉJÅá= Ççáí= ~îçáê= ÅçããÉ= éêÉãáÉê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉ=

í~ìñ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éå= áåÅáí~åí= äÉë=éçéìä~íáçåë=¶= àÉíÉê= äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åë=ÇÉë=éçìÄÉääÉë=éäìí∑í=èìÉ=

Ç~åë=ä~=å~íìêÉK=båëìáíÉI=ÉääÉ=éçìêê~=ëÉ=íçìêåÉê=îÉêë=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=íêá=Eèìá=ëáãéäáÑáÉ=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=

~ÅíÉìêë=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=ê¨Çìáíë=äÉìêë=ÅçºíëFK=

a¨ÅÜÉíë=áåÇìëíêáÉäë=

fäë= ÇÉîêçåí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÆíêÉ= ÅçääÉÅí¨ë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= áåÇìëíêáÉäë= ¶= ÇÉë= éçáåíë= éê¨Åáë= ëìáî~åí= ìå=

Å~äÉåÇêáÉê= ÇÛÉåä≠îÉãÉåí= éê¨Ç¨ÑáåáK= ^áåëáI= áä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨= ~ì= éêçãçíÉìê= ÇÉ= Åçåíê~ÅíÉê=

ÇáêÉÅíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë= áåÇìëíêáÉäë= Éí= ÇÉ= å¨ÖçÅáÉê= äÉë= éêáñ= ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉ= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë=

Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Éí=Çì=éçáåí=ÇÉ=äáîê~áëçåK=i~=äçÖáëíáèìÉ=ÇÛ~ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÉîê~=

ÆíêÉ=~ëëìê¨É=é~ê=äÉ=éêçãçíÉìêK=fä=éçìêê~=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=ÅçåíÉñíÉ=ëçìëJíê~áíÉê=Éå=

íçí~äáí¨=çì=é~êíáÉääÉãÉåí=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨K==

=

ffKPK=rå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éê¨JÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=Éí=Çáëéçë~åí=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=
 

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=éê¨JÅçääÉÅíÉ=Éëí=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^=áåÑçêãÉäK=

`Éä~= éçëÉ= ÇÉìñ= ÇáÑÑáÅìäí¨ë=W= EáF= ÅÉä~= Éåíê~áåÉ= ìåÉ= ÅçääÉÅíÉ= ë¨äÉÅíáîÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí=

áåÇìëíêáÉäë=Éí=EááF=ÅÉä~=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ìåÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=fä=Éëí=

ÇçåÅ=ÉëëÉåíáÉä=èìÉ=ä~=éê¨JÅçääÉÅíÉ=Éí=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçáÉåí=ÉåÅ~Çê¨Éë=é~ê=ä~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçåK==
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fä=ëÛ~Öáí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáëÉê=äÉë=~ÅíÉìêë=ëìê=äÉ=ÇÉîÉåáê=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=èìÛáäë=éêçÇìáëÉåíK=

`Éä~=é~ëëÉ=é~ê=W==

 i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ= ä~=oÉëéçåë~Äáäáí¨=bä~êÖáÉ=Çì=mêçÇìÅíÉìêI=~ëëçÅá¨=~ì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=

éçääìÉìêJé~óÉìê=éçìê=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=éêáã~áêÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ÇçåÅ=éçìê=äÉë=áåÇìëíêáÉäëK=

`Éë=éêáåÅáéÉë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=¨íÉåÇìë=~ìñ=áãéçêí~íáçåëK=iÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=éçääìÉìêJé~óÉìê=

íê~åëÑ≠êÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=îÉêë= äÉë=éêçÇìÅíÉìêëK=`Éí=

çìíáä= Ççáí= éÉêãÉííêÉ= ¶= äÛÉåíáí¨= éìÄäáèìÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ëìéÉêîáëáçå= ÇÉ= ë~åÅíáçååÉê=

Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=îá~=ìåÉ=~ãÉåÇÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=èìá=åÉ=êÉëéÉÅíÉê~áÉåí=é~ë=äÉìê=çÄäáÖ~íáçå=

ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëK= `Éë= éêáåÅáéÉë= Éí= ã¨Å~åáëãÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= ëçåí=

~ìàçìêÇÛÜìá=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óëI=ÅçããÉ=Éå=bìêçéÉI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇÉ=

ëÛÉå=áåëéáêÉê=Éí=ÇÛÉå=ê¨éäáèìÉê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rbjl^K=

 i~=ÅçääÉÅíÉ=Éí=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éêçÇìáíë=é~ê=ìå=áåÇìëíêáÉä=Ççáí=ÆíêÉ=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=

ÇÉ=ÅÉí=áåÇìëíêáÉäK=`ÉäìáJÅá=Ççáí=ÇçåÅ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=àìëèìÛ¶=íê~áíÉãÉåí=Ñáå~äK=a~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÛáåÇìëíêáÉä=åÉ=ëÛçÅÅìéÉê~áí=é~ë=

Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=èìÛáä=éêçÇìáíI=áä=~ìê~áí=~äçêë=¶=é~óÉê=ìåÉ=êÉÇÉî~åÅÉ=¶=äÛbí~íI=

èìá=ëÉ=ëìÄëíáíìÉ=~äçêë=¶=äÛáåÇìëíêáÉä=éçìê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=

ÅÉííÉ=í~ñÉ=éçìêê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=î~êáÉê=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÅÜçáëá=éçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉä=EÉñ=W=ÆíêÉ=éäìë=çå¨êÉìëÉ=ëá=äÉ=Ç¨ÅÜÉí=åÛÉëí=åá=êÉÅóÅä¨I=åá=ê¨ìíáäáë¨I=åá=î~äçêáë¨=

ã~áë=ìåáèìÉãÉåí=ÉåÑçìá=çì=Ç¨íêìáíFK=

 i~=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=Éí=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=ëìêíçìí=äÉ=íêá=¶=

ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=íêá=ë¨äÉÅíáÑ=¶=ä~=ëçìêÅÉI=ÇçåÅ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=

Éí=ÇÉë= áåÇìëíêáÉë=éÉêãÉí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ= äÉë=Åçºíë=ÇÉ=íêá=Éí=ÇçåÅ=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=Éå=~î~äK=

`ÉííÉ= êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå= ÇÉë= ã¨å~ÖÉë= Éí= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= Ççáí= é~ëëÉê= é~ê= ÇÉ= ä~=

ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêëI=é~ê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë= áåÅáí~íáîÉë=~áåëá=èìÉ=é~ê=

äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=åáîÉ~ì=äçÅ~ä=¶=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=~Ç~éí¨ë=E¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=èì~êíáÉêëFK=

 i~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ÇÉ=ä~=éê¨JÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=

ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêëK= `ÉííÉ= ~Åíáîáí¨= ê¨éçåÇ= ¶= ìåÉ=ãáëëáçå= ÇÉ=ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= Éí= Éëí=

áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê=¨îáíÉê=ìåÉ=ÅçääÉÅíÉ=é~êíáÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëK=

fä= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= áãéçêí~åí= ÇÉ= Ç¨ä¨ÖìÉê= ä~= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ä~= éê¨JÅçääÉÅíÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ìñ= ~ìíçêáí¨ë=

äçÅ~äÉëI= ÇçåÅ= ~ìñ= ÅçããìåÉëK= mçìê= äÉìê= éÉêãÉííêÉ= ÇÉ= ëìééçêíÉê= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ÅÉë= íßÅÜÉëI= áä= Éëí=

å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ÑáëÅ~äáí¨=äçÅ~äÉ=Ç¨Çá¨ÉK=`ÉääÉJÅá=éÉìí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÆíêÉ=éê¨äÉî¨É=

~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=í~ñÉë=äçÅ~äÉëK==

aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ìåÉ=Ñáäá≠êÉ=áÇçáåÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Éëí=ìåÉ=

Ñáäá≠êÉ=Çáëéçë~åí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=¨ÅÜÉäçåë=ÇÉ=Öê~åìä~êáí¨=W=ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=éê¨JÅçääÉÅíÉ=~ìñ=éäìë=

éê≠ë=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=îáÉI=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉI=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=fä=ëÛ~Öáí=
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¨Ö~äÉãÉåí= ÇÛìåÉ= Ñáäá≠êÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉê= ë¨é~ê¨ãÉåí= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Ç~åÖÉêÉìñ= çì= ëÉåëáÄäÉë=

EÇ¨ÅÜÉíë=ã¨ÇáÅ~ìñI=Ç¨ÅÜÉíë=Ñ~áë~åí=éçêíÉê=ìå=êáëèìÉ=ë~åáí~áêÉI=ÉíÅKF=

_çååÉë=éê~íáèìÉë=W= áåíêçÇìáêÉ=Ç~åë= ä~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå= äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=oÉëéçåë~Äáäáí¨=bä~êÖáÉ=Çì=

mêçÇìÅíÉìê=

i~= obm= Éëí= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= éçäáíáèìÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÛìå=

éêçÇìÅíÉìê=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÛìå=éêçÇìáí=ëÛ¨íÉåÇ=~ì=ëí~ÇÉ=éçëíJÅçåëçãã~íáçå=ÇÉ=ëçå=ÅóÅäÉ=ÇÉ=îáÉK=råÉ=

éçäáíáèìÉ=ÇÉ=obm=Éëí=Å~ê~Åí¨êáë¨É=é~ê=W=

NK iÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=EéÜóëáèìÉ=Éí=L=çì=¨ÅçåçãáèìÉ=X=íçí~äÉ=çì=é~êíáÉääÉF=Éå=~ãçåí=

ÇÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=îÉêë=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=X=Éí=

OK fåÅáíÉê= äÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ¶= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë= äçêë= ÇÉ= ä~=

ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=äÉìêë=éêçÇìáíëK=

=

ffKQK=råÉ=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=íêá=éÉêãÉíí~åí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=íóéÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉí=

 

råÉ=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìäí¨êáÉìêÉ=

ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçåI=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=çì=~ìíêÉëK=iÉ=íêá=Éëí=éçìê=äÛáåëí~åí=ê¨~äáë¨=

ÇÉ= Ñ~´çå= ëéçê~ÇáèìÉ= Éí= ìåáèìÉãÉåí= éçìê= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ¶= Ü~ìíÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨ÉI= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=

êÉÅóÅä¨ë= ÉíLçì= êÉîÉåÇìëK= iÉë= ~ìíêÉë= Ç¨ÅÜÉíë= êÉëíÉåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ã¨ä~åÖ¨ëI= ÉãéÆÅÜ~åí= äÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=Åçºí=ê~áëçåå~ÄäÉ=ÇÉ=íçìíÉ=~Åíáîáí¨=ÇÉ=î~äçêáë~íáçåK=mäìë=äÉ=íêá=Éëí=ê¨~äáë¨=Éå=~î~ä=

ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Éí= éäìë= áä= Éëí= ÅçºíÉìñK= fä= Éëí= ÇçåÅ= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÉ= ä~=

ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=éÉêãÉííÉ=ìå=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK==

`É=íêá=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨=Éå=~ãçåí=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=Éí=ÇÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

iÉ=íêá=éÉìí=~îçáê=äáÉì=¶=ä~=ëçìêÅÉ=Eáåëí~ää~íáçå=ÇÛ¨ÅçJéçìÄÉääÉë=ÅÜÉò=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíëI=ÅÜÉò=

äÉë= é~êíáÅìäáÉêëI= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉë= ë¨äÉÅíáîÉë= ~Ñáå= ÇÉ= ê¨Åìé¨êÉê= ë¨é~ê¨ãÉåí= äÉë= ã~í¨êá~ìñ=

î~äçêáë~ÄäÉëI=ÉíÅKFK=rå=~ìíêÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=íêá=ÅçåëáëíÉ=¶=~ëëìêÉê=äÉ=íêá=~ì=åáîÉ~ì=ÇÛìåáí¨ë=ÇÉ=íêá=EÇ~åë=çì=

¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉFI=çì=Ç~î~åí~ÖÉ=Éå=~î~ä=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíëI=~ìëëá=~ééÉä¨Éë=Ç¨ÅÜÉííÉêáÉëK=

råÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉ=Ççáí=éê¨Åáë¨ãÉåí=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=

ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ÅÉìñJÅáK=i~=éêáçêáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÅçÉêÅáíáîÉë=

Eéçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åÖÉêÉìñ=Éí=áåÇìëíêáÉäëF=Éí=áåÅáí~íáîÉë=Eéçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëF=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=

äÉ=íêá=Éå=~ãçåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

bääÉ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ÉåÅ~ÇêÉêI=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ä~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçåI=äÉ=éêáñ=ÇÉ=êÉîÉåíÉ=ÇÉ=ä~=íçååÉ=ÇÉ=

Ç¨ÅÜÉíë=íêá¨É=¶=ÇÉë=ìåáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=E¨åÉêÖ¨íáèìÉ=çì=åçåFK=fä=Éëí=áãéçêí~åí=èìÉ=
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ÅÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= íêá= Éí= ÇÉ= êÉîÉåíÉ= ëçáÉåí= éÉåë¨Éë= ÇÉ= Ñ~´çå= ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É= éçìê= ÅÜ~èìÉ= íóéÉ= ÇÉ=

Ç¨ÅÜÉíK==

båÑáå=áä=Ñ~ìí=åçíÉê=èìÉ=äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=åÉ=ÅçìîêÉåí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=äÉë=

Åçºíë=Çì=íêáK=iÛbí~í=àçìÉ=~äçêë=ìå=ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=Ç~åë=ä~=îá~Äáäáë~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=

íêáI=Å~ê=äÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=é~êíáÅáéÉ=¶=ÇÉë=ÉñíÉêå~äáí¨ë=ëçÅá~äÉë=éçëáíáîÉë=E¨îáíÉê=ìå=íêá=ë¨äÉÅíáÑI=~ã¨äáçêÉê=

äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=ÉíÅKFI=Éí=éÉìí=ÇçåÅ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ìåÉ=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=

éìÄäáÅK=iÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=áåÇìëíêáÉäë=éÉìí=~äçêë=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=áåÇìëíêáÉäë=EéêáåÅáéÉ=ÇÉ=

êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=éçääìÉìêJé~óÉìêF=Éí=äÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=çì=

äÛbí~íK=lå=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=Éåîáë~ÖÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=éìÄäáÅ=éêáî¨I=Ñáå~åÅ¨=Éå=é~êíáÉ=

é~ê=ä~=êÉîÉåíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã~áë=~ìëëá=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=é~ê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=éìÄäáèìÉ=

EëìÄîÉåíáçå=çì=êÉÇÉî~åÅÉ=¶=ä~=íçååÉ=íê~áí¨ÉFK=

=

ffKRK=råÉ=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë= ê≠ÖäÉãÉåí¨É=Éí=Çáëéçë~åí=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Éí=áåÅáí~íáÑ=

=

`çããÉ= éçìê= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêáÅçäÉëI= ä~= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Ççáí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÛìå= Å~ÇêÉ=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ= éê¨Åáë= Éí= ÉñÜ~ìëíáÑI= éçìê= ÅÜ~èìÉ= íóéÉ= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíëI= ~áåëá= èìÉ= ÇÛáåÅáí~íáçåë=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉë= ~Ñáå= ÇÉ= ëçìíÉåáê= ÅÉë= áåáíá~íáîÉëI= èìá= ê¨éçåÇÉåí= ¶= ÇÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ=

Çìê~Äáäáí¨I=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉë=éçéìä~íáçåëK=
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iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçåI=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=çì=åçåI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉåÅ~Çê¨Éë=é~ê= ä~=

ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå= èìá= Ççáí= Éå= éê¨ÅáëÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåëI= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Éí= äÉë= Çêçáíë=

~ëëçÅá¨ëK= ^áåëáI= ÅçããÉ= éçìê= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêáÅçäÉëI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= Ñçêã~äáëÉê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë=

ëìáî~åíÉë=W=

 iÉë= éêçàÉíë= ÇÛ~ìíçÅçåëçãã~íáçåI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ~Ñáå= ÇÉ=äÉìê= ÇçååÉê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ=

êÉîÉåÇêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ÉñÅ¨ÇÉåí~áêÉ=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåë=

EçÄíÉåíáçå=ÇÛ~ìíçêáë~íáçåëI=í~áääÉ=äáãáíÉ=Éí=îçäìãÉ=äáãáíÉI=ÉíÅKF=X=

 iÉë=é~êíÉå~êá~íë=éìÄäáÅëJéêáî¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=W=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=

Åçåíê~íëJÅ~ÇêÉëI= ~ìíçêáë~íáçåë= ëé¨ÅáÑáèìÉëI= Ö~ê~åíáÉë= ~ééçêí¨Éë= é~ê= äÛbí~íI= ÑáëÅ~äáí¨=

ëé¨ÅáÑáèìÉK=

aÉ=éäìëI=ä~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=Éëí=ìå=çìíáä=éÉêíáåÉåí=~Ñáå=ÇÉ=ëíáãìäÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=

î~äçêáë~íáçåK=qçìí=ÅçããÉ=äÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=éçääìÉìêJé~óÉìê=éÉêãÉí=ÇÛáåÅáíÉê=äÉë=áåÇìëíêáÉäë=¶=äáãáíÉê=

äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= éêçÇìáíë= Éí= ¶= íê~áíÉê= äÉìêë= Ç¨ÅÜÉíëI= áä= éÉìí= ÆíêÉ= Éåîáë~Ö¨= ìå= ã¨Å~åáëãÉ= ÇÉ= Äçåìë=

~ííêáÄì¨= ~ìñ= áåÇìëíêáÉë= èìá= î~äçêáëÉåí= äÉìêë= Ç¨ÅÜÉíëK= råÉ= ÑáëÅ~äáí¨= áåÅáí~íáîÉ= Ççáí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ=

Ç¨îÉäçéé¨ÉI=ÅçããÉ=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=~ÖêáÅçäÉI=~Ñáå=ÇÉ=ÇáãáåìÉê=äÉë=Åçºíë=ëìééçêí¨ë=

é~ê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=Éå=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=Éå=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåK==

iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=

ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã~áë= åÉ= éÉìîÉåí= ÅçåëíáíìÉê= äÉ= ëÉìä= ãçÇÉ= ÇÉ= íê~áíÉãÉåíK= fä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÉ= äÉë=

éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ãÉííÉåí=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=áåí¨Öê¨É=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~Ñáå=ÇÛ~ëëçÅáÉê=äÉë=

ÇáÑÑ¨êÉåíë= ãçÇÉë= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí=W= êÉÅóÅä~ÖÉI= ê¨ìíáäáë~íáçåI= éêçÇìáíë= Ç¨êáî¨ëI= ãáëÉ= Éå= Ç¨ÅÜ~êÖÉI=

î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉI= ÉíÅK= i~= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= åÉ= éÉìí= é~ë= ÆíêÉ= éÉåë¨É=

áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=èìá=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=î~äçêáë¨ëK==

=

fffK oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇD~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë=¶=ê¨~äáëÉê=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=

~ÅíÉìêë=

=

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉêI=ÇÉ=Ñ~´çå=åçå=ÉñÜ~ìëíáîÉI=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=

éêçÖê~ããÉë= Éí= éçäáíáèìÉë= ÇÉî~åí= ÆíêÉ= ãáëÉë= Éå= éä~ÅÉ= éêáçêáí~áêÉãÉåí= é~ê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~ÅíÉìêë=

Ebí~íëI= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇëI= ~ìíêÉë= çêÖ~åáë~íáçåëF=~Ñáå= ÇÉ= ëçìíÉåáê= ä~= ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí= áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë= äÉë=é~óë=ÇÉ= ä~=òçåÉ=rbjl^K=

`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=ëÛ~ééìáÉ=ÇçåÅ=ëìê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éêáçêáí~áêÉë=éê¨ëÉåí¨Éë=Ç~åë=ä~=ëçìëJé~êíáÉ=fI=

Éí=ëìê= ä~=ëíêìÅíìê~íáçå= áÇçáåÉ=ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ=éêçéçë¨É=Ç~åë= ä~=ëçìëJé~êíáÉ= ffK=`ÉííÉ=ëçìëJé~êíáÉ=îáëÉ=

¨Ö~äÉãÉåí=¶=éê¨ÅáëÉê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=

éçäáíáèìÉëK=
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=

fffKNK=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=

=

mäìëáÉìêë=~ñÉë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉë=éêáçêáí~áêÉë=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=~Ñáå=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Ç~åë=

EáF=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Éí=EááF=

ëíáãìäÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=iÉë=~ñÉë=ÇÛ~Åíáçåë=

éêáçêáí~áêÉë=ëìáî~åíë=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=

ëÉÅíÉìê= Ebí~íëI= ~ÅíÉìêë= éêáî¨ëI= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíI= ÉíÅKF= çåí= ¨í¨= áÇÉåíáÑá¨ë= Ç~åë= ÅÉííÉ=

éÉêëéÉÅíáîÉ=W=

 ^ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= bí~íë= Ç~åë= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉ= ä~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäë= Ç~åë= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= å~íáçå~äÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ=

äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=fä=Éëí=áãéçêí~åí=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=bí~í=ãÉãÄêÉ=èìÉ=ÇÉë=Å~å~ìñ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=

ëçáÉåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Eãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=

äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= ~ìíçêáí¨= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçåF= Éí= ÅÉääÉë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=Eãáåáëí≠êÉë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛìêÄ~åáëãÉI=~ÖÉåÅÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=

ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ëá= ÉääÉ= ÉñáëíÉFK= iÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= éÉìîÉåí= ~ééçêíÉê= ìå= ëçìíáÉå=

çêÖ~åáë~íáçååÉä= EãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= q~ëâ= cçêÅÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉF= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= ä~=

ÅçããìåáÅ~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëíêìÅíìêÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= áåí¨ÖêÉê= ä~= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉK=

 pçìíÉåáê=äÉë=bí~íë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=áåí¨Öê¨É=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäë= Éí= éêçéçëÉê= ÇÉë= åçêãÉë= ê¨Öáçå~äÉëK= iÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=

áåí¨Öê¨É= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= ÅçãéäáèìÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë=Å~ê=ÅÉä~=êÉåÇ=ÇáÑÑáÅáäÉ=äÉë=éêçàÉÅíáçåëK=i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=áåí¨Öê¨ÉI=

èìá=éê¨ëÉåíÉê~áí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉí=Éí=é~ê=ëçäìíáçå=

ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Eê¨ìíáäáë~íáçåI=êÉÅóÅä~ÖÉI=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=ÉåÑçìáëëÉãÉåíI=ÉíÅKF=ëÉê~áí=

ÇÉ=å~íìêÉ=¶=ê~ëëìêÉê=äÉë=~ÅíÉìêë=Éí=¶=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíëK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=

ÑçåÇë=éçìêê~áÉåí=~ééçêíÉê=ìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=bí~íë=~Ñáå=ÇÛ¨í~Ääáê=ÇÉë=

ÑÉìáääÉë= ÇÉ= êçìíÉ= áåí¨Öê¨Éë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= EëçìíáÉå= Ñáå~åÅáÉê= Éí= íÉÅÜåáèìÉ= ¶= ä~=

Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå=ÇÛÉñéÉêíëI=ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉëI=ÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑëI=

ÉíÅKFK=fä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=EÉåíêÉéêáëÉë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äÉë=Ñáäá≠êÉë=

ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=~ÅíÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÑçêãÉäI=çêÖ~åáë~íáçåëI=ÉíÅKF=ëçáÉåí=áãéäáèì¨ë=

Ç~åë=ÅÉííÉ=ê¨ÑäÉñáçå=Éí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÑÉìáääÉë=ÇÉ=êçìíÉK=i~=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=åçêãÉë=Éí=

ëí~åÇ~êÇë=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=éÉìí=Å~í~äóëÉê=ÅÉë=ÉÑÑçêíë=Éí=éÉêãÉííêÉ=ìå=~äáÖåÉãÉåí=ëìê=äÉë=

ãÉáääÉìêë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=

 pçìíÉåáê= äÉë= bí~íë= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛ~ÖÉåÅÉë= Ç¨Çá¨Éë= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäë= Éí= éêçéçëÉê= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÉ= Çá~äçÖìÉ= ê¨Öáçå~äK= mçìê= ÅÉä~I= äÉë= bí~íë=
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~ìê~áÉåí=ÄÉëçáå=ÇÛÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨ë=é~ê=ÇÉë=ÉñéÉêíë=Éí=ÇÉ=ëÛáåëéáêÉê=ÇÉë=~ÖÉåÅÉë=Éñáëí~åíÉë=

Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë= é~óë= çì= Ö¨çÖê~éÜáÉëK= `Éë= ÉñéÉêíë= ~ìêçåí= éçìê= ãáëëáçå= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=

äÛ~ÅíÉìê=éìÄäáÅ=~Ñáå=EáF=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=èìÉ=Ççáí=~îçáê=äÛ~ÖÉåÅÉ=Éí=

EááF=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉãÉåí=ÅÉííÉ=~ÖÉåÅÉK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éÉìîÉåí=

Ç~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÛ~ÅíÉìê=éìÄäáÅ=Ç~åë=ä~=ë¨äÉÅíáçåI=ä~=Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå=

Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ÉñéÉêíëK=`Éë=~ÖÉåÅÉë=Åê¨Éë=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=éçìêê~áí=ÉåëìáíÉ=ëÉ=

êÉÖêçìéÉê= Éí= ¨ÅÜ~åÖÉê= ~ì= ëÉáå= ÇÛìå= Å~ÇêÉ= ê¨Öáçå~äÉ= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ= Éå= ëÛáåëéáê~åí= ÇÉ= ä~=

Ç¨ã~êÅÜÉ=Çì=t^mm=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=¨äÉÅíêáèìÉFK=

 ^ééçêíÉê= ìå= ëçìíáÉå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅáÉê= ~ìñ= bí~íë= ~ì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì= Å~ÇêÉ=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉI=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=~ÖêáÅçäÉK=fä=é~ê~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=äÉë=

~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ëìáî~åíÉë=W=

EáF=~Åíáîáí¨ë=ÇÛ~ìíçÅçåëçãã~íáçå=Éí=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=êÉîÉåíÉ=ÇÉ=äÛÉñÅ¨ÇÉåí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëìê=

äÉ= ê¨ëÉ~ìI= EááF= é~êíÉå~êá~íë= éìÄäáÅëJéêáî¨ë= ~îÉÅ= ÇÉë= fmmë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ=

î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=èìá=áåÇìáëÉåí=ìåÉ=êÉîÉåíÉ=ÇÉ=

äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= ëìê= äÉ= ê¨ëÉ~ì= å~íáçå~ä= EëçìíáÉå= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= Åçåíê~íë= Å~ÇêÉëI= í~êáÑ=

ê≠ÖäÉãÉåí¨I= ÉíÅKFK= pìê= ÅÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= éçáåíëI= äÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= éÉìîÉåí= ~ééçêíÉê= ìå=

ëìééçêí=~ìñ=bí~íë=Ç~åë=ä~=ë¨äÉÅíáçåI=ä~=Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçåëìäí~åíë=

çì= ÉñéÉêíë= ÅÜçáëáë= EÉñéÉêíë= ä¨Ö~ìñI= Ñáå~åÅáÉêëI= ÉíÅKF= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ì=

êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉK==

 ^ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Ç~åë= ä~= êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= Ç~åë= ä~=

ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíëK=iÉë= áåÇìëíêáÉë=ëçåí=¶= ä~=Ñçáë=éêçÇìÅíêáÅÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=éêáã~áêÉë=

EÉñ=W= áåÇìëíêáÉ=éêçÇìáë~åí=ìå=éêçÇìáí=ÉåëìáíÉ=ÇáëíêáÄì¨=éìáë=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=~éê≠ë=

ìë~ÖÉ=é~ê=äÉ=Åçåëçãã~íÉìêF=Éí=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=Ñáå~ìñ=EÉñ=W=Ç¨ÅÜÉíë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=éêçÇìáíë=é~ê=

äÛáåÇìëíêáÉä=Éí=ëçêí~åí=ÇÛìåÉ=ìëáåÉFK=fä=Éëí=ÇçåÅ=éÉêíáåÉåí=ÇÛçÄäáÖÉê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=¶=éêÉåÇêÉ=

Éå= ÅÜ~êÖÉ= äÉìêë= Ç¨ÅÜÉíëK= mäìëáÉìêë= éáëíÉë= ÇÛ~Åíáçåë= ëçåí= Éåîáë~Ö¨Éë=W= EáF= äÛçÄäáÖ~íáçå=

ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíë=Eëçáí=Éå=

ëÛçÅÅìé~åí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÇÉ= Åçåíê~Åíì~äáëÉê= ÇÉë= éêÉëí~í~áêÉëI= ëçáí= Éå= é~ó~åí= ìå= Åçºí= ÇÉ=

íê~áíÉãÉåí=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ëFI=EááF=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=Â=mçääìÉìêJm~óÉìê=Ê=Éí=EáááF=

ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=Â=oÉëéçåë~Äáäáí¨=bä~êÖáÉ=Çì=mêçÇìÅíÉìê=Ê=EobmFK=iÉë=Ä~áääÉìêë=

ÇÉ= ÑçåÇëI= Éå= ÅççêÇáå~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ= Éí= äÉë= áåÇìëíêáÉäëI=

éÉìîÉåí=ÇçåÅ=~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=äÛáåëÅêáéíáçå=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=

Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=íÉäë=éêáåÅáéÉëK=`Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éÉìí=é~ëëÉê=é~ê=ìå=ëçìíáÉå=ä¨Ö~ä=¶=ä~=

ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå= EÑáå~åÅÉãÉåí= ÇÛìå= ÅçåëÉáä= ä¨Ö~äF= Éí= é~ê= ìå= ëçìíáÉå=

íÉÅÜåáèìÉ= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= ÅÉë= éêáåÅáéÉë= EÑáå~åÅÉãÉåí= ÇÛìå=

~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= íÉÅÜåáèìÉ= ~Ñáå= ÇÛÉåÅ~ÇêÉê= äÉ= éêáåÅáéÉI= ÇÉ= ÅçããìåáèìÉê= ëìê= ÅÉë=

åçìîÉ~ìñ=éêáåÅáéÉëI=ÉíÅKFK=
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 ^ÅÅçãé~ÖåÉê=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íêáI=é~ê=éäìëáÉìêë=äÉîáÉêëI=Ççåí=

Éå=é~êíáÅìäáÉê=W= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ëI=èìÉ=ÅÉ=

ëçáí=~ìéê≠ë=ÇÛ~ÖÉåíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=áãéäáèì¨ë=Ç~åë=äÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

çì=~ìéê≠ë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë= áãéäáèì¨ë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=X= ä~=ê¨~äáë~íáçå=Éí= äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=

ÇÛ¨íìÇÉë=éê¨äáãáå~áêÉë=îáë~åí=¶=ÅçåÅÉîçáê=Éí=ÉåÅ~ÇêÉê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛáåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=

ÅçääÉÅíÉ=çì=ÇÉ=íêá=X=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÅçåÅÉëëáçååÉäë=Ç¨Çá¨ë=éçìê=é~êíáÅáéÉê=

~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÛáåëí~ää~íáçåë= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ= íêáK= iÛ~ééìá= íÉÅÜåáèìÉ= ~ééçêí¨= é~ê= äÉë=

Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= Ñáäá≠êÉë= ÇÉîê~= ¨Ö~äÉãÉåí= áåíÉêîÉåáê= Éå=

ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=Ç¨à¶=éê¨ëÉåíë=Ç~åë=äÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=íêá=Éí=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

ÅçããÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=äÉë=ÅçääÉÅíáÑëI=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=

 bå=é~ê~ää≠äÉ=ÇÛìå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Ç¨Çá¨=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=

íêá= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäëI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÉ= äÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë=

~ÅÅçãé~ÖåÉåí= äÉë= bí~íë= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= ÑáëÅ~äáí¨= Ç¨Çá¨É= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäëK= bå= ÉÑÑÉíI= ä~= ÅçääÉÅíÉ= Éí= äÉ= íêá= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëI= ã~äÖê¨= ìåÉ=

éçëëáÄäÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ=é~êíáÉääÉ= é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= Ñçåí= éÉëÉê= ìå=Åçºí=Éí= ìåÉ= ÅÜ~êÖÉ=

çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=ëìê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK=fä=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=äÉë=bí~íë=ãÉííÉåí=Éå=

éä~ÅÉ= ìåÉ= ÑáëÅ~äáí¨= Ç¨Çá¨É= èìá= éìáëëÉ= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= èìÉ= ÅÉë= ~Åíáîáí¨ë=

êÉéê¨ëÉåíÉåíK=`ÉííÉ=ÑáëÅ~äáí¨=Éëí=ìå=¨ÅÜÉäçå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=ä~=é¨êÉååáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=

ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ=íêá= Å~ê= ÉääÉ=éÉêãÉííê~áí= ÇÉ= ëçêíáê=ÅÉë=~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛ~êÄáíê~ÖÉ= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= ÇÉ=

äÛbí~íK=mçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëI= áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=Éå=ÅÉ=ëÉåë=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=

Ç~åë= ä~= í~ñÉ= ÑçåÅá≠êÉ= Eä~êÖÉãÉåí= ê¨é~åÇìÉ= Ç~åë= äÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= rbjl^F= ìåÉ=

êÉÇÉî~åÅÉ=éçìê=Éåä≠îÉãÉåí=ÇÉë=çêÇìêÉë=ã¨å~Ö≠êÉëK=`ÉííÉ=ÑáëÅ~äáí¨=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=

~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉëI= ~Ñáå= ÇÉ= Åçìîêáê= ä~= ÅçääÉÅíÉ= Éí= äÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

çêÖ~åáèìÉë=Éí=ê¨ëáÇìÉäë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=`ÉííÉ=ÑáëÅ~äáí¨=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=î~=ÇÉ=é~áê=

~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=

Ç¨ÅÜÉíëI=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçåå~äáë~íáçå=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=Â=oÉëéçåë~Äáäáí¨=bä~êÖáÉ=Çì=mêçÇìÅíÉìê=Ê=

Éí= Çì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= Â=mçääìÉìêJm~óÉìê=ÊK= båÑáåI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ìåÉ= ÑáëÅ~äáí¨=

áåÅáí~íáîÉI=~Ñáå=ÇÉ=ëíáãìäÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=

ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäë= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉ= ê¨Çìáíë= ëìê= äÉ=

ã~í¨êáÉä=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ÇÉ=íÉäë=éêçàÉíëI=ÇÉë=í~ñÉë=ê¨ÇìáíÉë=éÉåÇ~åí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=

çì=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=ÉíÅKFK=mçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=

ÑáëÅ~äáí¨I=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=çåí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~ééìóÉê=ä~=ë¨äÉÅíáçåI=ä~=Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå=

Éí= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ãáëëáçåë= ÇÉ= ÅçåëÉáä= EÅçåëÉáäë= ä¨Ö~ìñI= ëé¨Åá~äáë¨ë= Ç~åë= ä~= ë~äìÄêáí¨=

ìêÄ~áåÉI=ÉíÅKFI=Éå=ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=éê¨ëÉåíë=Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìê=ÇÉ=ÖÉëíáçå=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉK=̀ Éë=ÅçåëÉáäë=~ìê~áÉåí=~äçêë=éçìê=ãáëëáçå=

EáF=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë=ÄÉëçáåë= Ñáå~åÅáÉêë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íêáI= EááF=ÇÉ=

Ç¨Ñáåáê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÑáëÅ~äÉë= ÇÉî~åí= ÆíêÉ= ãáëÉë= Éå= éä~ÅÉ= ~Ñáå= ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÄÉëçáåë=
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áÇÉåíáÑá¨ë= EãçÇÉ= ÇÉ= éê¨ä≠îÉãÉåíI= ~ëëáÉííÉ= Éí= í~ìñI= ÅçåÇáíáçåëI= ÉíÅKFI= EáááF= ÇÛÉåÅ~ÇêÉê= äÉë=

ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= åçìîÉääÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÑáëÅ~äÉë= Éí= EáîF= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë=

~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=äÛçé¨ê~íáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉëëçìêÅÉ=ÑáëÅ~äÉK=

=

fffKOK=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=éçìê=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Éí=äÉ=íêá=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

=

`çããÉ= ëçìäáÖå¨= éê¨Å¨ÇÉããÉåíI= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ= íêá= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Éí=ÇÉ=ëçäìíáçåë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=

ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=`çåÅê≠íÉãÉåíI=ÅÉä~=êÉîáÉåí=¶=Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê=Éí=ÅççêÇçååÉê=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÛ~ÅíÉìêë=

~Ñáå=ÇÉ=éçìîçáê=ÅçääÉÅíÉê=Éí=íê~áíÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=éêçÇìáíëI=ë~åë=

ÉñÅäìêÉ=~ìÅìå=Ç¨ÅÜÉíI=¶=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=àìëíÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=EçêáÖáåÉ=

Éí=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíëI=Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=éêáñ=ÇÉ=êÉîÉåíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=ÉíÅKFK=

aÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íêá=ã~íìêÉë=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉë=~Ñáå=ÇÉ=éêçéçëÉê=~ìñ=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=

ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ÇÉë= Ö~ê~åíáÉë= ëìê= äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éå= ã~íá≠êÉ= éêÉãá≠êÉ= EáÅá= äÉë=

Ç¨ÅÜÉíëF=Éí=ëìê=äÉ=Åçºí=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíëK==

i~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äÛ~ãçåí=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éëí=ÇçåÅ=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=~ì=ëÉêîáÅÉ=

ÇÉ= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçåI= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= çì= åçåI= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨å~ÖÉêë= çì=

áåÇìëíêáÉäëK=^Ñáå=ÇÉ=ëçìíÉåáê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äÛ~ãçåí=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=~ìñ=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=éêáçêáëÉê=äÉë=~ñÉë=ëìáî~åíë=W=

 ^ééçêíÉê= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ= íêá= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ÇÉë=

ÉåíêÉéêáëÉë= ÉåÖ~Ö¨Éë= Ç~åë= ä~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëK= bå= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ=

ëìÄîÉåíáçå=çì=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=¶=ä~=íçååÉ=íê~áí¨ÉI=äÉ=Åçºí=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Éí=Çì=íêá=Éëí=¶=ÅÉ=

àçìê= ìå= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= ÑêÉáåë= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=

êÉåí~ÄäÉëK= aÉ= åçãÄêÉìñ= ~ÅíÉìêë= èìá= Ç¨ëáêÉåí= î~äçêáëÉê= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ÇçáîÉåí= ëçìîÉåí=

áåíÉêå~äáëÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íêáI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=Éñáëí~åíÉëK=

`Éë= ëìÄîÉåíáçåë= éçìêê~áÉåí= åçí~ããÉåí= ÆíêÉ= ÅçåÇáíáçåå¨Éë= ¶= äÛ~ííÉáåíÉ= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= ÇÉ=

ÅçääÉÅíÉ= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ= ~Ñáå= ÇÉ= ëÛ~ëëìêÉê= èìÉ= ä~= ÅçääÉÅíÉ= ê¨~äáë¨É= é~ê= äÛÉåíêÉéêáëÉ= Éëí= åçåJ

ë¨äÉÅíáîÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=åÉ=ëÉ=äáãáíÉ=é~ë=¶=ìå=ëÉìä=íóéÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíFK=i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=íÉäë=

çìíáäë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=é~ê=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÉ=EáF=Ç¨Ñáåáê=éê¨Åáë¨ãÉåí=äÉ=Åçºí=

ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ= íêá= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëI= EááF= Ç¨Ñáåáê= éê¨Åáë¨ãÉåí= äÉ= Åçãéä¨ãÉåí=

å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= äÛ~ííÉáåíÉ= ÇÉ= ä~= êÉåí~Äáäáí¨= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëI= ÇÉ= EáááF=

ÇáãÉåëáçååÉê= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉ= ÅÉ= ëçìíáÉå= Ñáå~åÅáÉê= Éí= ÉåÑáå= ÇÉ= EáîF= Ç¨Ñáåáê= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë=

ÇÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëìÄîÉåíáçåë=EÅçåÇáíáçåë=ÇÛ¨äáÖáÄáäáí¨I=éêçÅÉëëìë=ÇÛçÄíÉåíáçåI=ÉíÅKFK=
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 a~åë=ìå=ëÉÅçåÇ=íÉãéëI=ëçìíÉåáê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~ê=ÇÉë=Ä~åèìÉë=äçÅ~äÉë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=

ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=`Éêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ê¨ìëëáëëÉåí=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=

ÇÉ= íêá= Éí= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= îá~ÄäÉ= EëçìîÉåí= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= çì= ìåÉ=

ê¨ãìå¨ê~íáçå=¶=ä~=íçååÉ=íê~áí¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=mmmFK=j~äÖê¨=ÅÉä~I=ÅçããÉ=éçìê=íçìíÉë=

äÉë= ~Åíáîáí¨ë= áååçî~åíÉëI= ÅÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ñçåí= Ñ~ÅÉ= ¶= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Éí=

ÇçáîÉåí=åçí~ããÉåí=ÅçãéçëÉê=~îÉÅ=ÇÉë=çÑÑêÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ä~åÅ~áêÉë=çå¨êÉìëÉëK=mçìê=

ó= ê¨éçåÇêÉI= äÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= çåí= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= äáÖåÉë= ÇÉ=

Ñáå~åÅÉãÉåí= Ç¨Çá¨Éë= ~ìéê≠ë= ÇÉ= Ä~åèìÉë= ê¨Öáçå~äÉë= çì= äçÅ~äÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= éçìê= äÉë=

ÉåíêÉéêáëÉë=çé¨ê~åí=Ç~åë=äÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

=

fffKPK=^ééçêíÉê=ìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=fmmë=

=

bå=ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=íêá=

ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëI=Éí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=áåí¨Öê¨É=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=

Éí=áåÇìëíêáÉäë=EéêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ê¨ìíáäáë~íáçåI=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑçêãÉë=

ÇÉ= íê~áíÉãÉåíFI= áä= ëÉãÄäÉ= éÉêíáåÉåí= ÇÉ= ëíáãìäÉê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå=

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éÉìîÉåí=é~êíáÅáéÉê=¶=ëíáãìäÉê=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=íÉääÉë=

áåáíá~íáîÉë=Éí=¶=ëçìíÉåáê=äÉë=áåáíá~íáîÉë=Éñáëí~åíÉëK=mäìëáÉìêë=~ñÉë=éêáçêáí~áêÉë=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=W=
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