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Rapport d’examen limité du commissaire aux 
comptes sur l’information financière intermédiaire 

_________________________________ 
 

BANQUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT (BOAD) 
68, Avenue de la libération 

BP 1172, Lomé - Togo 

_________________________________ 
 
 
 
Mesdames, Messieurs les Administrateurs, 
 
En notre qualité de commissaire aux comptes de votre Institution, nous avons procédé à l'examen 
limité des comptes intermédiaires individuels (résumés) de la Banque Ouest Africaine de 
Développement (BOAD) relatifs à la période du 1er janvier 2025 au 30 Juin 2025 tels qu’ils sont joints 
au présent rapport.  
 
Ces comptes intermédiaires individuels (résumés) qui comprennent la situation financière, l’état du 
résultat global, l’état de variation des capitaux propres, le tableau des flux de trésorerie et les notes 
annexes , ont été établis sous la responsabilité du Conseil d’Administration, conformément à la norme 
IAS 34 « Information financière intermédiaire ». 
 
Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur cette 
information financière intermédiaire. 
 

Etendue de l’examen limité 
 
Nous avons effectué notre examen limité conformément à la Norme ISRE 2410 « Examen limité 
d'informations financières intermédiaires effectué par l'auditeur indépendant de l’entité ». Un examen 
limité d’informations financières intermédiaires consiste en des demandes d’informations, 
principalement auprès des personnes responsables des questions financières et comptables et dans 
la mise en œuvre des procédures analytiques et d’autres procédures d’examen limité.  

 
L'étendue d'un examen limité est très inférieure à celle d'un audit effectué conformément aux normes 
internationales d’audit (ISA) et ne nous permet pas d’obtenir l’assurance que nous avons relevé tous 
les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous n’exprimons pas 
d’opinion d’audit. 
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Conclusion  
 

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de nature à 
remettre en cause la conformité des comptes individuels intermédiaires résumés au 30 juin 2025 de 
la BOAD, avec la norme IAS 34, norme du référentiel IFRS tel qu’émis par l’IASB relative à l’information 
financière intermédiaire. 
 
 
 
Lomé, le 18 septembre 2025 
 
 
Le Commissaire aux Comptes 
Deloitte Togo 
 
 
 
 
Kodjo AKPATIGBE 
Associé 
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^éê≠ë= ä~= é~åÇ¨ãáÉ= ÇÉ= `lsfaJNVI= äÛáåî~ëáçå= ÇÉ= äÛrâê~áåÉ= é~ê= ä~= oìëëáÉ= Éí= äÉë= éêÉëëáçåë=
áåÑä~íáçååáëíÉë=ÇÉ=OMOOJOMOPI=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äÉ=Éëí=ÇÉãÉìê¨É=
äÉåíÉ=Éí=áå¨Ö~äÉ=Éå=OMOQ=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ã~êèì¨=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=ä~=ÖìÉêêÉ=~ì=jçóÉåJ
lêáÉåíK==

pÉäçå= äÉë= ÇÉêåá≠êÉë= éê¨îáëáçåë= ÇÉ= äÛ¨Çáíáçå= ÇÛ~îêáä= OMOR= ÇÉë= mÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
ãçåÇá~äÉ=Çì=cjfI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉ=ëÛ¨í~Ääáí=¶=PIP=B=Éå=OMOQI=
ÅçåíêÉ= PIRB= Éå= OMOPK= fä= ÇÉîê~áí= íçìíÉÑçáë= êÉÅìäÉê= Éå= OMORI= ¶= OIU=BI= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ=
ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=Éí=ÇÉ=íÉåëáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=~ÅÅêìÉë=Çº=¶=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=
é~ê= äÉë=rp^=èìá= ~ííÉáÖåÉåí=ÇÉë=åáîÉ~ìñ= à~ã~áë= îìë=ÇÉéìáë= ìå= ëá≠ÅäÉ=Éí= Çì=Ü~ìí=åáîÉ~ì=
ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=Çì=ãçãÉåíK=a~åë=äÉë=é~óë=~î~åÅ¨ëI=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ëÛ¨í~Ääáí=¶=NIUB=Éå=OMOQ=
E~éê≠ë=NITB=Éå=OMOPFK=bääÉ=Éëí=éêçàÉí¨É=¶=NIQB=Éå=OMORI=ëÉäçå=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÛ~îêáä=OMOR=
ÇÉë= mÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ãçåÇá~äÉI= é¨å~äáë¨É= é~ê= ä~= ãçåí¨É= ÇÉë= Ä~êêá≠êÉë=
ÅçããÉêÅá~äÉëI= ìå= ÇìêÅáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Éí= äÛ~ÑÑ~áÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
ÅçåÑá~åÅÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK==

^ìñ=°í~íëJråáëI=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=êÉÅìäÉ=¶=OIUB=Éå=OMOQK=iÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=ëD~ÅÅÉåíìÉê~áí=Éå=
OMOR= EHNIU= BFI= ëçìë= äÛÉÑÑÉí= ÇÛìåÉ= áåÅÉêíáíìÇÉ= ~ÅÅêìÉ= Éåíçìê~åí= äÛ~Åíáçå= éìÄäáèìÉI= Çì=
ÇìêÅáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= EÇêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉF= Éí= ÇÛìåÉ= Åçåëçãã~íáçå=
ãçáåë=îáÖçìêÉìëÉK==

a~åë= ä~= òçåÉ=ÉìêçI= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= é~ëëÉ= ÇÉ= MIQB=Éå= OMOP= ¶= MIVB=Éå=OMOQ= éìáë= ÇÉîê~áí=
ëÛ¨í~Ääáê=¶=MIUB=Éå=OMORK=

a~åë=äÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíë=Éí=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉãÉìêÉ=êçÄìëíÉ=¶=QIPB=Éå=
OMOQ=E~éê≠ë=QITB=Éå=OMOPFK=bääÉ=ÇÉîê~áí=ê~äÉåíáê=¶=PIT=B=Éå=OMORK==

bå=`ÜáåÉ=Éí=Éå=fåÇÉI=ÉääÉ=é~ëëÉ=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=RIOB=Éí=UIOB=Éå=OMOP=¶=R=B=Éí=SIR=B=
Éå=OMOQK=bå=OMORI=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=êÉëëçêíáê~áí=Éå=Ä~áëëÉ=¶=QB=Éí=SIOB=éçìê=ä~=`ÜáåÉ=Éí=äÛfåÇÉI=
Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=

bå=^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉI=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Åêç≤í=ÇÉ=QIMB=Éå=OMOQ=E~éê≠ë=PISB=Éå=
OMOPFK= bå= OMORI= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= Ñä¨ÅÜáê~áí= ä¨Ö≠êÉãÉåí= ¶= PIU= BK= bå= ^ÑêáèìÉ= Çì= pìÇI= ä~=
Åêçáëë~åÅÉ=é~ëëÉ=ÇÉ=MITB=Éå=OMOP=¶=MIS=B=Éå=OMOQI=éìáë=ÇÉîê~áí=êÉãçåíÉê=¶=NIM=B=Éå=OMORK=
^ì=káÖ¨êá~I=ÉääÉ=Éëí=ÇÉ=PIQB=Éå=OMOQ=E~éê≠ë=OIVB=Éå=OMOPF=Éí=Éëí=éêçàÉí¨É=¶=PIM=B=Éå=OMORK=

a~åë=ä~=òçåÉ=rbjl^I=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=ÇÉ=SIP=B=Éå=OMOQI=~éê≠ë=RIPB=
Éå= OMOPI= Éå= ê~ééçêí= ~îÉÅ= äÉ= Çóå~ãáëãÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= Ç~åë= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëÉÅíÉìêëK= fä=
êÉëëçêíáê~áí=¶=SITB=Éå=OMOR=Eo~ééçêí=ëìê=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ãìäíáä~í¨ê~äÉI=gìáå=OMORFK=iÛ~Åíáîáí¨=
Çì= ëÉÅíÉìê=éêáã~áêÉ=éêçÖêÉëëÉ=ÇÉ=SIVB= ëçìë= äDáãéìäëáçå=ÇÉ= ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=
îáîêá≠êÉ=Éí=ÇÉ= äDçÑÑêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=êÉåíÉK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Åêç≤í=ÇÉ=NMINBI=éçêí¨=
åçí~ããÉåí= é~ê= äDÉëëçê= ÇÉë= _qmI= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ä~= éçìêëìáíÉ= ÇÉ= äDÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= Öê~åÇë=
ÅÜ~åíáÉêëK= i~= î~äÉìê= ~àçìí¨É=Çì= ëÉÅíÉìê= íÉêíá~áêÉ=éêçÖêÉëëÉ=ÇÉ= SIQBI= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= ä~=
éçìêëìáíÉ=Çì=Çóå~ãáëãÉ=êÉíêçìî¨=ÇÉ=ëÉë=ëçìëJëÉÅíÉìêë=ÇÉéìáë=OMOOK==

pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=éêáñI=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåÑä~íáçå=~ååìÉä=~=Ç¨Å¨ä¨ê¨=¶=PIR=B=Éå=OMOQ=EÅçåíêÉ=PIT=B=Éå=
OMOPFI=ëçìë=äÛÉÑÑÉí=åçí~ããÉåí=Çì=Äçå=~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=éêçÇìáíë=äçÅ~ìñ=
ÇÉ= Öê~åÇÉ= Åçåëçãã~íáçåK= j~äÖê¨= ä~= ÖìÉêêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= ìåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉë= íÉåëáçåë=
áåÑä~íáçååáëíÉë= Éëí= ~ííÉåÇìÉ= Éå= OMORI= éçêí¨É= é~ê= ä~= Ü~ìëëÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~=
Å~ãé~ÖåÉ=~ÖêáÅçäÉ=OMOQLOMOR=Ç~åë=ä~=òçåÉ=rbjl^K=



R=
 

=
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iÉë=¨î≠åÉãÉåíë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ëçìëJêÉîìÉ=ëçåí=ÅÉìñ=ÅáJ~éê≠ë=W=

OKNK=o¨~äáë~íáçå=ÇÛìåÉ=¨ãáëëáçå=ÜóÄêáÇÉ=ÇÉ=RMM=ãáääáçåë=rpa==

i~= _l^a= ~= ê¨~äáë¨= ~îÉÅ= ëìÅÅ≠ëI= äÉ= T= Ñ¨îêáÉê= OMORI= ìåÉ= ¨ãáëëáçå= ÇÉ= RMM= ãáääáçåë= rpa=
ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=ÜóÄêáÇÉë=Çìê~ÄäÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉë=Å~éáí~ìñK=`Éí=áåëíêìãÉåí=
ëìéÉêJëìÄçêÇçåå¨=Éëí=~ëëçêíá=ÇÛìåÉ=ã~íìêáí¨=ÇÉ=PM=~åëK=iÉë=ÑçåÇë=äÉî¨ë=Ñáå~åÅÉêçåí=ÇÉë=
éêçàÉíë= îÉêíë= Éí= ëçÅá~ìñI= ëçìíÉå~åí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ÇÉë= é~óë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ=
äÛrbjl^K=`ÉííÉ=çé¨ê~íáçå=êÉåÑçêÅÉ= ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=_l^a=Éí=~ÅÅ¨ä≠êÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=
ÌìîêÉ=Çì=mä~å=aàçäáÄ~K=

OKOK=oÉÜ~ìëëÉãÉåí=é~ê=cáíÅÜ=ÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=Â=k¨Ö~íáÑ=Ê=¶=Â=pí~ÄäÉ=ÊK==

iÛ~ÖÉåÅÉ= cáíÅÜ= o~íáåÖë= ~= ÅçåÑáêã¨I= äÉ= NT= ~îêáä= OMORI= ä~= åçíÉ= ___= ÇÉ= ä~= _l^a= íçìí= Éå=
êÉäÉî~åí=ë~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=Â=k¨Ö~íáîÉ=Ê=¶=Â=pí~ÄäÉ=ÊK=`ÉííÉ=Ç¨Åáëáçå=Åçåë~ÅêÉ=ä~=ëçäáÇáí¨=
Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éí= ÅçåëçäáÇÉ= ëçå= ëí~íìí= ìåáèìÉ= ÇÛ¨ãÉííÉìê= ÇÉ= Å~í¨ÖçêáÉ=
áåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëíK=

OKPK=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=¨Çáíáçå=ÇÉë=_l^a=aÉîÉäçéãÉåí=a~óë==

lêÖ~åáë¨É=¶=içã¨=äÉë=NO=Éí=NP=àìáå=OMORI=ä~=éêÉãá≠êÉ=¨Çáíáçå=ÇÉë=_l^a=aÉîÉäçéãÉåí=a~óë=
~=ê~ëëÉãÄä¨=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñI=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêëI=äÉ=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=ÇÉë=ÉñéÉêíëI=~Ñáå=ÇÉ=ä~åÅÉê=ìå=Çá~äçÖìÉ=ê¨Öáçå~ä=ëìê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
íê~åëáíáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Çìê~ÄäÉK=bääÉ=~=ãáë=Éå=äìãá≠êÉ=äÉë=ê¨~äáë~íáçåë=ÇÉ=
ä~=_l^a=Ç~åë=äÛrbjl^I=ÇáëÅìí¨=ÇÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=ä~=íê~åëáíáçå=̈ åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=
Çìê~ÄäÉI=Éí=êÉåÑçêÅ¨=äÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_l^a=ÅçããÉ=~ÅíÉìê=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅÉ=
Åäáã~íI=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉK=

OKQK=i~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=píê~í¨ÖáÉë=é~óë=Éí=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=ëìê=äÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=
ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=Ç~åë=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=pÉÅíÉìê=éêáî¨=ÇÉ=äÛrbjl^=

bå= à~åîáÉê=OMORI= äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=máäçí~ÖÉ= E`lmfiF=~= ä~åÅ¨= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=
ëíê~í¨ÖáÉëJé~óë= ÇÉ= ä~= _l^aI= ~Ñáå= ÇÛ~ëëìêÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= äÛ~äáÖåÉãÉåí= ÇÉ= ä~= îáëáçå= ÇÉ= ä~=
_~åèìÉ= ~îÉÅ= äÉë= éêáçêáí¨ë= ÇÉë= °í~íëI= ~áåëá= èìÉ= ä~= äáëáÄáäáí¨= Éí= ä~= éê¨îáëáÄáäáí¨= ÇÉë=
áåíÉêîÉåíáçåëK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=ìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~=ë¨àçìêå¨=Ç~åë=äÉë=Üìáí=EMUF=é~óë=
ÇÉ=äÛrbjl^=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ãçáë=ÇÉ=ã~êëI=~îêáä=Éí=ã~á=OMORK=bääÉ=~=éÉêãáë=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=
éêáçêáí¨ë=Éí=ÄÉëçáåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=OMOSJOMPM=Éí=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉê=ìå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=
éêçàÉíë=Eó=Åçãéêáë=äÉë=éêçàÉíë=áåí¨Öê~íÉìêë=Éí=äÉë=éêçàÉíë=ëÉåëáÄäÉë=~ì=Åäáã~íF=ëìëÅÉéíáÄäÉë=
ÇÛÆíêÉ=Ñáå~åÅ¨ë=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉK=

i~=_~åèìÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí= ä~åÅ¨= äÛ°íìÇÉ= ëìê= ëçå=éçëáíáçååÉãÉåí=Ç~åë= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=ÑçåÇ¨É=ëìê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìê=Éí=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉë=ÄçååÉë=
éê~íáèìÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI=~Ñáå=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=ÇÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=¶=Ü~ìíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=éçìê=
äÛfåëíáíìíáçåK=i~=Ñáå~äáë~íáçå=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉëJé~óë=Éí=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=ëìê=äÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=Ç~åë=
äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì= ëÉÅíÉìê=éêáî¨= Éëí= Éå= Åçìêë= X= äÉë= ÅçåÅäìëáçåë= ëÉêçåí= Å~éáí~äáë¨Éë= Ç~åë=
äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=éêçÅÜ~áå=mä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=Åçìîê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=OMOSJOMPMK=

OKRK=`~é=OMOSJOMPM=W=îÉêë=ìå=åçìîÉ~ì=mä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=éäìë=~ãÄáíáÉìñ=Éí=íê~åëÑçêã~íÉìê=W==

^äçêë= èìÉ= äÉ= mä~å= ëíê~í¨ÖáèìÉ= OMONJOMOR= ~êêáîÉ= ¶= ëçå= íÉêãÉI= ä~= _l^a= ~= ÉåÖ~Ö¨= äÉë=
ê¨ÑäÉñáçåë=éçìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=éä~å=Åçìîê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=OMOSJOMPMK=`É=Ñìíìê=



S=
 

Å~ÇêÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ëÛáåëÅêáê~=Ç~åë=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉë=~ÅèìáëI=~îÉÅ=äÛ~ãÄáíáçå=~ÑÑáêã¨É=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
éäìë= Éí=ãáÉìñ= ~ì= ëÉêîáÅÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ= Éí= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉK= iÉë=
ÅçåÅÉêí~íáçåë= áåíÉêåÉë= Éí= äÉë= íê~î~ìñ= éê¨é~ê~íçáêÉë= ëçåí= Éå= Åçìêë= éçìê= Ç¨Ñáåáê= äÉë=
çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=ÑÉìáääÉ=ÇÉ=êçìíÉ=OMOSJOMPMK=

OKSK=lÄíÉåíáçå=é~ê=ä~=_l^a=ÇÛìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=fc^`f==

i~=_~åèìÉ=~=çÄíÉåì=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=cê~å´~áë=ÇÉ=äÛ^ìÇáí=Éí=Çì=
`çåíê∑äÉ=fåíÉêåÉë=Efc^`fF=éçìê=ëçå=~ìÇáí=áåíÉêåÉK=`ÉííÉ=ÇáëíáåÅíáçåI=Ç¨äáîê¨= äÉ=OT=Ñ¨îêáÉê=
OMORI=~ííÉëíÉ=ÇÉ=ä~=ã~íìêáí¨=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=Éí=ÇÉ=ë~=Å~é~Åáí¨=¶=Åê¨Éê=ÇÉ=
ä~= î~äÉìê= éçìê= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÖäçÄ~äÉ= Éí= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåK= `ÉííÉ=
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=êÉåÑçêÅÉ= ä~=Åê¨ÇáÄáäáí¨=ÇÉ=ä~=_l^a=~ìéê≠ë=ÇÉ=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=
Ñáå~åÅáÉêëK= i~= _l^a= ÇÉîáÉåí= ~áåëá= ä~= éêÉãá≠êÉ= áåëíáíìíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= ãìäíáä~í¨ê~äÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=çÄíÉåáê=ÅÉííÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉI=ã~êèì~åí=ëçå=äÉ~ÇÉêëÜáé=Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛ~ìÇáí=áåíÉêåÉK=

OKTK=páÖå~íìêÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ=ä~=_l^a=Éí=^ÑêáÅ~=péÉÅá~äíó=oáëâë=îáë~åí=¶=ãÉåÉê=ìåÉ=
¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=ëìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=Å~éíáîÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ==

i~=_l^a=Éí=^ÑêáÅ~=péÉÅá~äíó=oáëâë=E^poF=çåí=ëáÖå¨I=äÉ=NM=Ñ¨îêáÉê=OMORI=ìå=é~êíÉå~êá~í=éçìê=
ãÉåÉê=ìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=Å~éíáîÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Ç¨Çá¨É=¶=
äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëíK=̂ po=~ééçêíÉê~=ëçå=ÉñéÉêíáëÉ=Éå=í~åí=èìÉ=éêÉëí~í~áêÉ=íÉÅÜåáèìÉK=̀ ÉííÉ=
áåáíá~íáîÉ=îáëÉ=¶=êÉåÑçêÅÉê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ä~=_l^a=Éå=äìá=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ã~≤íêáëÉê=
ÅÉêí~áåë= êáëèìÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉëI= íçìí=Éå=çéíáãáë~åí= äÛ~ääçÅ~íáçå=Çì= Å~éáí~ä= Éí=Éå= ëçìíÉå~åí=
Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë=äÛrbjl^K=

OKUK=°îçäìíáçå=ÇÉë=~ééêçÄ~íáçåë=Éí=ÇÉë=Ç¨Å~áëëÉãÉåíë==

^ì= PM= àìáå= OMORI= äÉ= îçäìãÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= ÅçåëÉåíáë= EíçìíÉë= çé¨ê~íáçåë=
ÅçåÑçåÇìÉëF=~ì=íáíêÉ=Çì=éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMORI=ëÛ¨í~Ääáí=¶=TMTIV=ãáääá~êÇë=ÇÉ=
c`c^K=iÉë=Ç¨Å~áëëÉãÉåíë=~ì=PM=àìáå=OMORI=ëÉ=ëçåí=¨í~Ääáë=¶=PRN=ãáääá~êÇë=ÇÉ=c`c^K=

=OKVK=mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éêçÑáä=Ñáå~åÅáÉê=

iÉ=íçí~ä=Äáä~å=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=êÉëëçêí=¶=Q=ORS=ãáääá~êÇë=c`c^=ÅçåíêÉ=P=UVP=ãáääá~êÇë=~ì=PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQK=i~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=êÉëíÉ=ë~áåÉK=^=Ñáå=àìáå=OMORI=ÉääÉ=Éëí=
åçí~ããÉåí=ã~êèì¨É= é~ê= ÇÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= êÉéê¨ëÉåí~åí= QMIPMB=Çì= íçí~ä= Äáä~å= Éí= äÉ=
ê~ééçêí=ÉåÅçìêë=ÇÉë=Éãéêìåíë=L=ÑçåÇë=éêçéêÉë=Eê~íáç=ÇÛÉåÇÉííÉãÉåíF=ëÛ¨í~Ääáí=¶=NRUBI=Éå=
åÉííÉ=~ã¨äáçê~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=çª=áä=ëÉ=ëáíì~áí=¶=NTTB=éçìê=ìåÉ=
åçêãÉ=ëí~íìí~áêÉ=ÇÉ=PMMB=ã~ñáãìãK==

`É=Äçå=åáîÉ~ì=Çì=ê~íáç=ÇÛÉåÇÉííÉãÉåíI=Éå=Ç¨éáí=ÇÉ=ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=ÉåÅçìêë=ÇÛÉãéêìåíë=Çì=
Ñ~áí= ÇÉë= íáê~ÖÉë= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉI= ê¨ëìäíÉ= Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë=
Åçåë¨ÅìíáÑ= EáF=~ì=ê¨ëìäí~í=ê¨~äáë¨=~ì=Åçìêë=Çì=éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=OMORI=EááF=~ìñ=äáÄ¨ê~íáçåë=
ëìÅÅÉëëáîÉë=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=OMOO=Éí=EáááF=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=¶=ä~=
ãçÄáäáë~íáçå=ÇÛìåÉ=ÇÉííÉ=ëìÄçêÇçåå¨É=ÇÉ=RMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñáå~åÅáÉê=
áåíÉêå~íáçå~äK=

PJ mbopmb`qfsbp=

^ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=~Åèìáë=ÉåêÉÖáëíê¨ëI=äÉ=Ç¨Ñá=éçìê=ä~=_~åèìÉ=Éëí=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉêI=îçáêÉ=~ã¨äáçêÉê=
ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ë~= ëáÖå~íìêÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éçìê= ãçÄáäáëÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=~Ñáå=ÇÉ=ëçìíÉåáê=ÅçåîÉå~ÄäÉãÉåí=ëÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=Ç~åë=äÉìêë=~ãÄáíáçåë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=ÉääÉ=éçìêëìáîê~=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=



T=
 

ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=îÉáääÉê~=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ë~=ëçäî~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=äÛ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÇë=
éêçéêÉëK=iÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Åçåíáåì=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=ãáëÉ=
¶= åáîÉ~ì= Åçåëí~åíÉ= ~ìñ= ëí~åÇ~êÇë= áåíÉêå~íáçå~ìñK= iÉë= éêáåÅáé~äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ=
ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= Éåîáë~Ö¨Éë= ëçåí= ä~= éçìêëìáíÉ= ÇÉë= ëçìëÅêáéíáçåë= Éí=
äáÄ¨ê~íáçåë=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=Å~éáí~ä=OMOOK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

= =



U=
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=

=

=

=

=

=

=

=

=

_Jbq^qp=cfk^k`fbop=fkqbojbaf^fobp===

^r=PM=grfk=OMOR=
=

=

= =



V=
 

bq^q=ab=i^=pfqr^qflk=cfk^k`fÐob==

 = =

^`qfc kçíÉ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ Q SMM=QOP RNR=VMR

^ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá R P=QNU=TPN P=MSU=NNN
J=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë PO=QPQ PP=VUV
J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=RMO=MNR O=PTO=SMM
J=mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OQ=UUP OP=VTT
J=mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë URQ=RVU SPO=QTN
J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê Q=UMM R=MTR

m~êíáÅáé~íáçåë S NTP=VRV NRT=SSN
J=fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=
î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~í NN=ONO NM=SOR
J=fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=
î~äÉìê=é~ê=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë NSO=TQT NQT=MPS

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=~ÅíáÑë=ÇáîÉêë T QN=VUS NPM=ONQ
J=^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë U=MTN NMU=UVR
J=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ OO=VRP V=QRU
J=^ìíêÉë=~ÅíáÑë= NM=VSN NN=USM

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë U S=TMP S=VSS

fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí U RVS SMR

fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë U N=PSU N=PMR

^ÅíáÑë=åçå=Åçìê~åíë=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ U NO=TNN NO=TNN

qlq^i=^`qfc Q=ORS=QTU P=UVP=QTT

m^ppfc kçíÉ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

m~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá= V O=TNM=RNQ O=QUO=MVO
J=aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë T=TTM T=VNP
J=aÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ N=QQR=QSM N=RTP=PRQ
J=^ìíêÉë=Éãéêìåíë URR=UTQ TTO=MVM
J=aÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë QMN=QNM NOU=TPS

cçåÇë=~ÑÑÉÅí¨ë NM NOQ=TUP NMR=OVN

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=é~ëëáÑë=ÇáîÉêë NN UV=OTN QP=PNV
J=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë QP=UTO P=PSS
J=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ PM=NVU OQ=PRN
J=^ìíêÉë=é~ëëáÑë NR=OMN NR=SMN

mêçîáëáçåë NO=VUV NP=NUR

qlq^i=m~ëëáÑë O=VPT=RRT O=SQP=UUT

`~éáí~ä QOV=UTO PVP=TTM
J=`~éáí~ä=ëçìëÅêáí N=ROR=TRM N=ROR=TRM
J=`~éáí~ä=ëìàÉí=¶=~ééÉä JUVO=NTM JUVO=NTM
J=`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê JNVQ=QOT JOPM=ROV
J=`çºí=äá¨=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=Å~éáí~ä JV=OUN JV=OUN

mêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçå O=SOO O=SOO

o¨ëÉêîÉë UUS=QOT URP=NVU
J=o¨ëÉêîÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçéK TS=MRM TS=MRM
J=o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë=

RO=QOO RM=OUQ

J=o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ JNRO JNT=RUM
J=^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë OS OS
J=o¨ëìäí~íë=åçå=ÇáëíêáÄì¨ë TPT=QRR TMS=RRQ

J=o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉë JN=RPU JN=RPU

Jo¨ëìäí~í=Éå=áåëíê~åÅÉ=ÇD~ÑÑÉÅí~íáçå M M
J=o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ OO=NSP PV=QMO

qlq^i=`~éáí~ìñ=éêçéêÉë NO N=PNU=VON N=OQV=RVM

qlq^i=m^ppfcp=Éí=`^mfq^ru=molmobp Q=ORS=QTU P=UVP=QTT



NM=
 

bq^q=ar=obpriq^q=dil_^i==

`çãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í kçíÉ PMLMSLOMOR PMLMSLOMOQ

fåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë VQ=NOT UV=ROP

fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨Éë JRU=MPM JQQ=NQT

pçìëíçí~ä=Ej~êÖÉ=ëìê=fåí¨êÆíëF PS=MVT QR=PTS

`çããáëëáçåë=EéêçÇìáíëF P=POT Q=TVT

`çããáëëáçåë=EÅÜ~êÖÉëF JP=VVO JN=QVM

pçìëíçí~ä=Ej~êÖÉ=ëìê=fåí¨êÆíë=Éí=ÅçããáëëáçåëF PR=QPP QU=SUP

d~áåë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=E~F NSS=RRP NP=UTT

mÉêíÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=EÄF JOPO JQU=PNM

d~áåëLéÉêíÉë=ëìê=áåíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=E=Å=F JNRU=TRT QP=TOS

======d~áåëLéÉêíÉë=åÉíë=ëìê=ÇÉîáëÉë=E~HÄHÅF T=RSQ V=OVO

pçìëíçí~ä QO=VVS RT=VTR

d~áåëLéÉêíÉë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=gsLo= RUU PMO

aáîáÇÉåÇÉë=êÉ´ìë N=ORM Q=PVN

mêçÇìáí=åÉí=Ä~åÅ~áêÉ NP QQ=UPQ SO=SST

`çºí=Çì=êáëèìÉ NQ JS=UOV JNU=SVM

açí~íáçåë=ÇÉë=bí~íë P=OMM P=OMM

^ìíêÉë=éêçÇìáíë=ÇDÉñéäçáí~íáçå NON NTR

`Ü~êÖÉë=äá¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí NR JSPV JSUV

`Ü~êÖÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå JNU=QON JNU=MOR
J=cê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä JNN=NOR JV=VQQ
J=^ãçêíáëëÉãÉåíë JSUR JSSM
J=^ìíêÉë JS=SNN JT=QOM

^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå JNMP JNO

^ìíêÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇDÉñéäçáí~íáçå JNR=UQO JNR=PRN

o¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ OO=NSP OU=SOT
^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä
bä¨ãÉåíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí=ìäí¨êáÉìê=Éå=ê¨ëìäí~í=EÇF NT=QOU JQPQ

`çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ NT=QOU JQPQ

bä¨ãÉåíë=åçå=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí=ìäí¨êáÉìê=Éå=ê¨ëìäí~í=EÉF O=NPU JNN=VOR
s~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë O=NPU JNN=VOR

o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë M M

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=EÇHÉF NV=RSS JNO=PRV

o¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä QN=TOV NS=OSU



NN=
 

q^_ib^r=ab=s^of^qflk=abp=`^mfq^ru=molmobp= 

=

=

 

s~êá~íáçå=ÇÉë =Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë =~ì=PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ

`~éáí~ä=
ë çìë Å êáí

`~éáí~ä=ë ìàÉí=
¶=~ééÉä

`~éáí~ä=¶=
äáÄ¨êÉê

`çºí=äá¨=¶=ä~=
äáÄ¨ê~íáçå=
ÇáÑÑ̈ ê¨É=Çì=
Å~éáí~ä=

o¨ë ÉêîÉë =
~ÑÑÉÅ í̈ Éë =~ìñ=
~Å íáîáí̈ ë =ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉã

Éåí

^ìíêÉë =
ê¨ë ÉêîÉë

o¨¨î~äì~íáçå=
Çì=é~ë ë áÑ=åÉí=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë =
ê¨ÖáãÉë =¶=
éêÉë í~íáçåë =
Ç¨ÑáåáÉë

mÉêíÉë =çì=Ö~áåë =
ê¨ë ìäí~åí=ÇÉ=

äD¨î~äì~íáçå=ÇÉë =
áåë íêìãÉåíë =ÇÉ=

Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë =¶=ä~=

g sl`f=Efcop =VF

s~äçêáë ~íáçå=
ÇÉë =

áåë íêìãÉåíë =
ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ

o¨ë ìäí~íë =
åçå=

Çáë íêáÄì¨ë

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë =~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOP N=RNN=MMM JUVO=NTM JOTQ=UNU JNT=VNN O=SOO TS=MRM OS JN=PON RU=NRO N=MVO TNP=VQR N=NTS=SSU

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä NQ=TRM NQ=TRM
Å~éáí~ä=ë ìàÉí=¶=~ééÉä M

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë =Å ê¨~åÅÉë =~Å íáçåå~áêÉë =ÇÉ=
äDÉñÉêÅ áÅÉ JNQ=TRM JNQ=TRM

bÑÑÉí=ÇD~Åíì~äáë ~íáçå=Çì=`çºí=äá̈ =¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ̈ ê¨É=
Çì=Å~éáí~ä= JU=SPM U=SPM M
iáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOQ ST=SSV = ST=SSV
^ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOP JU=MMM JU=MMM

o¨ëìäí~í=~ì=PN=ÇÉÅÉãÄêÉ=OMOQ PV=QMO PV=QMO

^ìíêÉë =¨ä̈ ãÉåíë =Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä

s~êá~íáçå=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=åçå=ÇáëíêáÄì¨ë M M
s~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=

éêçéêÉë JT=USU M JT=USU
oÉÅä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=éäìë=î~äìÉë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=

Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë==Éå=êÉëÉêîÉë SMU SMU
o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=

éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë JONS JONS
s~êá~íáçå=Éå=l`f=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ JNU=STO JNU=STO

pçìë Jíçí~ä=~ìíêÉë =¨ä¨ãÉåíë =Çì=o¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä M M M M M M M JONS JT=USU JNU=STO SMU JOS=NQV

o¨ë ìäí~í=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOQ M M M M M M M JONS JT=USU JNU=STO QM=MNM NP=ORP

qê~åëÑÉêíë M
`çåíêáÄìíáçåë=Éí=ÇáëíêáÄìíáçåë

qçí~ä=ÇÉë =íê~åë~Åíáçåë =~îÉÅ=äÉë =~Åíáçåå~áêÉë

pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ =========N=ROR=TRM=== J=========UVO=NTM=== J=========OPM=ROV=== J===========V=OUN=== O=SOO TS=MRM OS JN=RPU RM=OUQ JNT=RUM TQR=VRR N=OQV=RVM

o¨ë ÉêîÉë

mêáãÉë =
ÇD¨ãáë ë áçå

qçí~ä

`~éáí~ä



NO=
 

 

 

s~êá~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=PM=àìáå=
OMOR

`~éáí~ä=
ëçìëÅêáí

`~éáí~ä=ëìàÉí=
¶=~ééÉä

`~éáí~ä=¶=
äáÄ¨êÉê

`çºí=äá¨=¶=ä~=
äáÄ¨ê~íáçå=
ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=

Å~éáí~ä=

mêáãÉë=
ÇD¨ãáëëáçå

o¨ëÉêîÉë=
~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉ

åí

^ìíêÉë=
ê¨ëÉêîÉë

o¨¨î~äì~íáçå=
Çì=é~ëëáÑ=åÉí=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë=
ê¨ÖáãÉë=¶=
éêÉëí~íáçåë=
Ç¨ÑáåáÉë

mÉêíÉë=çì=Ö~áåë=
ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=

äD¨î~äì~íáçå=ÇÉë=
áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=
¶=ä~=gsl`f=Efcop=

VF

s~äçêáë~íáçå=
ÇÉë=

áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ

o¨ëìäí~íë=
åçå=

ÇáëíêáÄì¨ë
qçí~ä

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOR N=ROR=TRM JUVO=NTM JOPM=ROV JV=OUN O=SOO TS=MRM OS JN=RPU RM=OUQ JNT=RUM TQR=VRR N=OQV=RVM

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä M M
Å~éáí~ä=ëìàÉí=¶=~ééÉä
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ÇÉ=
äDÉñÉêÅáÅÉ M M
bÑÑÉí=ÇD~Åíì~äáë~íáçå=Çì=`çºí=äá¨=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=
ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=Å~éáí~ä= M
iáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOR PS=NMO PS=NMO
^ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOQ JU=RMM JU=RMM
o¨ëìäí~í=~ì=PM=àìáå=OMOR OO=NSP OO=NSP

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä

oÉÅä~ëëÉãÉåí=éäìë=çì=ãçáåë=î~äìÉ=ëìê=íáíêÉë=Å¨Ç¨ë M M
s~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=

Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Efcop=VF O=NPU M O=NPU
oÉÅä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=éäìë=î~äìÉë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=

Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë==Éå=êÉëÉêîÉë M M
o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=

éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë M M
s~êá~íáçå=Éå=l`f=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ NT=QOU NT=QOU

pçìëJíçí~ä=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=o¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä M M M M M M M M O=NPU NT=QOU M NV=RSS

o¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOR M M M M M M M M O=NPU NT=QOU OO=NSP QN=TOV

qê~åëÑÉêíë M

`çåíêáÄìíáçåë=Éí=ÇáëíêáÄìíáçåë

qçí~ä=ÇÉë=íê~åë~Åíáçåë=~îÉÅ=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë
pçäÇÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR ========N=ROR=TRM=== J========UVO=NTM=== J========NVQ=QOT=== J===========V=OUN=== ===========O=SOO=== ===========TS=MRM=== ==================OS=== J============N=RPU=== RO=QOO JNRO TRV=SNU N=PNU=VON
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q^_ib^r=abp=ciru=ab=qo°plobofb==

  

EGF=i~=äáÖåÉ=Â=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Ê=Éëí=Åçåëíáíì¨É=ÇÉ=ä~=åÉìíê~äáë~íáçå=ÇÉë=éäìë=çì=ãçáåëJî~äìÉë=
ÇÉ= ÅÉëëáçå= ÇÛáããçÄáäáë~íáçåëI= ä~= ëçêíáÉ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= éçìê= äÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉ= ä~= êÉíê~áíÉ= Çì=
éÉêëçååÉä=Éí=ä~=åÉìíê~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå=¶=îÉêëÉê=é~ê=äÉë=bí~íë=
¶=ä~=_l^aK = =

bä¨ãÉåíë kçíÉë PMLMSLOMOR PMLMSLOMOQ

o¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ OO=NSP OU=SOT

^àìëíÉãÉåíë=äá¨ë=¶=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=åçåJãçå¨í~áêÉë=Éí=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë
d~áåëLéÉêíÉë=åçå=ê¨~äáë¨ë JT=RSO JV=PMO
d~áåë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ M JNMT
mÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ M NNT
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë SUR SSM
a¨éê¨Åá~íáçåë M M
`çºí=Çì=êáëèìÉ S=UOV NU=SVM
d~áåëLéÉêíÉë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¨î~äì¨ë=¶=ä~=
gsLo

JRUU JPMO

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=EGF JP=PVT JO=QOQ

JQ=MPO T=PPN

s~êá~íáçåë=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë
`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë N=RRQ JNU=SOQ
a¨Å~áëëÉãÉåí=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ JOVU=UNR JNTM=MRO
oÉãÄçìêëÉãÉåí=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ OOO=NSQ OMP=UUU
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=Åäá≠åí≠äÉ JRU=TMT JTO=QTV
mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä JVMS JN=TRM
mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë JOOP=MNQ NP=USM
^ìíêÉë=~ÅíáÑë=Éí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑë JNO=UOS JT=TQQ
aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë JNQP JNRO
s~êá~íáçå=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=ÇÉêáî¨ë M
^ìíêÉë=ÇÉííÉë QQ=UTV QP=MSU
^ìíêÉë=é~ëëáÑë NS=QPU OU=QSM

JPMV=PTR NU=QTR

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=E~F JOVN=OQQ RQ=QPP

^Åèìáëáíáçåë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë JPUQ JSTQ
sÉåíÉë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë Q N
^Åèìáëáíáçåë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë JVR JQM
sÉåíÉë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë M M

^Åèìáëáíáçåë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë JNP=RVT JO=MQO
sÉåíÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë OQ M

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí=EÄF JNQ=MQU JO=TRR

oÉëëçìêÅÉë=éêçîÉå~åí==ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë PV=UMT QR=NRV

o~ÅÜ~í=ÇD~Åíáçåë M M

°ãáëëáçå=ÇÉ=ÇÉííÉë QQV=QQT NNU=MTO

oÉãÄçìêëÉãÉåíLaÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ JPS=OTQ JPS=SSV

oÉãÄçìêëÉãÉåíL^ìíêÉë=Éãéêìåíë JSP=NSV JQQ=OVQ

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=EÅ D F PUV=UNN UO=OSU

UQ=RNV NPP=VQS

Q RNR=VMR QNV=RNS

Q SMM=QOP RRP=QSO

fkcloj^qflkp=prmmibjbkq^fobp
cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=çé¨ê~íáçååÉäë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=ÇáîáÇÉåÇÉë=W

fåí¨êÆíë=é~ó¨ë JRM=PSQ QT=RUO
fåí¨êÆíë=êÉ´ìë TO=PRQ SR=MQN
aáîáÇÉåÇÉë=êÉ´ìë SNU Q=NPU

qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=¶=ä~=Åä∑íìêÉ

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí

^ìÖãÉåí~íáçå=L=EÇáãáåìíáçåF=åÉííÉ=ÇÉ=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=ÇÉë=
¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=E~HÄHÅF

qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=¶=äÛçìîÉêíìêÉ
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klqb=NK=^`qfsfqb=ab=i^=_l^a=

i~= _~åèìÉ= lìÉëí= ^ÑêáÅ~áåÉ= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= E_l^aF= Éëí= äDáåëíáíìíáçå= ÅçããìåÉ= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= bí~íë= ÇÉ= äDråáçå= bÅçåçãáèìÉ= Éí= jçå¨í~áêÉ= lìÉëí=
^ÑêáÅ~áåÉ=Erbjl^F=Åê¨¨É=é~ê=ìå=íê~áí¨=ëáÖå¨=äÉ=NQ=åçîÉãÄêÉ=NVTPK===

i~=_l^a=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉ=Éå=NVTSK=

bí~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=áåíÉêå~íáçå~äI=ä~=_l^a=~=ëçå=pá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=¶=içã¨=EqldlF=
~ì=SUI=~îÉåìÉ=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë=Ç~åë=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=Å~éáí~äÉë=ÇÉë=ëÉéí=
~ìíêÉë=é~óë=ÇÉ=äÛrbjl^K=

pçå= ~Åíáçåå~êá~í= ÅçãéêÉåÇI= çìíêÉ= äÉë= bí~íë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äDrbjl^= E_¨åáåI= _ìêâáå~= c~ëçI=
`∑íÉ=ÇDfîçáêÉI=dìáå¨É=_áëë~ìI=j~äáI=káÖÉêI=p¨å¨Ö~äI=qçÖçF=Éí=ä~=_~åèìÉ=`Éåíê~äÉ=ÇÉë=bí~íë=ÇÉ=
äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=E_`b^lFI=íêçáë=bí~íë=Éìêçé¨Éåë=E^ääÉã~ÖåÉI=oçó~ìãÉ=ÇÉ=_ÉäÖáèìÉ=Éí=
cê~åÅÉFI= ~áåëá= èìÉ= ä~= _~åèìÉ= ^ÑêáÅ~áåÉ= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ä~= _~åèìÉ= bìêçé¨ÉååÉ=
ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåíI=ä~=`ÜáåÉ=éçéìä~áêÉI=bñáã=_~åâ=fåÇÉ=Éí=äÉ=oçó~ìãÉ=Çì=j~êçÅK=

i~= _l^a= ~= éçìê= çÄàÉíI= ~ìñ= íÉêãÉë= ÇÉ= äD~êíáÅäÉ= O= ÇÉ= ëÉë= pí~íìíëI= ÇÉ= ?= éêçãçìîçáê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=̈ èìáäáÄê¨=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=Éí=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äDáåí¨Öê~íáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉ= äD^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äDlìÉëí?= Éå= Ñáå~å´~åí= ÇÉë= éêçàÉíë= éêáçêáí~áêÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= bääÉ= áåíÉêîáÉåí= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ëìáî~åíë= W= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= êìê~äI=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ãçÇÉêåÉëI=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=¨åÉêÖáÉëI=êÉëëçìêÅÉë=
å~íìêÉääÉëI= áåÇìëíêáÉëI= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉëI= íê~åëéçêíI= íçìêáëãÉI= ë~åí¨J¨ÇìÅ~íáçåI= áåëíáíìíáçåë=
Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉëK=

mçìê=Ñáå~åÅÉê=ëÉë=~Åíáîáí¨ëI=ä~=_~åèìÉI=~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PT=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíëI=éÉìí=¨ãÉííêÉ=
ÇÉë=Éãéêìåíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛråáçå=çì=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêë=Éñí¨êáÉìêë=Éí=
Åçåíê~ÅíÉê=ÇÉë=éêÆíë=~ìéê≠ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=çì=¨íê~åÖÉêë=éìÄäáÅë=çì=éêáî¨ëI=
ÇÉ=íçìíÉë=Çìê¨Éë=ÇÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåíI=í~åí=Éå=ãçåå~áÉ=
ÇÉ=äÛråáçå=èìÛÉå=ÇÉîáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=çì=Éå=ìåáí¨ë=ÇÉ=ÅçãéíÉ=èìÛáä=é~ê~≤íê~=ÅçåîÉå~ÄäÉ=~ì=
`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QQ=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíëI=ä~=_~åèìÉI=ëÉë=êÉîÉåìëI=ëÉë=~ÅíáÑëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
íê~åë~Åíáçåë=Éí=çé¨ê~íáçåë=èìÛÉääÉ=ê¨~äáëÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíëI=ëçåí=Éñçå¨ê¨ë=ÇÉ=íçìë=äÉë=
áãé∑íë=ÇáêÉÅíë=çì=áåÇáêÉÅíëK=fä=åÛÉëí=éÉê´ì=ëìê=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=¨ãáëÉë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=çì=äÉë=
áåí¨êÆíë=èìá=Éå=éêçîáÉååÉåíI=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=Ç¨íÉåíÉìê=ÇÉ=ÅÉë=íáíêÉëI=~ìÅìå=áãé∑í=é~ê=äÉë=
bí~íë=çì=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛråáçåK=

klqb=OK=obprjb=abp=mofk`fmbp=bq=mo^qfnrbp=`ljmq^_ibp=bppbkqfbip=

iÉë=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=~ééäáèì¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=ê¨ëìã¨ë=ÅáJÇÉëëçìëK=
=

OKN=a¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨= =

iÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=áåÇáîáÇìÉäë=~ì=PM=àìáå=OMOR=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=åçêãÉ=

Åçãéí~ÄäÉ=f^pN=PQ=Â=fåÑçêã~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÊI=íÉääÉ=èìÉ=éìÄäá¨É=é~ê=äÛf^p_O=

èìá=éÉêãÉí=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=åçíÉë=ÉñéäáÅ~íáîÉëK=

                                                           
N
 fåíÉêå~íáçå~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=Ef^pF 
O=fåíÉêå~íáçå~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ef^p_F=
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iÉë=åçíÉë=~ååÉñÉë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=é~ë=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=äÉë=̈ í~íë=

Ñáå~åÅáÉêë=~ååìÉäë=ÅçãéäÉíë=Éí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=äìÉë=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=

~êêÆí¨ë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQK=

iÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=áåÇáîáÇìÉäë=~ì=PM=àìáå=OMOR=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=ëìáî~åí=äÉë=ãÆãÉë=éêáåÅáéÉë=

èìÛ~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=f^p=PQK=

m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= åÉ= éê¨ëÉåí~åí= é~ë= ÇÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ë~áëçååáÉê= çì=

ÅóÅäáèìÉI= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ì=PM= àìáå=OMOR=åÉ= ëçåí=ÇçåÅ=é~ë= áåÑäìÉåÅ¨ë=é~ê=ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=

ë~áëçåå~äáí¨=EÅäáã~í=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=

=

OKO=jçåå~áÉ=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Éí=ãçåå~áÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=

i~= ãçåå~áÉ= ÑçåÅíáçååÉääÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éëí= äÉ= cê~åÅ= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= cáå~åÅá≠êÉ=
^ÑêáÅ~áåÉ=Ec`c^LulcFK=`ÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=ë~=ãçåå~áÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçåK==

qçìë= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ÇÉ= ä~= _l^a= ëçåí= éê¨ëÉåí¨ë= Éå=ãáääáçåë= ÇÉ= c`c^==
Ejc`c^F=ë~ìÑ=éê¨Åáëáçå=Åçåíê~áêÉK===

=

OKP=_~ëÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=W=`çåíáåìáí¨=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=

iÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=áåÇáîáÇìÉäë=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PM=àìáå=OMOR=çåí=¨í¨=éê¨é~ê¨ë=ëÉäçå=
äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ä~=_~åèìÉ=åÛ~=åá=äÛáåíÉåíáçåI=
åá=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãÉííêÉ=Ñáå=¶=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=çì=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ä~=í~áääÉ=ÇÉ=
ëÉë=~Åíáîáí¨ëK==

i~=_~åèìÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ëìÑÑáë~åíÉë=éçìê=éçìêëìáîêÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=Ç~åë=ìå=~îÉåáê=
éê¨îáëáÄäÉK=mçìê=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÅÉííÉ=¨î~äì~íáçåI=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=
ìå=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=ÇDáåÑçêã~íáçåëI=åçí~ããÉåí=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨I=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÑçåÇë=éêçéêÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=iD¨î~äì~íáçå=
ÅçãéêÉåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=äDÉñ~ãÉå=ÇÉ=ëÅ¨å~êáçë=¨ÅçåçãáèìÉë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë=ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí=
éçëëáÄäÉë= Éí= ÇÉ= äÉìê= áãé~Åí= éçíÉåíáÉä= ëìê= ä~= êÉåí~Äáäáí¨I= äÉ= Å~éáí~ä= Éí= ä~= äáèìáÇáí¨= ÇÉ= ä~=
_~åèìÉK=

OKQ=mêáåÅáé~äÉë=Ä~ëÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå==

iÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=áåÇáîáÇìÉäë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=Åçºí=ÜáëíçêáèìÉ=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=
ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíëI=¨î~äì¨ë=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=W=
 

bä¨ãÉåíë= _~ëÉ=ÇD¨î~äì~íáçå=

fåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç¨êáî¨ë= gìëíÉ=î~äÉìê=
fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=
ê¨ëìäí~í=çì=é~ê=äÉë=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=

gìëíÉ=î~äÉìê=

s~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉ=äÛçÄäáÖ~íáçå=äá¨É=~ì=ê¨ÖáãÉ=¶=
éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=ãçáåë=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=~ÅíáÑë=ÇÉ=
ê¨ÖáãÉ=

gìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=~ÅíáÑë=Çì=
ê¨ÖáãÉI=Çáãáåì¨É=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=
~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äDçÄäáÖ~íáçå=~ì=
íáíêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉëI=
äáãáí¨É=ÅçããÉ=Éñéäáèì¨=Ç~åë=
ä~=kçíÉ=OKNRKOK=

`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉëI=`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉI=mêÆíë=~ì=
éÉêëçååÉäI=mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉëI=`ê¨~åÅÉë=ëìê=
~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉêI=aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉëI=aÉííÉë=
êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉI=^ìíêÉë=Éãéêìåíë=Éí=aÉííÉë=
ëìÄçêÇçåå¨ÉëK=

`çºí=~ãçêíá=
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OKR=gìÖÉãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë=ÅêìÅá~ìñ=Éí=éêáåÅáé~äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=éçìê=äÉë=Éëíáã~íáçåë=

iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêëI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= åçêãÉë= fcop= ^ÅÅçìåíáåÖ=
pí~åÇ~êÇëI= å¨ÅÉëëáíÉ= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉ= ä~= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= _~åèìÉI= ÇÉë= Éëíáã~íáçåëI= ÇÉë=
ÜóéçíÜ≠ëÉë=Éí= àìÖÉãÉåíë=èìá=~ÑÑÉÅíÉåí= ä~=î~äÉìê=ÇÉë=~ÅíáÑëI=é~ëëáÑëI=éêçÇìáíë=Éí=ÅÜ~êÖÉëK=
iÉë= Éëíáã~íáçåë= Éí= àìÖÉãÉåíë= ëçåí= ¨î~äì¨ë= ÅçåíáåìÉääÉãÉåí= Éí= íáÉååÉåí= ÅçãéíÉ= ÇÉ=
äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÅçããÉ=äÉë=¨î¨åÉãÉåíë=Ñìíìêë=àìÖ¨ë=ê~áëçåå~ÄäÉë=Ç~åë=
äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Çì=ãçãÉåíK=iÉë=éêáåÅáé~ìñ=àìÖÉãÉåíë=Éí=Éëíáã~íáçåë=ëçåí=ê¨ëìã¨ë=ÅáJ
~éê≠ë=W=

OKRKN iÉë=éêáåÅáé~ìñ=àìÖÉãÉåíë=

=

`ä~ëëÉãÉåí=

i~=éçäáíáèìÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÉñáÖÉ=èìÉ=äÉë=~ÅíáÑë=Éí=äÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=ëçáÉåí=
Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=äÉìê=~Åèìáëáíáçå=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=Åçãéí~ÄäÉëK=`ÉííÉ=Ç¨Åáëáçå=
ÉñáÖÉ=ìå=àìÖÉãÉåí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=éçêí~åí=ëìê=äÉ=Åä~ëëÉãÉåíK==

bî~äì~íáçå=

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ÅÜ~èìÉ=Å~í¨ÖçêáÉI=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=Ñ~áí=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=fcop=V=EéêÆíë=Éí=Åê¨~åÅÉëI=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=Éí=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÛ~ìíêÉë=
íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=Ç¨íÉåìëFK==

=

E`ÑK= äÉë= åçíÉë= NVKNKRKOK= Éí= NVKNKS=ÇÉ= ä~= äá~ëëÉ=~ì= PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMOQ= W= EáF= °í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=
Åêáí≠êÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ëá=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ëìê=ìå=~ÅíáÑ=Ñáå~åÅáÉê=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉéìáë= ä~= Åçãéí~Äáäáë~íáçå= áåáíá~äÉI= EááF= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ÇÉ= ä~=
ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= éçìê= áåÅçêéçêÉê= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉ=
EÑçêï~êÇJäççâáåÖF=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ= äÛb`i=Éí= = EáááF= ë¨äÉÅíáçå= Éí= ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=
ìíáäáë¨ë=éçìê=ãÉëìêÉê=äÛb`iFK=

E`ÑK=kçíÉ=OKU=W=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=W=¨î~äì~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=
äÉèìÉä=äÉë=~ÅíáÑë=ëçåí=Ç¨íÉåìë=Éí=̈ î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÉë=íÉêãÉë=Åçåíê~ÅíìÉäë=
ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=Ñáå~åÅáÉê=ëçåí=pmmfFK=

=

OKRKO iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Éí=áåÅÉêíáíìÇÉë=äá¨Éë=~ìñ=Éëíáã~íáçåë=

i~= _~åèìÉ= ìíáäáëÉ= ~ìëëá= ÇÉë= Éëíáã~íáçåë= éçìê= ëÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= áåÇáîáÇìÉäë= èìá= ëÉ=
éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

a¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=W==

qçìë=äÉë=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=ÇÉ=ä~=_l^a=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Éå=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=¨î~äì¨ë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=
Éí=å¨ÅÉëëáíÉåí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=Eb`iFK=

=i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÛÉåíê¨É=Ç~åë=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=b`i=íÉääÉë=èìÉ=
äÉë=éêçÄ~Äáäáí¨ë=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìíI=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Åä¨ë=Ç~åë=äÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=
Ñäìñ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= êÉÅçìîê~ÄäÉë= EÑ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ÅçåîÉêëáçå= Éå= ¨èìáî~äÉåíë= ÇÉ= Åê¨Çáí= é~ê=
ÉñÉãéäÉF=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=Ñçêï~êÇJäççâáåÖ=Eîçáê=åçíÉ=OKUKOKOFK=

bî~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=W=^=ÅÜ~èìÉ=~êêÆí¨I=ä~=_~åèìÉ=
é~ëëÉ= Éå= êÉîìÉ= ëçå= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉ= Å~éáí~ä= Ç¨íÉåìë= ~Ñáå= ÇÛ¨î~äìÉê= ë~= àìëíÉ= î~äÉìê= Éå=
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ÑçåÅíáçå= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= çì= ÇÉë= Åçìêë= ÄçìêëáÉêë= Éí= éêçÅ≠ÇÉ= ¶=
äÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=Eîçáê=åçíÉ=OKSFK=

bî~äì~íáçå= ÇÉ= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= ÇÉë= Ç¨êáî¨ë=W= ^= ÅÜ~èìÉ= ~êêÆí¨I= ä~= _~åèìÉ= êÉÅçìêí= ¶= ìå=
ëé¨Åá~äáëíÉ=èìá=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë=EáåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=èìá=çåí=¨í¨=
ãáë=Éå=éä~ÅÉ=éçìê=ëÉ=éê¨ãìåáê=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìê=äÉë=Éãéêìåíë=Åçåíê~Åí¨ë=Éå=
aqp=Éí=Éå=rpaF=Eîçáê=åçíÉ=OKOMFK==

bî~äì~íáçå= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= äá¨Éë= ¶= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ¶= éêÉëí~íáçåë= Ç¨ÑáåáÉë=W= = mêáåÅáé~äÉë=
ÜóéçíÜ≠ëÉë=~Åíì~êáÉääÉë=Eîçáê=åçíÉ=OKNRFK=

OKSK=gìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=

OKSKN a¨Ñáåáíáçå=Éí=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëí=äÉ=éêáñ=èìá=ëÉê~áí=êÉ´ì=éçìê=ä~=îÉåíÉ=ÇÛìå=~ÅíáÑ=çì=é~ó¨=éçìê=äÉ=íê~åëÑÉêí=
ÇÛìå= é~ëëáÑ= äçêë= ÇÛìåÉ= íê~åë~Åíáçå= åçêã~äÉ= ÉåíêÉ= é~êíáÅáé~åíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= ¶= ä~= Ç~íÉ=
ÇÛ¨î~äì~íáçåK==

a~åë=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=äçêë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÛìå=~ÅíáÑ=çì=ÇÛìå=é~ëëáÑ=
Ñáå~åÅáÉêI=ä~=_~åèìÉ=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=çÄëÉêî~ÄäÉëK=

iÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëçåí=Åä~ëë¨Éë=ëÉäçå=ìåÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=Åçãéí~åí=íêçáë=åáîÉ~ìñI=
Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=

káîÉ~ì=N=W=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Åçìêë=Eåçå=~àìëí¨ëF=çÄëÉêî¨ë=ëìê=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=~ÅíáÑë=
éçìê=ÇÉë=~ÅíáÑë=çì=é~ëëáÑë=áÇÉåíáèìÉëK=

káîÉ~ì=O=W=àìëíÉ=î~äÉìê=¨î~äì¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=~ìíêÉë=èìÉ=äÉë=éêáñ=Åçí¨ë=áåÅäìë=Ç~åë=
äÉ=åáîÉ~ì=NI=èìá=ëçåí=çÄëÉêî~ÄäÉë=éçìê=äÛ~ÅíáÑ=çì=äÉ=é~ëëáÑI=ëçáí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Eëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=
éêáñF=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=EÇ¨íÉêãáå¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉ=éêáñFK=iÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=
ÅçåÅÉêåÉåí=ÇÉë=íáíêÉë=Ç¨íÉåìë=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=cçåÇë=`çããìåë=ÇÉ=mä~ÅÉãÉåíë=Ec`mFÉí=Ç~åë=
ÅÉêí~áåÉë=pçÅá¨í¨ë=¶=`~éáí~ä=s~êá~ÄäÉ=Epf`^sF=Ççåí=ä~=î~äçêáë~íáçå=Éëí=Ñ~áíÉ=Éå=êÉíÉå~åí=ä~=
î~äÉìê= äáèìáÇ~íáîÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉêåáÉêëI= ¨í~åí= ÉåíÉåÇì= èìÉ= ÅÉííÉ= î~äÉìê= äáèìáÇ~íáîÉ= Éëí=
Ç¨íÉêãáå¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=~ÅíáÑë=Åçí¨ë=èìá=ÅçãéçëÉåí=äÉë=c`m=çì=äÉë=
pf`^sK=

káîÉ~ì=P=W=àìëíÉ=î~äÉìê=éçìê=äÛ~ÅíáÑ=çì=äÉ=é~ëëáÑ=¨î~äì¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=çÄëÉêî~ÄäÉë=EÇçåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉëFK=

OKSKO j¨íÜçÇÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=éêáçêáí~áêÉãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=
éêáñ=Åçí¨ë=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=~ÅíáÑK=`Éë=éêáñ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~àìëí¨ëI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ëÛáäë=åÉ=ëçåí=
é~ë=ÇáëéçåáÄäÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=çì=ëá=äÉ=éêáñ=ÇáëéçåáÄäÉ=åÉ=êÉÑä≠íÉ=é~ë=ä~=àìëíÉK=
içêëèìÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=íáÉêÅÉëI=íÉääÉë=èìÉ=ÇÉë=Åçí~íáçåëI=ëçåí=ìíáäáë¨Éë=éçìê=ãÉëìêÉê=ä~=
àìëíÉ=î~äÉìêI=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éëí=ÅÉääÉ=éìÄäá¨É=ëìê=äÉ=ÄìääÉíáå=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=ä~=ÅçíÉ=ÇÉ=ä~=
_çìêëÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=s~äÉìêë=jçÄáäá≠êÉë=ÇÉ=äÛrbjl^K=
=
`ÉéÉåÇ~åíI= Çì= Ñ~áí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= ä~=ãìäíáéäáÅáí¨= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë=
Ñáå~åÅáÉêë=å¨ÖçÅá¨ë=ÇÉ=Öê¨=¶=Öê¨=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêëI=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=
Ñáå~åÅáÉêë=íê~áí¨ë=é~ê=ä~=_l^a=åÉ=Ñ~áí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Åçí~íáçå=ÇáêÉÅíÉ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ëK=
mçìê= ÅÉë= éêçÇìáíëI= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨É= é~ê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ=
î~äçêáë~íáçå=ìíáäáë~åí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=çÄëÉêî~ÄäÉë=ÉíLçì=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉëK=

OKSKPK=`~ÇêÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=
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i~=_~åèìÉ=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=éçìê=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉë=àìëíÉë=î~äÉìêëK=`É=Å~ÇêÉ=
ÅçãéêÉåÇ=ìåÉ=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉë=
êáëèìÉëK=

i~= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ëÛ~êíáÅìäÉ= ~ìíçìê= ÇÉë= äáÖåÉë= ÇÉ= Ç¨ÑÉåëÉ=
ëìáî~åíÉë=W=aáêÉÅíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=`çãáí¨=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíëK=

 aáêÉÅíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=
i~= aáêÉÅíáçå= ÇÉë= êáëèìÉë= Éëí= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë= ¶=
ÅÜ~èìÉ= ~êêÆí¨= Åçãéí~ÄäÉ= Éí= ëçìãÉí= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ì= `çãáí¨= ÇÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= éçìê=
î~äáÇ~íáçåK=

 `çãáí¨=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=
iÉ=`çãáí¨=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ìåÉ=êÉîìÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=
î~äÉìê=Éí=~ééêçìîÉ=äÉëÇáíë=ê¨ëìäí~íëK=

OKT=qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ==

i~=íê¨ëçêÉêáÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=ÑçåÇë=Éå=Å~áëëÉ=Éí=äÉë=Ç¨é∑íë=¶=îìÉK==
iÉë=Ç¨é∑íë=Ä~åÅ~áêÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáë=EPF=ãçáë=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Éå=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=Åä~ìëÉ=ëé¨ÅáÑá~åí=èìDáäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨åçì¨ë=¶=íçìí=ãçãÉåí=ë~åë=
é¨å~äáí¨K=pÉìäÉ=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=é~ê=~åíáÅáé~íáçå=~ì=ãçáåë=íêçáë=EMPF=àçìêë=
çìîê¨ë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ëçìÜ~áí¨É=Ççáí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨É=¶=ä~=_~åèìÉK=
iÉë= ¨èìáî~äÉåíë= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= ëçåí= äÉë= éä~ÅÉãÉåíë= ¶= Åçìêí= íÉêãÉI= íê≠ë= äáèìáÇÉë=èìá= ëçåí=
Ñ~ÅáäÉãÉåí=ÅçåîÉêíáÄäÉë=Éå=ìå=ãçåí~åí=Åçååì=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=èìá=ëçåí=ëçìãáë=¶=ìå=êáëèìÉ=
å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= î~äÉìêK= fäë= ëçåí= Ç¨íÉåìë= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ~ìñ=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Eçé¨ê~íáçååÉäë=Éí=ÑçåÅíáçååÉäëF=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=¶=Åçìêí=íÉêãÉK=
i~=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=äÉë=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=Ç~åë=äÛ¨í~í=
ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉK=

OKUK=^ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=

fä= ëÛ~Öáí= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= ÇÉííÉë= èìá= ëçåí= Åä~ëë¨ë= ~ì= Åçºí= ~ãçêíá= ëá= äÉë= ÇÉìñ= Åêáí≠êÉë=
ëìáî~åíë= ëçåí= ë~íáëÑ~áíë= W= äÉë= Ñäìñ=ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ=Åçåíê~ÅíìÉäë=ÅçåëíáíìÉåí=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉë=
é~áÉãÉåíë=êÉä~íáÑë=~ì=éêáåÅáé~ä=Éí=~ìñ=áåí¨êÆíë=ëìê=äÉ=éêáåÅáé~ä=Éí=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éëí=
èì~äáÑá¨=ÇÉ=éìêÉ=ÅçääÉÅíÉK=`ÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛ~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=áåÅäìí=W=

■ `ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë==

■ `ê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ==

■ mêÆí=~ì=éÉêëçååÉä==

■ `ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë==

■ mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉ=ÇÉ=ÇÉííÉë==

OKUKNK=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë==

iÉë= Åê¨~åÅÉë= áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë= êÉÖêçìéÉåí= äÉë= éêÆíë= áåíÉêÄ~åÅ~áêÉëI= äÉë= áåí¨êÆíë= èìá= ó= ëçåí=
ê~íí~ÅÜ¨ë=~áåëá=èìÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=¶=êÉÅÉîçáê=ëìê= äÉë=Ç¨é∑íë=¶=îìÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=_`b^lK=^ì==
PM=àìáå=OMORI=íçìíÉë=ÅÉë=Åê¨~åÅÉë=ëçåí=¶=¨ÅÜ¨~åÅÉ=¶=ìå=~å=~ì=éäìëK=

iÉë=Åê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=¶=äÉìê=Åçºí=~ãçêíá=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉ=åçãáå~ä=
Éí=äÉë=áåí¨êÆíë=ÅçìêìëK=̀ Éë=çé¨ê~íáçåë=åÛáãéäáèìÉåí=~ìÅìå=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åë~Åíáçå=åá=ÇÉ=ÇçëëáÉêK=

OKUKOK=`ê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

`~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=éêÆíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=
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Eåçå=ã~êÅÜ~åÇ=Éí=ã~êÅÜ~åÇF=Éí=éêáî¨K==

iÉë=éêÆíë=ÅçåëÉåíáë=é~ê=ä~=_l^a=ëçåí=äáÄÉää¨ë=Éå=cê~åÅë=`c^=Éí=ëçåí=çÅíêçó¨ë=¶=í~ìñ=ÑáñÉëK==
qçìë=äÉë=éêÆíë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=ÉÑÑÉÅíáÑK=iÉë=ÉãéêìåíÉìêë=
çåí= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ÇÉë= êÉãÄçìêëÉãÉåíë= ~åíáÅáé¨ë= ÇÉ= ÅÉë= ãçåí~åíë= ëçìë=
ê¨ëÉêîÉë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=Ç~åë=äÉë=~ÅÅçêÇë=Éí=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=éêÆíëK=

fåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

iÉë=éêÆíë=ëçåí=áåáíá~äÉãÉåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=äÉìê=gìëíÉ=î~äÉìê=éìáë=¨î~äì¨ë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=¶=
ÅÜ~èìÉ=~êêÆí¨K=iÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=
ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=~ì=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=ÉÑÑÉÅíáÑ=EqfbF=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=~ì=íáíêÉ=ÇìèìÉä=áäë=
ëçåí=~ÅèìáëK=iÉë=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=ã~áë=åçå=ÉåÅçêÉ=¨ÅÜìë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=
ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Éå=áåí¨êÆíë=ëìê=éêÆíë=¶=êÉÅÉîçáêK=
iÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=êÉí~êÇ=ëçåí=Ç¨Åçãéí¨ë=ëìê=äÉë=¨ÅÜ¨~åÅÉë=áãé~ó¨Éë=~éê≠ë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÖêßÅÉ=
ÇDìå=ãçáëK=
iÉë= Åçããáëëáçåë= Ñä~í= EÑê~áë= ÇÉ= ÇçëëáÉêF= ëçåí= ÇÉë= Åçããáëëáçåë= éÉê´ìÉë= ìåÉ= ëÉìäÉ= Ñçáë= ¶=
äÛ¨î~äì~íáçå=Çì=éêçàÉíK=içêëèìÛÉääÉë=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=íê~åë~Åíáçå=~ì=ëÉåë=ÇÛfcopV=
ÉääÉë=ëçåí=áåí¨Öê¨Éë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=Çì=Åê¨Çáí=ÅçêêÉëéçåÇ~åíK==
iÉë= Åçããáëëáçåë= ÇÛ~êê~åÖÉãÉåí= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= èìá= åÉ= ÅçåëíáíìÉåí= é~ë= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ=
íê~åë~Åíáçåë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Éå=ê¨ëìäí~í=Ç≠ë=äÉìê=ê¨~äáë~íáçåK=
=

OKUKOKN=mêÆíë=~ìñ=bí~íë=

iÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=áåáíá~äÉãÉåí=¶=äÉìê=àìëíÉ=î~äÉìê=~ì=Äáä~å=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=
~ìñ=åçêãÉë=fcopI=éìáë=¨î~äì¨ë=~ì=Åçºí=~ãçêíáK==
`Éêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë=éêÆíë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=ÇÛáåí¨êÆí=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=bí~íëI=Ä~ë¨Éë=ëìê=
äÉë= êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=ÇçåëI=éêçîÉå~åí= ëçìîÉåí=ÇÉ= íáÉêë= Éí=ãáëÉë=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ= ä~=_l^aI=
éÉêãÉíí~åí=~áåëá=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=
Åçåíê~ÅíìÉääÉëK=

=fåÇÉñ~íáçå=ÇÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=
i~=_~åèìÉ=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=
ëìê= ëÉë=ÇÉííÉë=Éå=ÇÉîáëÉë=Üçêë=Éìêçë=é~ê= äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Åçåíê~íë=¶= íÉêãÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=
ÇÉííÉ= Åçåíê~Åí¨É= Éå= ÇÉîáëÉë= Üçêë= Éìêçë= Eîçáê= OKNV= fåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë= Ç¨êáî¨ë= Éí=
Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉFK==

OKUKOKO=a¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ==

iÉ= éçêíÉÑÉìáääÉ= Éëí= ëÉÖãÉåí¨= Éå= íêçáë= ÄìÅâÉíë= Éå= ìíáäáë~åí= ä~= åçíáçå= ÇÉ= Ç¨Öê~Ç~íáçå=
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉéìáë=äÛçêáÖáåÉ=EÅçãéí~Äáäáë~íáçå=áåáíá~äÉF=W==

J äÉ= ÄìÅâÉí= N=W= áåëíêìãÉåíë= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= íçí~äÉãÉåí= ë~áåë= Eèìá= ëÉ= êÉãÄçìêëÉåí=
åçêã~äÉãÉåí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=Åä~ìëÉë=Åçåíê~ÅíìÉääÉëI=ë~åë=áãé~ó¨ë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=VM=àçìêë=
éçìê=äÉë=éêáî¨ë=çì=NUM=àçìêë=éçìê=äÉë=ëçìîÉê~áåëF=Éí=åÛ~ó~åí=ëìÄá=~ìÅìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=
çì=ìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÛìå= ëÉìä= Åê~å= E¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=åçí~íáçå= áåíÉêåÉF=ÇÉ= äÉìê= êáëèìÉ=ÇÉ=
Åê¨Çáí=ÇÉéìáë=äÉìê=éêÉãá≠êÉ=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=X=

 pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Åä~ëë¨Éë=Ç~åë=ÅÉ=ÄìÅâÉíI=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=èìá=¨í~áÉåí=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=Éå=
_ìÅâÉíO=Éí=èìá=çåí=Åçååì=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=Åê~åë=ÇÉ=äÉìê=åçí~íáçå=áåíÉêåÉ=é~ê=
ê~ééçêí=¶=äÉìê=åçí~íáçå=ÇÛçêáÖáåÉ=Éí=ÅçãéçêíÉåí=ìåÉ=åçí~íáçå=¶=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÛ~ì=ãçáåë=
dp=RK=

 ^=ä~=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=áåáíá~äÉ=íçìë=äÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Éå=ÄìÅâÉí=NK=
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=

J äÉ=ÄìÅâÉí=O=W=áåëíêìãÉåíë=Ççåí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=~=ëìÄá=ìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÛ~ì=ãçáåë=

ÇÉìñ=Åê~åë=ÇÉéìáë=ä~=éêÉãá≠êÉ=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=çì=Ççåí=ä~=åçí~íáçå=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=

¨Ö~äÉ=~ì=ëÉìáä=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=èìá=Éëí= Ñáñ¨=¶=dëS= EáåëíêìãÉåí=Ñ~áÄäÉ=~îÉÅ=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=

Åê¨Çáí=ãçÇ¨ê¨FI=çì=~ó~åí=ìå=áãé~ó¨=ÇÉ=Çìê¨É=ÅçãéêáëÉ=ÉåíêÉ=PM=Éí=UV=àçìêëK=pÉäçå=ä~=

ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíêÉé~êíáÉ=Éí=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåíI=äÉë=éêÆíë=

êÉå¨ÖçÅá¨ë=EéêÆíë=êÉëíêìÅíìê¨ëF=ëçåí=éä~Å¨ë=Éå=ÄìÅâÉí=O=~îÉÅ=~ì=ãçáåë=dëS=EáåëíêìãÉåí=

Ñ~áÄäÉ=~îÉÅ=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ãçÇ¨ê¨FI=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇáñJÜìáí=ENUF=ãçáë=ëìáî~åí=äÉìê=

êÉëíêìÅíìê~íáçå=Éí=ìåÉ=Ç¨ÅçíÉ=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨É=E`ÑK=OKUKOKP=ÅáJÇÉëëçìëFK=̀ É=Ç¨ä~á=ÅçåëíáíìÉ=

ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=ÇÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=ëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=

êáëèìÉë= ÇÉ= ä~= _l^a= èìá= ÉëíáãÉ= èìÉ= äÉ= êáëèìÉ= ÇÉ= Åê¨Çáí= êÉëíÉ= íçìàçìêë= ¨äÉî¨= ëìê= ä~=

ÅçåíêÉé~êíáÉ=ëìê=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=Éí=å¨ÅÉëëáíÉ=äÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=ä~=ÅçåíêÉé~êíáÉ=Éå=_ìÅâÉí=OK==

qçìíÉÑçáë= äÉ= êÉÜ~ìëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ÅçåíêÉé~êíáÉ= Éå= ÄìÅâÉí= N= åÉ= éÉìí= áåíÉêîÉåáê= èìÉ=

äçêëèìÉ=ëçå=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éëí=àìÖ¨=Ñ~áÄäÉK==pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=áåíÉêåÉ=ÇÉë=

êáëèìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éëí=àìÖ¨=Ñ~áÄäÉ=äçêëèìÉ=ä~=ÅçåíêÉé~êíáÉ=Åçåå~áí=

ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ë~=åçí~íáçå=áåíÉêåÉ=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ë~=åçí~íáçå=ÇÛçêáÖáåÉ=çì=~îÉÅ=

ãçáåë=ÇÉ=ÇÉìñ=Åê~åë=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=Éí=~îÉÅ=ìåÉ=åçí~íáçå= Ñáå~äÉ=ÇÛ~ì=ãçáåë=

ãÉáääÉìêÉ=¶=dp=SK=

iÉë= éêÆíë= Éå= ÄìÅâÉí= P= éÉìîÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= êÉãçåíÉê= Éå= _ìÅâÉí= O= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë=
éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ëK=

=

J äÉ=ÄìÅâÉí=P=W=

 `ê¨~åÅÉë=åçå=ëçìîÉê~áåÉë=W=áåëíêìãÉåíë=~ó~åí=ìå=áãé~ó¨=ÇÉ=VM=àçìêë=çì=éäìë=
Ççåí=ä~=Ç¨í¨êáçê~íáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=EëÉäçå=äÛ~å~äóëÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=
áåíÉêåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉF=Éëí=íÉääÉ=èìÉ=ä~=éÉêíÉ=Éëí=~î¨ê¨É=ë~ìÑ=ëá=äÉë=
ÅáêÅçåëí~åÅÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Ç¨ãçåíêÉåí=èìÉ= äÛ~êêá¨ê¨=Éëí=Çº=¶=ÇÉë= Å~ìëÉë=åçå=
äá¨Éë=¶=ä~=ëáíì~íáçå=Çì=Ç¨ÄáíÉìê=X=

 `ê¨~åÅÉë=ëçìîÉê~áåÉë=W=áåëíêìãÉåíë=~ó~åí=ìå=áãé~ó¨=ÇÉ=NUM=àçìêë=çì=éäìë=Ççåí=
ä~= Ç¨í¨êáçê~íáçå= Çì= êáëèìÉ= ÇÉ= Åê¨Çáí= EëÉäçå= äÛ~å~äóëÉ= Çì=ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå=
áåíÉêåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉF=Éëí=íÉääÉ=èìÉ=ä~=éÉêíÉ=Éëí=~î¨ê¨É=ë~ìÑ=ëá=äÉë=
ÅáêÅçåëí~åÅÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Ç¨ãçåíêÉåí=èìÉ= äÛ~êêá¨ê¨=Éëí=Çº=¶=ÇÉë= Å~ìëÉë=åçå=
äá¨Éë=¶=ä~=ëáíì~íáçå=Çì=Ç¨ÄáíÉìêK=

bå=ÇÉÜçêëI=Çì=Åêáí≠êÉ=ÇÉ=êÉí~êÇ=ÇÉ=é~áÉãÉåíI=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=Çì=Ç¨Ñ~ìí=áåí≠ÖêÉ=ìåÉ=~å~äóëÉ=
èì~äáí~íáîÉ=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=EáF=äÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=áåíêáåë≠èìÉë=äá¨Éë=¶=ä~=ÅçåíêÉé~êíáÉI=
EááF= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë=ÉñçÖ≠åÉë=Éí=ÇÉ=Ñçêï~êÇ= äççâáåÖ=Éí= EáááF= äÛÜáëíçêáèìÉ=ÇÉ= ä~=êÉä~íáçå=ÇÉ= ä~=
ÅçåíêÉé~êíáÉ=~îÉÅ=ä~=_~åèìÉ=

mçìê= ìåÉ= ÅçåíêÉé~êíáÉ=Ççåå¨ÉI= äÉ= ê~íáåÖ= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÛ~êêÆí¨= Éëí= ÅÉäìá= èìá= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê¨=
ÅçããÉ=äÉ=ê~íáåÖ=Ñáå~ä=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=ëìê=ä~=ÅçåíêÉé~êíáÉK=

~F jçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêçîáëáçååÉãÉåí=éçìê=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÄìÅâÉíë=N=Éí=O=

iÉë=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=¨í~ÄäáÉ=é~ê=éçåÇ¨ê~íáçå=éêçÄ~ÄáäáëíÉ=
ÇÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=Åê¨ÇáíK=̀ ÉííÉ=éçåÇ¨ê~íáçå=Ççáí=áåí¨ÖêÉê=äÉë=̈ î≠åÉãÉåíë=é~ëë¨ëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
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~ÅíìÉääÉë= ~áåëá= èìÉ= ä~= éê¨îáëáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ÑìíìêÉëK= bääÉë= ëçåí=
Ç¨íÉêãáå¨Éë=áåëíêìãÉåí=é~ê=áåëíêìãÉåí=çì=~ìñ=ÄçêåÉë=ÇÛìå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=é~ê=
~Åíì~äáë~íáçå=~ìñ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=ÉÑÑÉÅíáÑ=ëìáî~åí=ä~=ÑçêãìäÉK=mçìê=äÉ=ÄìÅâÉí=NI=ÉääÉ=ëÛ¨í~Ääáí=
ÅçããÉ=ëìáí=W=

���� = ∑
���∗�
��∗����

(�
����)

�
��� ==

çª=��� = ����� �� ��é��� ���� �!� à 1 �  $! %� &��!���é �é'��!�%%� (=

)*+ = ��$,�,�%��é �� �é-�!� à 1 �  W=risque de faire faillite dans les 12 prochains mois 
ou sur la durée résiduelle si celle-ci est inférieure à 12 mois. 
�B*+ = �$'' B�C�  *�-�!%� $! ����� �  ��' �� �é-�!� à 1 �  W montant non recouvrable 
par la BOAD en cas de défaut du débiteur dans les 12 prochains mois. 
�J* = �K�$'!�� �� *�-�!%� $! �K�$'���$  �  ��' �� �é-�!� �  �  é� 1 =W= ÉåÅçìêë=
Äêºí= Çì= éêÆíI= ~ìÖãÉåí¨= ÇÉë= áåí¨êÆíë= Åçìêìë= åçå= ¨ÅÜìë= Éí= ÇÛìåÉ= é~êí= ÇÉ=
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=åçå=ÉåÅçêÉ=íáê¨K=
(L� = (�!K �ML �é�ê� �--����- W= q~ìñ= áåí¨Öê~åí= äÉë= ÅçããáëëáçåëI= Ñê~áë= ÇÉ= ÇçëëáÉêë=
Ñ~Åíìê¨Éë=~ì=ÅäáÉåíK=
( = maturité résiduelle en années =
mçìê=äÉ=ÄìÅâÉí=OI=ÉääÉ=ëÛ¨í~Ääáí=ÅçããÉ=ëìáí=W=
=

���� = ∑
O���∗�
��∗����

(�
���3)�
�
��� ==EáF=

=
çª=���Q = ����� �� ��é��� ���� �!� à %Mℎ$��S$  $! %� &��!���é �é'��!�%%� (=E=
=
T)*U = ��$,�,�%��é �� �é-�!� &��V� �%� à %M�  é� �:=î~êá~íáçå=Çì= êáëèìÉ=ÇÉ= Ñ~áêÉ= Ñ~áääáíÉ=
ÇÛìåÉ=~åå¨É=¶=äÛ~ìíêÉ=ëìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=Çì=éêÆíK=
�B*U = �$'' B�C�  *�-�!%� $! ����� �  ��' �� �é-�!� �  �  é� � =W= ãçåí~åí= åçå=
êÉÅçìîê~ÄäÉ=é~ê=ä~=_l^a=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìí=Çì=Ç¨ÄáíÉìê=ëìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=Çì=éêÆíK=
�J*U = �K�$'!�� �� *�-�!%� $! �K�$'���$  �  ��' �� �é-�!� �  �  é� � =W= ÉåÅçìêë= Äêºí=
~ìÖãÉåí¨=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=åçå=¨ÅÜìë=Éí=ÇÛìåÉ=é~êí=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=
åçå=íáê¨K=
(L� = (�!K �ML �é�ê� �--����- ∶ q~ìñ= áåí¨Öê~åí= äÉë= Åçããáëëáçåë= Ñê~áë= ÇÉ= ÇçëëáÉêë=
Ñ~Åíìê¨Éë=~ì=ÅäáÉåíK=
( = maturité résiduelle en années ==
=

=
=
i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ= ä~=ma=Éí=ÇÉ= ä~=ida=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=Å~äáÄê~íáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=
ê~íáåÖ=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=~îÉÅ=ìå=Â=ã~ëíÉêëÅ~äÉ=Ê=ã~éé¨=ëìê=dbjÛëQK=`É=ã~éé~ÖÉ=~=éÉêãáë=
ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìåÉ=ã~íêáÅÉ=ÇÉ=ëáåáëíê~äáí¨=ÇÉë=éêÆíë=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛÉãéêìåíÉìêë=EpçìîÉê~áåI=
båíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëI=éêáî¨Éë=Éí=Ä~åèìÉëFK==

mçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=äÛb^aI=íçìë=äÉë=ÉåÅçìêë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ãçåí~åíë=¶=Ç¨Å~áëëÉê=ëçåí=éêáë=Éå=
ÅçãéíÉK=rå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=Éå=¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éëí=~ééäáèì¨=~ìñ=ãçåí~åíë=åçå=
ÉåÅçêÉ=Ç¨Å~áëë¨ëK=

iÉë=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Éå=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=Ç~åë=äÛ¨í~í=Çì=ê¨ëìäí~í=åÉíK==

m~ê=~áääÉìêëI= áä= Ñ~ìí= ëçìäáÖåÉê=èìÉ= äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛáåí¨êÆíë= ëçåí= Å~äÅìä¨ë= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= ä~=
î~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë=Åê¨~åÅÉëK=

                                                           
P=iÉ=qfb=éÉìí=ÆíêÉ=êÉãéä~Å¨=é~ê=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=åçãáå~ä=EêF=ëÛáä=åÛÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=
Q=däçÄ~ä=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë=EdbjëF=W=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=åçí~íáçåë=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉë=¶=ä~èìÉääÉ=çåí=ëçìëÅêáí=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=

Ä~åèìÉë=ãìäíáä~í¨ê~äÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ççåí=ä~=_l^aK=
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ÄF jçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêçîáëáçååÉãÉåí=éçìê=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ÄìÅâÉí=P=

iÉ= Å~äÅìä=ÇÉë=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ= áåëíêìãÉåí=é~ê= áåëíêìãÉåíK= iÉ= Å~äÅìä= ëÛ¨í~Ääáí=
ÅçããÉ=ëìáí=W=

 ÉåÅçìêë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉ= äÛáåëíêìãÉåí=ÅçåÅÉêå¨=èìá=Éëí=Åçåëíáíì¨=Çì=ãçåí~åí=Ç¨Å~áëë¨=
åçå=ÉåÅçêÉ=êÉãÄçìêë¨=~ìÖãÉåí¨=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Ñê~áë=Ç¨à¶=Å~éáí~äáë¨ëI=~ìèìÉä=áä=Ñ~ìí=
~àçìíÉê=çì=êÉíê~åÅÜÉê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅáJ~éê≠ë=W=

 EJF=ä~=î~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉë=ãçåí~åíë=Éå=íê¨ëçêÉêáÉ=Éëíáã¨=ê¨Åìé¨ê~ÄäÉ=ëìê=äÉë=Ö~ê~åíáÉë=
Ñáå~åÅá≠êÉë= êÉ´ìÉë= éê¨îìÉë= Ç~åë= äÉ= Åçåíê~í= ÇÉ= éêÆíI= íÉå~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉë= Ç¨ä~áë= ÇÉ=
ê¨Åìé¨ê~íáçå=X=

 EHF=äÉë=Ñê~áë=Éí=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=åçå=ÉåÅçêÉ=Å~éáí~äáë¨ë=¶=é~óÉê=X=

 EJF= ä~= î~äÉìê= ~Åíì~äáë¨É= Çì= ãçåí~åí= ÇÉë= é~áÉãÉåíë= Éå= íê¨ëçêÉêáÉ= ~ííÉåÇìë= ÇÉ=
äÛÉãéêìåíÉìê=X=

 EJF= äÉ=ãçåí~åí=~Åíì~äáë¨=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=ÜóéçíÜ¨Å~áêÉë= ê¨~äáë~ÄäÉë=~îÉÅ=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=
éê¨ÅáëÉ=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Ç~íÉë=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçåK=pá=äÛÉëíáã~íáçå=åÛÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉI=
äÉ=ãçÇ≠äÉ=_l^a=êÉíáÉåÇê~=ìåÉ=î~äÉìê=ò¨êç=EMF=X=

 EJF= äÉ= ãçåí~åí= ~Åíì~äáë¨= ÇÉ= ä~= ê¨Åìé¨ê~íáçå= Éëíáã¨É= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÑçåÇë= ÇÉ=
ÅçããÉêÅÉ=êÉ´ì=Éå=Ö~ê~åíáÉ=X=Éå=Å~ë=ÇÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛÉëíáã~íáçåI=ä~=_~åèìÉ=êÉíáÉåÇê~=
ìåÉ=î~äÉìê=ò¨êç=EMF=X=

 EJF=ÉåÑáåI=ä~=î~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉ=íçìí=ÉåÅ~áëëÉãÉåí=̈ îÉåíìÉä=Ççåí=äÛÉëíáã~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=
Ñ~áíÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=Éí=éê¨ÅáëÉ=EáåÇÉãåáí¨=ÇÛ~ëëìê~åÅÉëI=Äçåìë=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçåI=
ÉåÅ~áëëÉãÉåí=ÇÛìå=éêçÇìáí=ÉñÅÉéíáçååÉä=äá¨=~ì=éêÆí=Éå=èìÉëíáçåFK=

pÛ~Öáëë~åí=Çì=Å~äÅìä=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçåI=áä=Éëí=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=ÇÉë=
ãçåí~åíë=êÉÅçìîê¨ë=Éí=ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=~Åíì~äáë¨É=ÇÉ=ä~=Åê¨~åÅÉ=¶=êÉÅçìîêÉêK==
=

pÛ~Öáëë~åí=Çì=Å~äÅìä=ÇÉë=áåí¨êÆíëI=áä=Ñ~ìí=ëçìäáÖåÉê=èìÉ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛáåí¨êÆíë=ëçåí=Å~äÅìä¨ë=
ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=åÉííÉ=Ç¨éê¨Åá¨=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Eî~äÉìê=ÄêìíÉJ=Ç¨éê¨Åá~íáçåëFK=

=

OKUKOKP=mêÆíë=êÉëíêìÅíìê¨ëI=êÉå¨ÖçÅá¨ë=çì=ê¨~ã¨å~Ö¨ë=

içêëèìÉ=äÉë=Åçåíê~íë=ÇÉë=éêÆíë=ëçåí=ãçÇáÑá¨ëI=ä~=_~åèìÉ=~å~äóëÉ=äÉë=ê~áëçåë=EêÉå¨ÖçÅá~íáçåI=
ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=çì=êÉëíêìÅíìê~íáçåF=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK==

i~=_l^a=~ééê¨ÅáÉ=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=ëìÄëí~åíáÉä=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=áåíÉêîÉåìÉë=ëçìë=ÇÉìñ=~åÖäÉë=
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=iÉ=éêÉãáÉê=~åÖäÉ=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ìå=Åêáí≠êÉ=èì~åíáí~íáÑ=~ééÉä¨=Â=Åêáí≠êÉ=
ÇÉë=NMB=Ê=äçêëèìÉ=ä~=î~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Çì=éêÆí=ãçÇáÑá¨=ÇáÑÑ≠êÉ=ÇÛ~ì=
ãáåáãìã=NM=B=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=êÉëí~åíë=Çì=éêÆí=áåáíá~äK=iÉ=
ëÉÅçåÇ=~åÖäÉ=ëÉ=ê~ééçêíÉ=~ìñ=Ñ~ÅíÉìêë=èì~äáí~íáÑë=Éí=áåíêáåë≠èìÉë=~ì=Åçåíê~í=èìá=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=
~ì=Å~ë=é~ê=Å~ëK=

~F jçÇáÑáÅ~íáçåë=åÉ=éê¨ëÉåí~åí=é~ë=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ëìÄëí~åíáÉä=

bå=Å~ë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ó~åí=éçìê=çêáÖáåÉ=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=ä~=_~åèìÉ=ÅçåëáÇ≠êÉ=
èìÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=Çì=éêÆí=ëÛÉëí=~ÖÖê~î¨K=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉ=éêÆí=Éëí=Åä~ëë¨=Éå=ÄìÅâÉí=
O=Éí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Ç¨ÅçíÉLëìêÅçíÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=¨Ö~ä=¶=äÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ=äÛ~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=
Ñäìñ= Åçåíê~ÅíìÉäë= áåáíá~äÉãÉåí= ~ííÉåÇìë= Éí= äÛ~Åíì~äáë~íáçå= ÇÉë= Ñäìñ= Ñìíìêë= ~ííÉåÇìë= ÇÉ=
Å~éáí~ä=Éí=ÇÛáåí¨êÆí=ëìáíÉ=¶= ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçåK=iÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=êÉíÉåì=Éëí= äÉ=í~ìñ=
ÇÛáåí¨êÆí=ÉÑÑÉÅíáÑ= áåáíá~äK=iÛ¨Å~êí=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨=Éå=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=Ç~åë= äÛ¨í~í=Çì=ê¨ëìäí~í=
ÖäçÄ~äK=

bå=Å~ë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=åçå=àìëíáÑá¨Éë=é~ê=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=ä~=_~åèìÉ=ÅçåëáÇ≠êÉ=
èìÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=êÉëí¨=áåÅÜ~åÖ¨K=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉ=éêÆí=Éëí=ã~áåíÉåì=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=
ÄìÅâÉíK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÛ~àìëíÉãÉåí=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~åÅÉ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éí=
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äÛ¨Å~êí=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨=Éå=éêçÇìáíë=çì=ÅÜ~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉëK=

ÄF jçÇáÑáÅ~íáçåë=éê¨ëÉåí~åí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ëìÄëí~åíáÉä=

içêëèìÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éëí=ëìÄëí~åíáÉääÉ=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=äÉë=Çêçáíë=
Åçåíê~ÅíìÉäë=ëìê=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Çì=éêÆí=ÇÛçêáÖáåÉ=ëçåí=ê¨éìí¨ë=~îçáê=Éñéáê¨K=a~åë=ÅÉ=
Å~ëI=ìå=åçìîÉ~ì=éêÆí=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìêI=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=éêÆí=ÇÛçêáÖáåÉ=Éëí=
Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨K=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ= ä~=î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=Çì=éêÆí=Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨É=Éí= ä~=
àìëíÉ=î~äÉìê=Çì=åçìîÉ~ì=éêÆí=Éëí=áåëÅêáíÉ=~ì=ê¨ëìäí~í=åÉí=Ç~åë=äÉ=éçëíÉ=Â=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=ÊK=
i~= Ç¨éê¨Åá~íáçå= ¨îÉåíìÉääÉ= éê¨Å¨ÇÉããÉåí= Åçåëíáíì¨É= ëìê= äÉ= éêÆí= Éëí= êÉéêáëÉ= Éí= ìåÉ=
åçìîÉääÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=Éëí=Åçåëíáíì¨É=ëìê=ä~=åçìîÉääÉ=Åê¨~åÅÉ=Åä~ëë¨=Éå=ÄìÅâÉí=NK==

içêëèìÉ= èìÉ= ä~= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ëìÄëí~åíáÉääÉ= Éëí= ãçíáî¨É= é~ê= ìåÉ= êÉå¨ÖçÅá~íáçå= ë~åë=
ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ñáå~åÅá≠êÉëI= ìå= åçìîÉ~ì= éêÆí= Éëí= Åçãéí~Äáäáë¨= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= Éí= Åä~ëë¨= Éå=
ÄìÅâÉí=N=Éí=ä~=î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=Çì=éêÆí=ÇÛçêáÖáåÉ=Éëí=Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨ÉK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=
ä~=î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=Çì=éêÆí=Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨É=Éí=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Çì=åçìîÉ~ì=éêÆí=Éëí=áåëÅêáíÉ=
~ì=ê¨ëìäí~í=Éå=éêçÇìáíë=çì=ÅÜ~êÖÉëK==

OKUKOKQ=mê¨Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛ¨íìÇÉë=

rå= éê¨Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÛ¨íìÇÉë= êÉéê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= ~î~åÅÉ= ~ÅÅçêÇ¨É= é~ê= ä~= _~åèìÉ= éçìê= äÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=Åçºí=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÛìå=éêçàÉíK=iÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=
ÇÉ= éê¨Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÛ¨íìÇÉë= ëçåí= ÇÉë= bí~íë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛrbjl^= Éí= äÉìêë=
Ç¨ãÉãÄêÉãÉåíë=¶=íê~îÉêë=äÉ=dìáÅÜÉí=mìÄäáÅ=j~êÅÜ~åÇK==

iÉ=ãçåí~åí=Ç¨Å~áëë¨=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~î~åÅÉ=Éëí=áåáíá~äÉãÉåí=Åä~ëë¨=Ç~åë=ä~=êìÄêáèìÉ=Â=^ÅíáÑë=
Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=ÊI=~ì=éçëíÉ=Â=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=ÊK==`ÉííÉ=~î~åÅÉ=Ö¨å≠êÉ=
ÇÉë=áåí¨êÆíë=ëìáî~åí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÛ~î~åÅÉ=ÇÉ=ÑçåÇëK==

^= ÅÜ~èìÉ= ~êêÆí¨= ÇÉ= ÅçãéíÉëI= ä~= _~åèìÉ= é~ëëÉ= Éå= êÉîìÉ= ëçå= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÛ¨íìÇÉë= Éí=
ÅçåëíáíìÉ=ÇÉë=b`i=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=fcopVK=

OKUKOKR=d~ê~åíáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=

iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççåå¨ë=ÉåêÉÖáëíêÉåí=äÉë=ãçåí~åíë=êÉëí~åí=¶=îÉêëÉê=~ì=
íáíêÉ=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=éêÆíë= ëáÖå¨Éë=~îÉÅ= ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=çì=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=
Ç¨íÉåìë= ëçìëÅêáíë= åçå= ÉåÅçêÉ= äáÄ¨ê¨ëK= iÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= êÉ´ìë=
ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ~ìñ= íáê~ÖÉë= åçå= ÉåÅçêÉ= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ëìê= äÉë= Éãéêìåíë= Ççåí= ä~= _~åèìÉ=
Ä¨å¨ÑáÅáÉK=

i~= _~åèìÉ= åÉ= ÇáëéçëÉ= é~ë= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉ= éêÆí= ¨î~äì¨= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìêK= qçìë= äÉë=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨ë=¶=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=fäë=åÉ=ëçåí=é~ë=
Åçãéí~Äáäáë¨ë=~ì=Äáä~åK=fäë=ÑáÖìêÉåí=Ç~åë=äÉë=åçíÉë=~ìñ=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêëK=

`Éêí~áåë= ÇÉë= éêÆíë= ~ÅÅçêÇ¨ë= ëçåí= ÅçìîÉêíë= é~ê= ÇÉë= Ö~ê~åíáÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= êÉ´ìÉëK= `Éë=
Ö~ê~åíáÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= éÉêãÉííÉåí= ¶= ä~= _~åèìÉ= ÇÉ= ëÉ= Ñ~áêÉ= êÉãÄçìêëÉê= é~ê= äÉë= ëçÅá¨í¨ë=
Ö~ê~åíÉë=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíëK==

i~= _~åèìÉ= ~ÅÅçêÇÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= Ö~ê~åíáÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= EÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉë=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=é~ê=ëáÖå~íìêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=çì=ÇÉ=ÅçåíêÉJÖ~ê~åíáÉ=
ÇÉ=Ñ~Åáäáí¨ë=¶=ÅçìêíI=ãçóÉå=çì=äçåÖ=íÉêãÉF=èìá=äÛçÄäáÖÉåí=¶=êÉãÄçìêëÉê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ=
ä~=Ö~ê~åíáÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ= l’entité dont le défaut est garantiK=^=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉI=ÅÉë=
Ö~ê~åíáÉë=ëçåí=áåáíá~äÉãÉåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=¶=äÉìê=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~íK==

=iÉ=ãçåí~åí=ÅçìîÉêí=é~ê=äÉë=Ö~ê~åíáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éëí=éê¨ëÉåí¨=Éå=~ååÉñÉ=Ç~åë=äÉë=åçíÉë=
~ìñ=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=äÉìê=î~äÉìê=åçãáå~äÉ=èìÉ=ä~=_l^a=éçìêê~áí=Ç¨Å~áëëÉê=
Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ä~=ÅçåíêÉé~êíáÉK==
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~F=¨î~äì~íáçå=Éí=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ççåå¨Éë=

iÉë=Ö~ê~åíáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ççåå¨Éë=é~ê=ä~=_l^a=Éí=ê¨éçåÇ~åí=¶=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÛfcop=V=ëçåí=
ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=é~ê=äÉëèìÉäë=ä~=_l^a=ÅçìîêÉ=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=Ç¨Ñ~áää~åÅÉ=Çì=Ç¨ÄáíÉìêK=`Éë=
áåëíêìãÉåíë=ÉåíêÉåí=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛfcopV=EÅÑ¬QKOKNÅF==

iÉ= íê~áíÉãÉåí= Åçãéí~ÄäÉ= ëÛ~êíáÅäÉ= ~ì= íçìê= Çì= Åä~ëëÉãÉåíI= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= áåáíá~äÉI=
äÛ¨î~äì~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉ=EÅä∑íìêÉF=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=¶=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì=ãçåí~åí=
ÅçìîÉêí=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK=

bî~äì~íáçå=áåáíá~äÉ==

^=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉI=ÅÉääÉJÅá=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨É=¶=ë~=àìëíÉ=î~äÉìêK===

^=ä~=ëáÖå~íìêÉ=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ççåå¨ÉI=ä~=_l^a=¨î~äìÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=
ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éå=~Åíì~äáë~åí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=~ííÉåÇìÉë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=~ì=í~ìñ=
ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=çé¨ê~íáçåë=¶=ÅçìêíI=ãçóÉå=çì=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=
ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK==

`ä~ëëÉãÉåí==

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÛfcop=VJ=ÅÑ¬QKOKNÅI=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éëí=
Åä~ëë¨É=~ìñ=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêëK=

^=ä~=_l^aI=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÑáÖìêÉ=Ç~åë=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=
Ç~åë=äÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêëK=

bî~äì~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉ=¶=ä~=Åä∑íìêÉ==

^éê≠ë=ä~=Åçãéí~Äáäáë~íáçåI=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ççåå¨É=Éëí=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=¨î~äì¨É=Éå=
êÉíÉå~åí=ä~=î~äÉìê=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉÅíáçå=ÇÉ=î~äÉìê=éçìê=éÉêíÉë=Éí=Çì=
ãçåí~åí=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=áåáíá~äÉãÉåí=Åçãéí~Äáäáë¨I=Çáãáåì¨I=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=Çì=Åìãìä=ÇÉë=
éêçÇìáíë=Åçãéí~Äáäáë¨ëK=

^=ÅÜ~èìÉ=~êêÆí¨=Åçãéí~ÄäÉI=ä~=_l^a=éêçÅ≠ÇÉ=W==

áF= ~ì= Å~äÅìä= ÇÉ= ä~= ÅçêêÉÅíáçå= ÇÉ= î~äÉìê= Éå= ~ééäáèì~åí= äÉë= ãÆãÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ=
Ç¨éê¨Åá~íáçå=èìÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=ëÉë=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉI=äÛÉñéçëáíáçå=Eb^aF=¨í~åí=ä~=
î~äÉìê=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK=^áåëáI=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ççåå¨É=
Ç¨íÉåìÉ=ëìê=ìåÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=Ççåí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éëí=Ñ~áÄäÉI=ä~=ÅçêêÉÅíáçå=ÇÉ=
î~äÉìê=Éëí=çÄíÉåìÉ=Éå=~ééäáèì~åí=äÉë=ãÆãÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ÇÉë=
Åê¨~åÅÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Åä~ëë¨Éë=Ç~åë=äÉ=ÄìÅâÉíNK=`ÉííÉ=~ééêçÅÜÉ=Éëí=áÇÉåíáèìÉ=¶=ä~=
Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë= ÅçêêÉÅíáçåë=ÇÉ= î~äÉìêë=éçìê= äÉë= ÅçåíêÉé~êíáÉë=Éå=ÄìÅâÉí=O=çì=
ÄìÅâÉí=PK=

ááF= ¶= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= àìëíÉ= î~äÉìêI= Éå= éêÉå~åí= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê=
áåáíá~äÉãÉåí= Åçãéí~Äáäáë¨ÉI= Çáãáåì¨É= Çì= Åìãìä= ÇÉë= éêçÇìáíë= Ç¨à¶= Åçãéí~Äáäáë¨ë=
Ç~åë=ëçå=¨í~í=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=X=

áááF=¶= ä~=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉë=î~äÉìêë=çÄíÉåìÉë=~ìñ= áF=Éí= ááF=ÅáJÇÉëëìë=Éí=ÉääÉ=êÉíáÉåí=ä~=
éäìë=̈ äÉî¨É=ÇÉë=ÇÉìñ=î~äÉìêë=Ç~åë=ëçå=̈ í~í=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ç~åë=äÉë=é~ëëáÑë=
Ñáå~åÅáÉêëK=

mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=ãçåí~åí=ÅçìîÉêí=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ==

a~åë=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=äÉ=ãçåí~åí=ÅçìîÉêí=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ççåå¨É=
Éëí=éê¨ëÉåí¨=Éå=~ååÉñÉë=Ç~åë=äÉë=ëçìëJÅ~í¨ÖçêáÉë=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ççåå¨ëK=

ÄF=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççåå¨ë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=
ã~êÅÜ¨K=
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mçìê=ê~ééÉäI=íçìë=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêÆí=ëçåí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=

 iÛb^a=ëìê=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççåå¨ë=Ç¨íÉåìë=ëìê=ÇÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=

Éå=ÄìÅâÉí=N==çì=_ìÅâÉíO=Éëí=çÄíÉåìÉ=Éå=~ééäáèì~åí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=Éå=

¨èìáî~äÉåí=ÇÉ= ÅêÉÇáí= ¶= ä~= î~äÉìê=åçãáå~äÉ=ÇÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåíK= i~=Ç¨éê¨Åá~íáçå= ëÉ=

Å~äÅìäÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=éçáåí=OKUKOKOK~=ÅáJÇÉëëìë=

 iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççåå¨ë=ëìê=äÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P=åÉ=ëçåí=

é~ë=éêçîáëáçåå¨ë=Å~ê=ìå=ÅäáÉåí=Éå=Ç¨Ñ~ìí=åÉ=éÉìí=é~ë=Ç¨Å~áëëÉê=ëìê=ìå=éêÆí=Éí=ÇÉ=ÅÉ=

Ñ~áí=ä~=_l^a=åÉ=Åçìêí=~ìÅìå=êáëèìÉ=ëìê=ä~=é~êí=åçå=Ç¨Å~áëë¨ÉK=

OKUKPK=mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä=

iÉë=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=~ì=éÉêëçååÉä=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Éå=Â=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=ÊK=

^ìÅìåÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=åÛÉëí=ÉåêÉÖáëíê¨É=ëìê= ÅÉìñJÅá=Çì=Ñ~áí=ÇÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå= êáëèìÉ=ÇÉ=
Åê¨Çáí=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉK=

OKUKQK=mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=

iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÛáåëíêìãÉåíë=~Åèìáë=Éå=îìÉ=ÇÉ=éÉêÅÉîçáê=
äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Åçåíê~ÅíìÉäë=Éí=äÉë=Ö~êÇÉê=àìëèìÛ¶=äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉK=iÉë=Ñäìñ=~ííÉåÇìë=ÇÉ=
ÅÉë=áåëíêìãÉåíë=ëçåí=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=é~áÉãÉåíë=Éå=éêáåÅáé~ä=Éí=áåí¨êÆíëK=
qçìë=äÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Ç¨íÉåìë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Ç~åë=äÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=
~ì=Åçºí=~ãçêíá=ÅçããÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉëK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=íáíêÉë=çÄäáÖ~í~áêÉë=~ó~åí=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=
ÑáñÉë=çì=Ç¨íÉêãáå~ÄäÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=Åçí¨ë=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=~ÅíáÑK==
iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=Éëí= äÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÅÉäìá=~ééäáèì¨=~ìñ=Åê¨~åÅÉë=¶= ä~= ÅäáÉåí≠äÉ=
(Cf.note 2.8.2.2)K==

OKUKRK=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê=

i~=êìÄêáèìÉ=ÚÛÅê¨~åÅÉë=ëìê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉëÛÛ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=Ççí~íáçåë=Éí=ëçããÉë=̈ ÅÜìÉë=åçå=
ÉåÅçêÉ= îÉêë¨ÉëK= iÉ= Å~éáí~ä= åçå= äáÄ¨ê¨= åÛÉëí= é~ë= áåÅäìë= Ç~åë= ÅÉííÉ= êìÄêáèìÉ= E`ÑK= OKNS= äÉ=
Å~éáí~äFK=

OKV=qáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=

iÉë= íáíêÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä= Ç¨íÉåìë= ëÉ= ê~ééçêíÉåí= ~ìñ= áåí¨êÆíë= Ç¨íÉåìë= é~ê= ä~= _~åèìÉ= Ç~åë=
ÇÛ~ìíêÉë=Éåíáí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ë~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=
é~êíáÅáé~íáçåë=Eîçáê=åçíÉ=SKNFK=`Éë=áåëíêìãÉåíë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éå=ÇÉìñ=
Å~í¨ÖçêáÉë= ÇáëíáåÅíÉë= EàìëíÉ= î~äÉìê= é~ê= ê¨ëìäí~í= Éí= àìëíÉ= î~äÉìê= é~ê= ~ìíêÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Çì=
ê¨ëìäí~í= ÖäçÄ~ä= åçå= êÉÅóÅä~ÄäÉëFK= iÉë= åçìîÉ~ìñ= íáíêÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä= Ç¨íÉåìë= ëçåí= ~å~äóë¨ë=
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÉìê= Åä~ëëÉãÉåí= Ç~åë= äÛìåÉ= ÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= éê¨ëÉåí¨Éë= ÅáJ
ÇÉëëçìëK=

~F gìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=ê¨ëìäí~í=

fä= ëÛ~Öáí=Çì=Åä~ëëÉãÉåí=é~ê=Ç¨Ñ~ìí=ÉñáÖ¨=é~ê=ä~=åçêãÉ=éçìê=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë=Ç¨íÉåìë=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=íê~åë~ÅíáçåëK=`É=Åä~ëëÉãÉåí=~=¨í¨=êÉíÉåì=é~ê=ä~=_~åèìÉ=éçìê=
äÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=Ç¨íÉåìë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~åí=ìå=çêÖ~åáëãÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÅçääÉÅíáÑ=
Éå=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Elm`sjFK=iÉë=pf`^s=EpçÅá¨í¨ë=ÇDfåîÉëíáëëÉãÉåí=¶=`~éáí~ä=s~êá~ÄäÉF=
Éí=äÉë=c`m=EcçåÇë=`çããìåë=ÇÉ=mä~ÅÉãÉåíF=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÉåíêÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉK=iÉë=
ÇáîáÇÉåÇÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=éäìë=çì=ãçáåëJî~äìÉë=ëìê=ÅÉë=áåëíêìãÉåíë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=
ê¨ëìäí~í=åÉíK=fäë=åÉ=Ñçåí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçåK=
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ÄF gìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=El`fF=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë=

fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=çéíáçå=áêê¨îçÅ~ÄäÉ=êÉíÉåìÉ=é~ê=ä~=_~åèìÉ=éçìê=äÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ë~=ãáëëáçå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=
ëçåí=éçêí¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉí=~äçêë=èìÉ=äÉë=éäìë=çì=ãçáåëJî~äìÉë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=äÉë=
~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=ë~åë=~ìÅìåÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛÆíêÉ=êÉÅóÅä¨Éë=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=
Ç~åë=äÉ=ê¨ëìäí~í=åÉíK=

OKNM=fããçÄáäáë~íáçåë=Éí=~ãçêíáëëÉãÉåíë=

OKNMKN=`çãéí~Äáäáë~íáçå=Éí=¨î~äì~íáçå=

iÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=¶=äÉìê=Åçºí=ÇD~ÅèìáëáíáçåK=içêëèìÉ=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=
ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=çåí=ÇÉë=Çìê¨Éë=ÇÛìíáäáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI=áäë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=
Éå=í~åí=èìÛáããçÄáäáë~íáçåë=ÇáëíáåÅíÉë=EÅçãéçë~åíë=ã~àÉìêëFK=

iÉ=Åçºí=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Éëí=~àìëí¨=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ìäí¨êáÉìêÉë=
ìåáèìÉãÉåí=ëÛáä=Éëí=éêçÄ~ÄäÉ=èìÛáä=ó=~ìê~=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=~ëëçÅá¨ë=èìá=áêçåí=¶=
ä~=_~åèìÉK=iÉ=éêçÑáí=çì=ä~=éÉêíÉ=ëìê=ÅÉëëáçåë=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨=Éå=ê¨ëìäí~í=
åÉíK=

OKNMKO=^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=íÉëí=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=

iÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Ñçåí=äDçÄàÉí=ÇDìå=~ãçêíáëëÉãÉåí=ëìáî~åí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=äáå¨~áêÉ=ëìê=äÉìê=
Çìê¨É=ÇÛìíáäáí¨=Éëíáã¨ÉK= iÉë= î~äÉìêë= ê¨ëáÇìÉääÉë=éê¨îáëáçååÉääÉë= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ=
åìääÉëK=iÉë=Çìê¨Éë=ÇÛìíáäáí¨=ëìáî~åíÉë=çåí=¨í¨=êÉíÉåìÉë=W=

NK `çåëíêìÅíáçåë== ~ãçêíáëëÉãÉåí=é~ê=Åçãéçë~åíë=ëìê=äÉë=Çìê¨Éë=
ëìáî~åíÉë=

~K qÉêê~áå= kçå=~ãçêíáëë~ÄäÉ=
ÄK dêçë=ÌìîêÉ== QM=~åë=
ÅK `äçë=Éí=ÅçìîÉêí= OM=~åë=
ÇK içíë=íÉÅÜåáèìÉëI=^ÖÉåÅÉãÉåíë=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåíë= NR=~åë=
ÉK ^ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇáîÉêë= NM=~åë=

OK j~í¨êáÉä=Éí=ãçÄáäáÉê=ÇÉ=ÄìêÉ~ì== P=¶=NM=~åë=
PK j~í¨êáÉä=Éí=ãçÄáäáÉê=ÇÛÜ~Äáí~íáçå= P=¶=NM=~åë=
QK j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêí= P=~åë=
RK ^ÖÉåÅÉãÉåíë=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåíë= P=¶=NM=~åë=
=
bå=Å~ë=ÇÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=î~äÉìêI=äÉë=~ÅíáÑë=~ãçêíáëë~ÄäÉë=ëçåí=êÉîìë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=éçìê=
Ç¨íÉêãáåÉê=ëDáäë=çåí=ëìÄá=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=î~äÉìêK==

bí~åí=Ççåå¨=èìÉ=ä~=_l^a=åÉ=ÇáëéçëÉ=é~ë=ÇÛ~ÅíáÑë=ÅçãéäÉñÉë=Eáä=ëÛ~Öáí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=
ãÉìÄäÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìI=ÇÉë=ã~í¨êáÉäë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìI=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=Éí=ÇÉ=ëáãéäÉë=
~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éí=áåëí~ää~íáçåëF=Éí=èìÉ=ä~=èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=
äÉ=ãÆãÉ=ëáíÉ=Eëá≠ÖÉFI=äÉë=íÉëíë=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=áëëìë=Çì=
ÑáÅÜáÉê=ÇÛáåîÉåí~áêÉ=éÜóëáèìÉ=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=èìá=Ñ~áí=ìå=éçáåí=éê¨Åáë=ëìê=äÉ=Äçå=çì=
ã~ìî~áë=¨í~í=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=áããçÄáäáë~íáçå=¶=ÅÜ~èìÉ=~êêÆí¨=Åçãéí~ÄäÉ=K=^=åçíÉê=èìDìå=ÄáÉå=
Éå=ã~ìî~áë=¨í~í=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëÉê~áí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ãáë=Üçêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=é~ê=ä~=
_~åèìÉ=Éí=åD~ééçêíÉê~=éäìë=ÇÉ=Ñäìñ=ÑìíìêëK=iÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Éå=ã~ìî~áë=¨í~í=Ñçåí=
äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅçêêÉÅíáçå=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛf^p=PSI=åçí~ããÉåí=
äÛáãé~Åí=ëìê=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÑìíìêëK=

i~=î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=ÇDìå=~ÅíáÑ=Éëí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ê~ãÉå¨É=¶=ä~=î~äÉìê=êÉÅçìîê~ÄäÉ=Ç≠ë=
èìÉ= ä~= î~äÉìê= Åçãéí~ÄäÉ= Éëí= ëìé¨êáÉìêÉ= ~ì= ãçåí~åí= àìÖ¨= êÉÅçìîê~ÄäÉK= i~= î~äÉìê=
êÉÅçìîê~ÄäÉ=¨í~åí=äÉ=ãçåí~åí=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=ÉåíêÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉ=äD~ÅíáÑ=EÇ¨ÇìÅíáçå=Ñ~áíÉ=
ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=îÉåíÉF=Éí=ë~=î~äÉìê=ÇÛìíáäáí¨K=iÉë=î~äÉìêë=ê¨ëáÇìÉääÉë=Éí=äÉë=Çìê¨Éë=ÇÛìíáäáí¨=ëçåí=
êÉîìÉë=é¨êáçÇáèìÉãÉåí=Éí=~àìëí¨Éë=Éå=Å~ë=ÇÉ=å¨ÅÉëëáí¨K=
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iÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=Ç~åë=ä~=êìÄêáèìÉ=
Â=^ãçêíáëëÉãÉåíë=Ê=Çì=éçëíÉ=Â=`Ü~êÖÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÊK=

OKNMKP=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=

pÉìäë= äÉë= äçÖáÅáÉäë= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ÇÉë= áããçÄáäáë~íáçåë= áåÅçêéçêÉääÉëK= fäë= ëçåí=
~ãçêíáë=ëìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=P=¶=R=~åëK= fä=åÛÉñáëíÉ=~ìÅìå=¨Å~êí=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=
êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK= iÉë= äçÖáÅáÉäë= ëçåí= áåëí~ää¨ë= ëìê= äÉë= ëÉêîÉìêë= äçÅ~ìñ= Ççåí= ä~=
_l^a=Ç¨íáÉåí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÉåíáÉêK=

iÉë=äçÖáÅáÉäë=~Åèìáë=îá~=ìå=Åçåíê~í=p~~ë=EpçÑíï~êÉJ~ëJ~JpÉêîáÅÉF=åÉ=ëçåí=é~ë=áããçÄáäáë¨ë=Éí=
ëçåí=ÇçåÅ=ÉñÅäìë=ÇÉ=ÅÉ=éçëíÉ=Â=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=ÊK=iÉë=Ç¨éÉåëÉë=
ÇÛ~Åèìáëáíáçå=äá¨Éë=¶=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëI=èìá=ëçåí=Éå=ê¨~äáí¨=ÇÉë=êÉÇÉî~åÅÉë=Åçìîê~åí=éäìëáÉìêë=
~åå¨Éë=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛ¨í~äÉãÉåí=~ì=`çãéíÉ=ÇÉ=o¨ëìäí~í=ëìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=äáÅÉåÅÉ=
ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ÅÉìñJÅáK=

OKNMKQ=fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí==

~F `çãéí~Äáäáë~íáçå=Éí=¨î~äì~íáçå=
iÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= ¨î~äì¨ë= áåáíá~äÉãÉåí= ~ì= Åçºí= éìáë= ã~áåíÉåìë=
ìäí¨êáÉìêÉãÉåí= ~ì= Åçºí= ~ãçêíáK= iÉë= Ç¨éÉåëÉë= ìäí¨êáÉìêÉë= ëçåí= Åçãéí~Äáäáë¨Éë= Ç~åë= ä~=
î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=äÛáããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=äçêëèìÛÉääÉë=~ÅÅêçáëëÉåí=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉ=
ÇÉêåáÉê=çì=èìÛÉääÉë=ëçåí=ÇÉëíáå¨Éë=¶=êÉãéä~ÅÉê=ÇÉë=é~êíáÉë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáK=i~=é~êí=
åçå=~ãçêíáÉ=ÇÉ=äÛáããçÄáäáë~íáçå=êÉãéä~Å¨É=Éëí=Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨ÉK==

i~=_~åèìÉ=~ó~åí=êÉíÉåì=äÉ=ãçÇ≠äÉ=Çì=ÅçºíI=íçìë=äÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ëçåí=¨î~äì¨ë=
¶= äÉìê= Åçºí= Çáãáåì¨= Çì= Åìãìä= ÇÉë= ~ãçêíáëëÉãÉåíë= Éí= Çì= Åìãìä= ÇÉë= éÉêíÉë= ÇÉ= î~äÉìê=
¨î~äì¨ë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉK=

ÄF oÉÅä~ëëÉãÉåí=Éå=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=
iÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÛáããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=¶=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=çì=áåîÉêëÉãÉåí=
ëçåí=Ñ~áíë=ëÉìäÉãÉåí=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=ÄáÉå=áããçÄáäáÉêK=içêëèìÛìåÉ=
áããçÄáäáë~íáçå= ÅçêéçêÉääÉ= ÇÉîáÉåí=ìå= áããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Çì= Ñ~áí= Çì= ÅÜ~åÖÉãÉåí=
ÇÛìíáäáë~íáçå= é~ê= ä~= _~åèìÉI= áä= åÛó= ~= é~ë= ÇDáåÅáÇÉåÅÉ= ëìê= ä~= î~äÉìê= Åçãéí~ÄäÉ= Çì= ÄáÉå=
áããçÄáäáÉê=íê~åëÑ¨ê¨K=

ÅF a¨Åçãéí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=
iÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨ë= äçêë= ÇÉ= äÉìê= ëçêíáÉ= çì= äçêëèìÉ= äÉìê=
ìíáäáë~íáçå=Éëí=~êêÆí¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Éí=èìÛ~ìÅìå=~î~åí~ÖÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ñìíìê=
åÛÉëí=~ííÉåÇì=ÇÉ=äÉìê=ëçêíáÉK=

ÇF oÉîÉåìë=äçÅ~íáÑë=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=
iÉë= êÉîÉåìë= äçÅ~íáÑë= éêçîÉå~åí= ÇÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= Åçãéí~Äáäáë¨ë= Éå=
éêçÇìáíë=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=äáå¨~áêÉ=ëìê=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=äçÅ~íáçåK=iÉë=~î~åí~ÖÉë=ÅçåëÉåíáë=
é~ê=ä~=_~åèìÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçå=Ñçåí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=Çì=íçí~ä=åÉí=ÇÉë=
êÉîÉåìë=äçÅ~íáÑë=ëìê=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçåK=

OKNN=`çåíê~íë=ÇÉ=äçÅ~íáçå=

bå=ÑçåÅíáçå=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=Ä~áä=ÅçåÅäìI=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=éêÉåÉìê=çì=ÇÉ=
Ä~áääÉìêK=bå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ë~=éçëáíáçå=Éí=¶=ÅÜ~èìÉ=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛìå=Åçåíê~íI=ä~=_~åèìÉ=~å~äóëÉ=
ÅÉ=ÇÉêåáÉê=éçìê=áÇÉåíáÑáÉê=äÛÉñáëíÉåÅÉ=çì=åçå=ÇÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçåK=

OKNNKN bå=í~åí=èìÉ=éêÉåÉìê=

i~=_~åèìÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=Åçåíê~íë=éçìê= äÉë=o¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåI=Çì=`çåëÉáääÉê=
pé¨Åá~ä= Éí= ÇÉë= `ÜÉÑë= ÇÉ=jáëëáçåë= o¨ëáÇÉåíÉëK= bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= Åçåíê~íëI= äÉë= ~ÅíáÑë=
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ÅçåÅÉêå¨ë=ëçåí=áÇÉåíáÑá¨ë=EÉåëÉãÄäÉë=áããçÄáäáÉêë=Åçãéçë¨ë=ÇÉ=íÉêê~áåë=Éí=ÇÉ=ÄßíáãÉåíëF=
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÉñéäáÅáíÉ=ã~áë=äÉ=Çêçáí=ÇÛìíáäáë~íáçå=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éëí=ëìàÉí=¶=ÇÉë=êÉëíêáÅíáçåë=
Eåçí~ããÉåí= Éå= íÉêãÉë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= Éí= ÇÛáåëí~ää~íáçå= ÇÉë= äçÅ~ìñ= äçì¨ëI= ÇÉ= ëçìëJ
äçÅ~íáçå= çì= ÇÉ= ÅÉëëáçå= ÇÉ= Ä~áäF= èìá= éêáîÉ= ä~= _~åèìÉ= ÇÛìå= Çêçáí= ê¨Éä= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ=
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=ëìê=ä~=Çìê¨É=çì=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äçÅ~íáçåK=^ìëëáI=ä~=ã~àçêáí¨=
ÇÉë=Åçåíê~íë=Éëí=ÅçåÅäìÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=¨Ö~äÉ=¶=NO=ãçáëK=

iÉë=é~áÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉë=Åçåíê~íë=ëçåí=áãéìí¨ë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=äáå¨~áêÉ=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=Çì=Ä~áäK=`Éë=é~áÉãÉåíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~àìëí¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=
Çì=åáîÉ~ì=ÇÉë= äçóÉêë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí= ä~=_~åèìÉ=åÉ=ëìééçêíÉ=é~ë=ÇÉ=êáëèìÉ=äá¨=¶= ä~=î~äÉìê=
ê¨ëáÇìÉääÉ=Çì=íÉêê~áå=Éí=Çì=ÄßíáãÉåíK=m~ê=~áääÉìêëI= ä~=_~åèìÉ=åÉ=Ç¨íáÉåí=~ìÅìå=Çêçáí=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉëÇáíÉë= ê¨ëáÇÉåÅÉë= çÄàÉí= Çì= Åçåíê~íK= `çãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ÅÉ= èìá=
éê¨Å≠ÇÉI=ä~=_~åèìÉ=åÛ~=é~ë=ÉåêÉÖáëíê¨=ÇÉ=ÇÉííÉë=ÇÉ=äçÅ~íáçå=Ç~åë=ëÉë=ÅçãéíÉëK=

OKNNKO bå=í~åí=èìÉ=Ä~áääÉìê=

i~=_~åèìÉ=~=ÅçåÅäì=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=Ä~áä=ëìê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=äçÅ~ìñ=¶=ìë~ÖÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=
ÇÉ=äÛáããÉìÄäÉ=~Äêáí~åí=ëçå=ëá≠ÖÉ=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=äçáëáêë=ÇÉ=ä~=`áí¨=Çì=éÉêëçååÉäK=
iÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëçåí=`^rofp=p^I=_^aI=_l^a=qfqofp^qflkI=`ooeJrbjl^K=

bå=îÉêíì=ÇÉ=ÅÉë=Åçåíê~íëI=ä~=_~åèìÉ=ÅçåëÉêîÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=~áåëá=èìÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=êáëèìÉë=
Éí=~î~åí~ÖÉë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=äçì¨ë=éìáëèìÉ=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ëìÄëí~åíáÉääÉë=Ç~åë=äÉë=äáÉìñ=äçì¨ë=
åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=èìÛ~éê≠ë=ëçå=~ìíçêáë~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉK=bå=ÉÑÑÉíI= ä~=_~åèìÉ=~=
ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=àìÖ¨ë=å¨ÅÉëë~áêÉëK=iÉë=ëçìëJäçÅ~íáçåë=
åÉ=ëçåí=é~ë=~ìíçêáë¨Éë=é~ê=äÉë=Åçåíê~íëK=^ìëëáI=äÉë=Åçåíê~íë=éê¨îçáÉåí=ìåÉ=Åä~ìëÉ=ÇÉ=ê¨îáëáçå=
Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=äçóÉê=¶=ÅÜ~èìÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Ççåí=äÉ=í~ìñ=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=NMB=~Ñáå=ÇÉ=
êÉÑä¨íÉê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêáñ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=äçÅ~íáçåëK=

m~ê= Åçåë¨èìÉåíI= íçìë= äÉë= Åçåíê~íë= ëçåí= Åä~ëë¨ë= Éå= Åçåíê~íë= ÇÉ= äçÅ~íáçå= ëáãéäÉK= iÉ= ÄáÉå=
EäÛáããÉìÄäÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Ççåí=ä~=é~êíáÉ=Éëí=äçì¨ÉF=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨=¶=äÛ~ÅíáÑ=Çì=Ä~áääÉìê=Éå=
áããçÄáäáë~íáçåë=Éí=~ãçêíá= äáå¨~áêÉãÉåí= ëìê= ë~=Çìê¨É=ÇÛìíáäáí¨K= iÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=Çì=ÄáÉå=
ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=Üçêë=î~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=äçóÉêë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=éçìê=
äÉìê= íçí~äáí¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= äáå¨~áêÉ= ëìê= ä~=Çìê¨É=Çì= Åçåíê~í=ÇÉ= äçÅ~íáçåK=`Éë= äçóÉêë=Éí= ÅÉë=
Ççí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íK==

=

OKNO=aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=

iÉë=ÇÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=
é~êíÉå~áêÉë=Eolmm^I=^caI=kfj^lI=ÁF=Ç~åë=äÉë=äáîêÉë=ÇÉ=ä~=_l^aK==

OKNP=m~ëëáÑ=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=

`É= éçëíÉ= ÅçãéêÉåÇ= äÉë= ÇÉííÉë= êÉéê¨ëÉåí¨Éë= é~ê= ìå= íáíêÉI= äÉë= ~ìíêÉë= Éãéêìåíë= EÇÉííÉë=
ãçÄáäáë¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Ä~áääÉìêëF=Éí=ÇÉë=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨ÉëK=

 iÉë= ÇÉííÉë= êÉéê¨ëÉåí¨Éë= é~ê= ìå= íáíêÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ¶= äÛÉåÅçìêë= ÇÉë= Äçåë= Éí=
çÄäáÖ~íáçåë=¨ãáë=é~ê=ä~=_l^a=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñáå~åÅáÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=çì=äÉ=ã~êÅÜ¨=
Ñáå~åÅáÉê=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=äÛrbjl^K=`Éë=¨ãáëëáçåë=ëçåí=Åä~ëë¨Éë=~ìñ=Â=m~ëëáÑë=cáå~åÅáÉêë=
~ì=Åçºí=~ãçêíá=Ê=Ç~åë=äÉ=ëçìë=éçëíÉ=Â=aÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ=ÊK=

 iÉë=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ê¨Å~éáíìäÉåí=äÉë=Éãéêìåíë=ÇÉ=ä~=_l^a=~ìéê≠ë=ÇÉ=ëÉë=
é~êíÉå~áêÉë=áåëíáíìíáçååÉäë=íÉäë=èìÉ=äÛ^caI=ä~=_bfI=äÉ=molm^o`lI=ä~=_^aI=äÛfa^I=ä~=
hÑtI=ÉíÅK=qçìë=ÅÉë=Éãéêìåíë=ëçåí=¶=í~ìñ=ÑáñÉëK=`Éë=ÇÉííÉë=ëçåí=Åä~ëë¨Éë= ~ìñ=
Â=m~ëëáÑë=cáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=Ê=Ç~åë=äÉ=ëçìë=éçëíÉ=Â=^ìíêÉë=Éãéêìåíë=ÊK=

 iÉë= ÇÉííÉë= ëìÄçêÇçåå¨Éë= ëçåí= Åçåëíáíì¨Éë= ÇÛáåëíêìãÉåíë= ¨ãáë= é~ê= ä~= _l^a= Éå=
éä~ÅÉãÉåí= éìÄäáÅ= çì= éêáî¨= éê¨ëÉåí~åí= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇÉ= é~ëëáÑë= Ñáå~åÅáÉêëK=
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bääÉë= ëçåíI= ëçáí= êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå= íáíêÉ=¨ãáë= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=çìI= ëçáíI=ãçÄáäáë¨Éë=
~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=áåëíáíìíáçååÉäëK=^ì=éä~å=éêìÇÉåíáÉä=E_ßäÉ=ff=C=fffFI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=
áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= ÑçåÇë= éêçéêÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= äÉìê= Å~é~Åáí¨=
ÇÛ~Äëçêéíáçå=ÇÉë=éÉêíÉë=~î~åí=äÉë=Ç¨íÉåíÉìêë=ÇÉë=ÇÉííÉë=ëÉåáçêëK===

=

OKNQ=cçåÇë=Éñí¨êáÉìêë=~ÑÑÉÅí¨ë=
fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=ÑçåÇë=~îÉÅ=ÅçåíêáÄìíáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=íÉäë=èìÉ=^ÖÉåÅÉ=cê~å´~áëÉ=
ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=E^caFI=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=Efa^FI=hÑtI=cçåÇë=îÉêíI=
`ê¨Çáí=jáñíÉ=pìáëëÉ= E`jpFI=råáçå=bÅçåçãáèìÉ=Éí=jçå¨í~áêÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ= Erbjl^FI=
ÉíÅK=iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉë=ÑçåÇë=ëçåí=Åçåëíáíì¨Éë=ëçáí=é~ê= ëìÄîÉåíáçå=ÇáêÉÅíÉ=îÉêë¨É=é~ê= äÉ=
Ä~áääÉìê=ëçáí=é~ê=äÛçÅíêçá=é~ê=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=ÇÉ=éêÆíë=¶=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=ê¨Çìáí=EäÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=
í~ìñ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=í~ìñ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëÉêî~åí=¶=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=cçåÇëFK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë=çÄíÉåìÉë=é~ê= ä~=_~åèìÉ=Éí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=ÅÉë=cçåÇë=Éëí=ÉåÅ~Çê¨É=é~ê=äÉë=
Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=Ç~åë=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=¨í~ÄäáÉë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK=i~=_~åèìÉ=~=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=
äÉë=êÉãÄçìêëÉê=Ç≠ë=äçêë=èìÉ=ä~=ÇÉëíáå~íáçå=Ñáå~äÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=é~ë=¶=ÅÉääÉ=
éê¨îìÉ=~ìñ=Åçåíê~íë=ÅçåÅäìë=~îÉÅ=äÉë=Ä~áääÉìêëK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÛÉñáëíÉåÅÉ=
ÇÛìåÉ=ÇÉííÉ=ÇÛçª=ä~=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=cçåÇë=Éå=é~ëëáÑëK=
iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ì=Ç¨Äáí=Çì=cçåÇë=Åê¨¨K=^ìÅìåÉ=
ÅÜ~êÖÉ=åá=~ìÅìå=éêçÇìáí=åÛÉëí=Åçãéí~Äáäáë¨=Ç~åë=äÛ¨í~í=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ì=
íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉë=cçåÇëK=
iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉë=cçåÇë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨Éë=é~ê=ä~=_l^a=Ç~åë=äÉìê=çÄàÉí=Ç¨Ñáåá=Ç~åë=äÉë=
Åä~ìëÉë= Åçåíê~ÅíìÉääÉë= ~îÉÅ= äÉë= Ä~áääÉìêëI= Ñ~ìíÉ= ÇÉ= èìçáI= ä~= _l^a= ëÉê~áí= çÄäáÖ¨É= ÇÉ=
êÉãÄçìêëÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ìñ=Ä~áääÉìêëK=̀ çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ÅÉë=çÄäáÖ~íáçåëI=äÉë=cçåÇë=~ÑÑÉÅí¨ë=
çåí=¨í¨=Åä~ëë¨ë=~ìñ=é~ëëáÑë=Çì=Äáä~å=ÇÉ=ä~=_l^aK=

OKNR=båÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ==

OKNRKN=o¨ÖáãÉ=êÉíÉåì=é~ê=ä~=_~åèìÉ=W=o¨ÖáãÉ=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=

iÉ= ê¨ÖáãÉ= ìíáäáë¨= é~ê= ä~= _~åèìÉ= Éëí= ÅÉäìá= Çáí= ÇÉ= Â=éêÉëí~íáçåë= Ç¨ÑáåáÉë=Ê= Ç~åë= äÉèìÉä=
äÛÉãéäçóÉìê= ëÛÉåÖ~ÖÉ= ¶= îÉêëÉê= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= éÉåëáçåë= çì=
ÇÛáåÇÉãåáí¨ë=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛ~åÅáÉååÉí¨=ÇÉ=äÛÉãéäçó¨=Éí=ÇÉ=ëçå=
ë~ä~áêÉK=iÉëÇáíÉë=éêÉëí~íáçåë=ëçåí=é~ó¨Éë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=ä~=_~åèìÉ=~ì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉK=

iÉ=ê¨ÖáãÉ=Éëí=Éåíá≠êÉãÉåí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ä~=_~åèìÉK=iÉë=Éãéäçó¨ë=åÛçåí=~ìÅìåÉ=çÄäáÖ~íáçå=
ÇÉ=îÉêëÉê=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=~ì=ê¨ÖáãÉK=

=

OKNRKO=a¨íÉêãáå~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=

iÛçÄäáÖ~íáçå=åÉííÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ì=íáíêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=Éëí=¨î~äì¨É=Éå=
Éëíáã~åí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Ñìíìêë=~Åèìáë=é~ê=äÉ=éÉêëçååÉä=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=
~ÅíìÉääÉ=Éí=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=~åí¨êáÉìêÉëK=`É=ãçåí~åí=Éëí=ÉåëìáíÉ=~Åíì~äáë¨=Éí=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=
ÇÉë=~ÅíáÑë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=Éëí=Ç¨ÇìáíÉK==

i~=_~åèìÉ=åÉ=ÇáëéçëÉ=é~ë=ÇÛ~ÅíáÑë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=éçìê=ëçå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉK=

iÉë=Å~äÅìäë=ÇÉ=äÛçÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=íçìë=äÉë=~åë=é~ê=
ìå=~Åíì~áêÉ=èì~äáÑá¨=Éå=ìíáäáë~åí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉë=ìåáí¨ë=ÇÉ=Åê¨Çáí=éêçàÉí¨ÉëK==

iÉë=ê¨¨î~äì~íáçåë=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=èìá=ÅçãéêÉååÉåí=äÉë=̈ Å~êíë=
~Åíì~êáÉäë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=Éå=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~äK===

OKNRKP=eóéçíÜ≠ëÉë=~Åíì~êáÉääÉë==

iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=~Åíì~êáÉääÉë=êÉíÉåìÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë==
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eóéçíÜ≠ëÉë=~Åíì~êáÉääÉë= OMOR= OMOQ=
q~ìñ=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå= SINMB= SINMB=
q~ìñ=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë= SB= SB=
q~ìñ=ÇÉ=êçí~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä= NB= NB=
^ÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ= SM=~åë= SM=~åë=

q~ÄäÉ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨==
q~ÄäÉ=
`fj^=

q~ÄäÉ=
`fj^=

iÉë=êáëèìÉë=~Åíì~êáÉäë=êÉä~íáÑë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ëçåí=ëìêíçìí=
äá¨ë=¶=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=î~êá~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=Éí=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=ÇÉë=ë~ä~áêÉëK==

iÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=~ééäáèì¨=Éå=OMOR=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉ=í~ìñ=éä~ÑçåÇ=~ÅíìÉä=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÉë=
çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ= ä~=_l^aK=^ìëëáI= áä= ÅçêêÉëéçåÇ=~ì= í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=ÇÉ= ä~=ÇÉêåá≠êÉ=¨ãáëëáçå=
ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=~Ççëë¨Éë=¨ãáëÉë=é~ê=ä~=_l^a=Ç~åë=ä~=òçåÉ=rbjl^=Ççåí=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=
EÅçìéçåë=ÅçãéêáëF=Éëí=~ëëìê¨=é~ê= äÉë= Ñäìñ=ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=~ìíêÉë=~î~åí~ÖÉë=é¨Åìåá~áêÉë=
Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=ìå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=éêÆíë=ãáë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^=
é~ê= ä~= _l^aK= bå= OMOQI= áä= ÅçêêÉëéçåÇ~áí= ~ì= êÉåÇÉãÉåí= ãçóÉå= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÇÛbí~í=
~ÅèìáëÉë=é~ê=ä~=_~åèìÉK==

iÉ=í~ìñ=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=åÛ~=é~ë=ÅÜ~åÖ¨K=
=

OKNS=iÉ=Å~éáí~ä=

iÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éëí=Çáîáë¨=Éå=~Åíáçåë=ÇÛìåÉ=î~äÉìê=åçãáå~äÉ=¨Ö~äÉ=¶=RM=MMM=MMM=
c`c^K=`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=S=ÇÉë=ëí~íìíëI=äÉ=Å~éáí~ä=Éëí=ê¨é~êíá=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=Å~í¨ÖçêáÉë=
ÇÛ~Åíáçåå~áêÉë=W==

 äÉë=^Åíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ë¨êáÉ=^=E^Åíáçåå~áêÉë=ê¨Öáçå~ìñF=èìÉ=ëçåí=äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=
äÛrbjl^=èìá=ëçìëÅêáîÉåí=ÅÜ~Åìå=ìå=åçãÄêÉ=áÇÉåíáèìÉ=ÇÛ~Åíáçåë=Éí=ä~=_`b^lX=

 äÉë= ^Åíáçåå~áêÉë= ÇÉ= ë¨êáÉ= _= E^Åíáçåå~áêÉë= åçå= ê¨Öáçå~ìñF= èìá= ëçåí= äÉë= bí~íë= åçå=
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=~áåëá=èìÉ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ç¨ëáêÉìñ=
ÇÛ~ééçêíÉê= äÉ= ÅçåÅçìêë= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛråáçå= Éí= ~Öê¨¨ë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÉë=
jáåáëíêÉë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK=

i~=äáÄ¨ê~íáçå=Çì=Å~éáí~ä=ëÉ=Ñ~áí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìå=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=aÉ=
ÅÉ=Ñ~áíI=äÉ=ãçåí~åí=~ééÉä¨=åçå=ÉåÅçêÉ=äáÄ¨ê¨=Éëí=~Åíì~äáë¨=¶=ÅÜ~èìÉ=~êêÆí¨K=

a~åë=ìå= ëçìÅá=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÛìåÉ= áåÑçêã~íáçå=éÉêíáåÉåíÉ=Éí=ìíáäÉI= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Éëí=
Åçãéí~Äáäáë¨É=Ç~åë=ìå=ëçìëJÅçãéíÉ=Ç¨ÄáíÉìê=Çì=Å~éáí~ä=EÅçºí=äá¨=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=
Çì=Å~éáí~äFK==

iÉ=Å~éáí~ä=åçå= äáÄ¨ê¨=Éëí=Åçãéçë¨=Çì=Å~éáí~ä=ëìàÉí=¶=~ééÉä=Éí=Çì=Å~éáí~ä=¶= äáÄ¨êÉê=Eé~êí=
~ééÉä¨É= Éí= äáÄ¨ê~ÄäÉ= ëÉäçå= ìå= Å~äÉåÇêáÉê= ÇÉ= äáÄ¨ê~íáçåFK= fäë= ëçåí= éê¨ëÉåí¨ë= Ç~åë= ÇÉë=
êìÄêáèìÉë=Ç¨ÄáíêáÅÉë=Çì=éçëíÉ=Å~éáí~äK=

pÉäçå= äÛ~êíáÅäÉ= T=ÇÉë= ëí~íìíëI= äÉ=ãçåí~åí=Çì= Å~éáí~ä= ëìàÉí= ¶= ~ééÉä= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ëÉêí= ÇÉ=
Ö~ê~åíáÉ=~ìñ=Éãéêìåíë=Åçåíê~Åí¨ë=é~ê=ÅÉääÉJÅáK==

OKNT=iÉë=Ççí~íáçåë=

iÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=~ääçìÉåí=~ååìÉääÉãÉåí=¶=ä~=_l^a=ÇÉë=Ççí~íáçåëK=iÉ=Çêçáí=¶=ä~=Åê¨~åÅÉ=
ÇÉ=ä~=_l^a=ëìê=äÉë=bí~íë=Éëí=¨í~Ääá=~îÉÅ=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉë=mÉêëéÉÅíáîÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=~Åíì~äáë¨Éë=
ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëáñ=EMSF=~åëK=i~=ÇÉã~åÇÉ=ëÉ=Ñ~áí=~ååìÉääÉãÉåí=Éí=Éå=
Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉë=Ççí~íáçåë=ëçåí=êÉÅçååìÉë=~ååìÉääÉãÉåí=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=~ì=éçëíÉ=
Â=açí~íáçåë=ÇÉë=bí~íë=Ê=èìá=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=Çì=éçëíÉ=Â=^ìíêÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÊK=
iÉë=Ççí~íáçåë=ëçåí=ÇçåÅ=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Éå=Åê¨~åÅÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=~îÉÅ=áãé~Åí=ëìê=
äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=f^p=OMK=
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bääÉë= éÉêãÉííÉåí= ~áåëá= ÇÉ= Åçìîêáê= äÉë= ÅÜ~êÖÉë= äá¨Éë= ~ìñ= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ¶=
ë~îçáê=äÉë=¨íìÇÉë=é~ëë¨Éë=Éå=Åçåëçãã~íáçå=Ñáå~äÉI=ÅÉêí~áåÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=ÇÛáåí¨êÆíë=ÇÉë=
éêÆíë=~ìñ=bí~íëI=ÅÉêí~áåë=Ñê~áë=äá¨ë=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Çì=Å~éáí~äI=ÉíÅK=

OKNU=mêçÇìáíë=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=`Éåíê~äÉ=

iÉë=áåí¨êÆíë=é~ó¨ë=é~ê=ä~=_`b^lI=Éå=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=~îçáêë=ÇÉ=ä~=_l^a=éä~Å¨ë=ÅÜÉò=ÉääÉI=
ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå= ÚÛfåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ëÛÛ=~ì=Åçìêë=ÇÉ= äDÉñÉêÅáÅÉ=çª=áäë= ëçåí=
~ÅèìáëK==

iÉë=áåí¨êÆíë=¶=êÉÅÉîçáê=ÇÉ=ä~=_`b^l=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=¶=
äÛ~ÅíáÑ=Ç~åë=äÉë=?Åê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë?K=

OKNV=fåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=ëìê=Éãéêìåíë=

iÉë= áåí¨êÆíë=Éí= Åçããáëëáçåë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ëìê=Éãéêìåíë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶= ä~=åçíáçå=ÇÉ=
Åçºí= ÇÉ= íê~åë~Åíáçå= ëÉäçå= fcop= V= ëçåí= éêáë= Éå= ÅçãéíÉ= Ç~åë= äÉ= Å~äÅìä= Çì= Åçºí= ~ãçêíáK==================
^=ÅÜ~èìÉ=~êêÆí¨I=äÉ=Åçºí=~ãçêíá=ÇÉë=ÉåÅçìêë=èìá=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=~ìñ=Éãéêìåíë=äáÄÉää¨ë=Éå=
ÇÉîáëÉë= Éëí= ÅçåíêÉ= î~äçêáë¨= ~ì= ÇÉêåáÉê= Åçìêë= Åçååì= ~îÉÅ= áãé~Åí= ÇÉ= ä~= ê¨¨î~äì~íáçå= Éå=
ê¨ëìäí~íK=
=
iÉë= áåí¨êÆíë=Åçìêìë=ã~áë=åçå=¨ÅÜìë=ëìê= äÉë=Éãéêìåíë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶= ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=
äDÉñÉêÅáÅÉ=Éí=íêçìîÉåí=äÉìê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=~ì=é~ëëáÑ=Çì=Äáä~åI=ëçìë=ä~=êìÄêáèìÉ=?m~ëëáÑë=~ì=Åçºí=
~ãçêíá?K==

OKOM=fåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç¨êáî¨ë=Éí=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=

i~=_~åèìÉ=a adopté les dispositions d’IFRS 9 en matière de couverture.=

OKOMKN=mêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë==

i~=_~åèìÉ=ìíáäáëÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ç¨êáî¨ë=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉK=
`Éë=áåëíêìãÉåíë=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=¶=íÉêãÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=ëìê=
äÉë=¨ãáëëáçåë=ÉìêçÄçåÇ=OMOT=Éí=OMPN=Éí=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=ÜóÄêáÇÉë=OMPM=~áåëá=èìÉ=
äÉë= ~ìíêÉë= ÉãéêìåíëK= `Éë= éêçÇìáíë= Ç¨êáî¨ë= ëÉêîÉåí= ¶= Åçìîêáê= äÉë= î~êá~íáçåë= ÇÉë= Åçìêë= ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉ= äá¨Éë= ~ì= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÛÉãéêìåíë= Éå= ãçåå~áÉ= ¨íê~åÖ≠êÉ= Eaqp= Éí= rpaFK= `ÉííÉ=
êÉä~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=¨í~ÄäáÉ=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=äÛÉãéêìåí=Éí=ã~áåíÉåìÉ=íçìí=~ì=
äçåÖ=ÇÉë=íÉêãÉë=ÇÉë=Åçåíê~íëK=

i~=_~åèìÉ=¨î~äìÉ=íçìë=ëÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éí=äÉë=ÇçÅìãÉåíÉI=ëçáí=Ç~åë=
ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìêI=ëçáí=Ç~åë=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=
ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉK==

OKOMKO=`çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=

i~=_~åèìÉ=~ééäáèìÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=~ìñ=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=
éçìê=Åçìîêáê=äÛÉñéçëáíáçå=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=~ëëçÅá¨=~ìñ=Éãéêìåíë=Éå=ÇÉîáëÉëK=pÉäçå=ä~=
Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìêI=ä~=î~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉ=äÛáåëíêìãÉåí=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ= Éí= ä~= î~êá~íáçå= ÇÉ= àìëíÉ= î~äÉìê= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåí= ÅçìîÉêí= ~ííêáÄì~ÄäÉ= ~ì= êáëèìÉ=
ÅçìîÉêí=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉíK=

a≠ë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉI=ä~=_~åèìÉ=ÇçÅìãÉåíÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=äÛáåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=
Éí= äÛ¨ä¨ãÉåí=ÅçìîÉêíI=~áåëá=èìÉ=ëÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=ë~=ëíê~í¨ÖáÉ=éçìê=
ÉåíêÉéêÉåÇêÉ= äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉK=i~= Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÅÉëëÉ=ÇÛÆíêÉ=
~ééäáèì¨É=äçêëèìÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=éçìê= ä~=êÉä~íáçå=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=~=ÅÜ~åÖ¨I=äçêëèìÉ=äÛáåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=~êêáîÉ=¶=¨ÅÜ¨~åÅÉ=çì=Éëí=îÉåÇìI=
ê¨ëáäá¨=çì=ÉñÉêÅ¨I=çì=èì~åÇ=áä=åÉ=ê¨éçåÇ=éäìë=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=
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ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉK=

içêëèìÉ= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ= Éëí= ÇÉ= àìëíÉ= î~äÉìêI= äÉë= Ö~áåë= Éí= éÉêíÉë= ëìê= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ= ëçåí=
Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉí=Éí=äÉë=Ö~áåë=Éí=éÉêíÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìê=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÅçìîÉêí=ëçåí=
¨Ö~äÉãÉåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉíK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=NMMB=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=äÉë=Ö~áåë=Éí=
äÉë=éÉêíÉë=ëìê=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=äÉë=Ö~áåë=Éí=éÉêíÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìê=ä~=ÇÉííÉ=ÇÛ~ìíêÉ=
é~êí=ëÉ=åÉìíê~äáëÉåí=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íK==

OKOMKP=`çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=

içêëèìÛìå=Ç¨êáî¨=Éëí=Ç¨ëáÖå¨=ÅçããÉ=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉI=ä~=
é~êíáÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Çì=Ç¨êáî¨=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨É=Ç~åë=äÉë=~ìíêÉë=
¨ä¨ãÉåíë= Çì= ê¨ëìäí~í= ÖäçÄ~ä= Éí= ~ÅÅìãìä¨É= Ç~åë= ä~= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= ÇÉ= Ñäìñ= ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉK= qçìíÉ= é~êíáÉ= áåÉÑÑáÅ~ÅÉ= Ç~åë= äÉë= î~êá~íáçåë= ÇÉ= àìëíÉ= î~äÉìê= Çì= Ç¨êáî¨= Éëí=
Åçãéí~Äáäáë¨É=áãã¨Çá~íÉãÉåí=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉíK==

iÉ=ãçåí~åí=~ÅÅìãìä¨=Ç~åë=äÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Éëí=ÅçåëÉêî¨=Ç~åë=äÉë=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=
ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=Éí=êÉÅä~ëë¨=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=çì=ÇÉë=ãÆãÉë=é¨êáçÇÉë=
èìÉ=ÅÉääÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉääÉë=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=~åíáÅáé¨ë=ÅçìîÉêíë=çì=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÅçìîÉêí=
~ÑÑÉÅíÉåí=äÉ=ê¨ëìäí~í=åÉíK=

pá=ä~=íê~åë~Åíáçå=ÅçìîÉêíÉ=åÛÉëí=éäìë=Ü~ìíÉãÉåí=éêçÄ~ÄäÉI=çì=èìÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=åÉ=ë~íáëÑ~áí=
éäìë=~ìñ=Åêáí≠êÉë=ÇÛìåÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉI=èìÉ=äÛáåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=~êêáîÉ=
¶=ã~íìêáí¨I=Éëí=îÉåÇìI=ê¨ëáäá¨I=ÉñÉêÅ¨=çì=èìÉ=ë~=Ç¨ëáÖå~íáçå=Éëí=~ååìä¨ÉI=ä~=_~åèìÉ=ÅÉëëÉ=
ÇÉ=éê~íáèìÉê=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=¶=íáíêÉ=éêçëéÉÅíáÑK=aÉ=éäìëI=Ç≠ë=äçêë=èìÉ=äÛçå=åÉ=
ëÛ~ííÉåÇ= éäìë= ¶= ÅÉ= èìÉ= ä~= íê~åë~Åíáçå= éê¨îìÉ= ëÉ= ê¨~äáëÉI= äÉ= ëçäÇÉ= ÑáÖìê~åí= Éå= Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë=Éëí=êÉÅä~ëë¨=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉíK=

bå= ëìÄëí~åÅÉI= äçêëèìÉ= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ=Éëí=ÇÉ= Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉI= äÉë=Ö~áåë=Éí=éÉêíÉë= ëìê= ä~=
ÅçìîÉêíìêÉ=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=Üçêë=é~êíáÉ=áåÉÑÑáÅ~ÅÉ=
èìá=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨É=Éå=ê¨ëìäí~íI=~îÉÅ=ìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=Éå=ê¨ëìäí~í=ëìê=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=èìÉ=
ÅÉääÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉääÉë= äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=~åíáÅáé¨ë=ÅçìîÉêíë=çì=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÅçìîÉêí=
~ÑÑÉÅíÉåí=äÉ=ê¨ëìäí~í=åÉíK===

=

OKONK=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑL=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ=

OKONKNK=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ=

`É= éçëíÉ= ÉåêÉÖáëíêÉ= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= Åçåëí~í¨Éë= ÇÛ~î~åÅÉI= ÇÉë= éêçÇìáíë= ¶= êÉÅÉîçáê= é~ê= ä~=
_~åèìÉI=ÅÉêí~áåÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=êÉãÄçìêë¨Éë=
é~ê= ÇÉë= íáÉêëI= åçí~ããÉåí= ëìê= äÉë= ÇçëëáÉêë= Éå= êÉÅçìîêÉãÉåí= àìÇáÅ~áêÉ= Éí= ÇÉë= ãáëÉë= ¶=
Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=åçå=ÉåÅçêÉ=Ç¨Åçãéí¨ÉëI=¶=ÅÉêí~áåë=Éãéäçó¨ë=Éå=îìÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=
Ç¨éÉåëÉë=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

OKONKO=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ==

`É=éçëíÉ=ÉåêÉÖáëíêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇÛ~î~åÅÉI=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=¶=é~óÉê=é~ê=ä~=_~åèìÉ=
Ççåí=äÉë=Ñ~ÅíìêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=é~êîÉåìÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉëI=Éí=ÇÉë=
ÑçåÇë=êÉ´ìë=Éå=~ííÉåíÉ=ÇÉ=äÉìê=áãéìí~íáçå=¶=ìå=éêçàÉí=ëé¨ÅáÑáèìÉK==

OKOO=^ìíêÉë=~ÅíáÑëL=^ìíêÉë=é~ëëáÑë=

OKOOKN=~ìíêÉë=~ÅíáÑë=

iÉ= éçëíÉ= Â=~ìíêÉë= ~ÅíáÑë= ÉåêÉÖáëíêÉ= äÉë=ãçåí~åíë= Ç¨Å~áëë¨ë= é~ê= ä~= _~åèìÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ=
ÇáîÉêë=Ç¨ÄáíÉìêë=~ìíêÉë=èìÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉI=ÇÉë=éê¨Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇD~Åíáîáí¨ë=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=
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ÇÉ= ÅÉêí~áåë= é~êíÉå~áêÉëI= ÇÉë= Å~ìíáçåë= îÉêë¨Éë=é~ê= ä~= _~åèìÉI= ÇÉë=^î~åÅÉë= Éí= ~ÅçãéíÉë=
îÉêë¨ë=¶=ÅÉêí~áåÉë=éÉêëçååÉë=Éí=äÉë=Ççí~íáçåë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=¶=êÉÅÉîçáê=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëK=

OKOOKO=^ìíêÉë=é~ëëáÑë==

iÉ=éçëíÉ=Â=~ìíêÉë=é~ëëáÑë=Ê=ÉåêÉÖáëíêÉ=äÉë=ÇÉííÉë=ÉåîÉêë=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= ~ì= éÉêëçååÉäI= ¶= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨=
ëçÅá~äÉ=Éí=¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÑáëÅ~äÉK=

OKOP=^ÅíáÑë=åçå=Åçìê~åíë=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=

iÉë=~ÅíáÑë=åçå=Åçìê~åíë=ëçåí=Åä~ëë¨ë=ÅçããÉ=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ëÛáä=Éëí=Ü~ìíÉãÉåí=
éêçÄ~ÄäÉ=èìÛáäë=ëçáÉåí=êÉÅçìîê¨ë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìåÉ=îÉåíÉ=éäìí∑í=èìÉ=é~ê=
äÛìíáäáë~íáçå=ÅçåíáåìÉK=

aÉ=íÉäë=~ÅíáÑë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=~ì=ãçåí~åí=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=ÉåíêÉ=ä~=î~äÉìê=
Åçãéí~ÄäÉ=Éí=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Çáãáåì¨É=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉK=iÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ê¨ëìäí~åí=
Çì=Åä~ëëÉãÉåí=ÇÛìå=~ÅíáÑ=ÅçããÉ=Ç¨íÉåì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=éêçÑáíë=Éí=éÉêíÉë=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ìäí¨êáÉìêÉë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Éå=ê¨ëìäí~íK=

OKOQ=mêáåÅáéÉë=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=EqcqF=ÉñéäáèìÉ=ä~=î~êá~íáçå=ÇÉ=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=
~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ëçìë=êÉîìÉK==

iÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ëçåí=ê¨é~êíáë=ÉåíêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉëI=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=
ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíK=i~=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí= äÉë=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ=èìá=~éé~ê~áëëÉåí=Ç~åë= äÉ=
í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê~ééêçÅÜ¨ë=ÇÉ=ÅÉìñ=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=ä~=ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉK=iÉë=Ñäìñ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ëÉäçå=ä~=ã¨íÜçÇÉ=áåÇáêÉÅíÉ=
ëìáî~åí=ä~èìÉääÉ=äÉ=ê¨ëìäí~í=Éëí=~àìëí¨=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=íê~åë~Åíáçåë=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉI=
ÇÉë= Ç¨Å~ä~ÖÉë= çì= ê¨Öìä~êáë~íáçåë= ÇDÉåíê¨Éë= çì= ÇÉ= ëçêíáÉë= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ=
é~ëë¨Éë=çì=ÑìíìêÉë=äá¨Éë=¶=äDÉñéäçáí~íáçå=Éí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=éêçÇìáíë=çì=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë=äá¨ë=~ìñ=
Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=çì=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=

iÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=
ë¨é~ê¨ãÉåí=ëìáî~åí=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇDÉåíê¨Éë=Éí=ÇÉ=ëçêíáÉë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÄêìíÉë=
éêçîÉå~åí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=

iÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=éêçîÉå~åí=ÇÉ=íê~åë~Åíáçåë=Éå=ãçåå~áÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=
Ç~åë= ä~=ãçåå~áÉ= ÑçåÅíáçååÉääÉ=ÇÉ= ä~= _~åèìÉ=é~ê= ~ééäáÅ~íáçå= ~ì=ãçåí~åí= Éå=ãçåå~áÉ=
¨íê~åÖ≠êÉ=Çì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=ä~=ãçåå~áÉ=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Éí=ä~=ãçåå~áÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=¶=
ä~=Ç~íÉ=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉK=

OKOR=bî¨åÉãÉåíë=éçëí¨êáÉìêë=¶=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=

i~=_~åèìÉ=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=éçìê=êÉÑä¨íÉê=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíë=
ëìêîÉåìë=ÉåíêÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=Éí=ä~=Ç~íÉ=¶=ä~èìÉääÉ=äÉëÇáíë=̈ í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ëçåí=~ìíçêáë¨ë=
éçìê=éìÄäáÅ~íáçå=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ÅÉë=̈ î¨åÉãÉåíë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=¶=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=Éñáëí~åíÉë=
¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=_áä~åK==

^ì=Å~ë=çª=ÅÉë=¨î¨åÉãÉåíë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=¶=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=~éé~êìÉë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=
ÇÉë= ÅçãéíÉë= ã~áë= èìá= å¨ÅÉëëáíÉåí= ìåÉ= áåÑçêã~íáçå= ¶= ÑçìêåáêI= äÛ¨í~í= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉI= äÛ¨í~í= Çì= ê¨ëìäí~í= ÖäçÄ~äI= äÉ= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= Ñäìñ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= Éí= äÉ= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ=
î~êá~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=~àìëí¨ëK=i~=å~íìêÉ=Éí=äÛáãé~Åí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÅÉë=
¨î¨åÉãÉåíë=ëçåí=Ñçìêåáë=Ç~åë=ä~=åçíÉ=OM=ÅáJÇÉëëçìëK=

OKOS=^êêÆí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉë=
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iÉë= ÅçãéíÉë= áåÇáîáÇìÉäë= ÇÉ= ä~= _l^a= ~ì= PM= àìáå= OMOR= ëçåí= ~êêÆí¨ë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ë~=ê¨ìåáçå=Çì=NU=ëÉéíÉãÄêÉ=OMORK=

=

klqb= PK= bccbqp=abp=klojbp= fkqbok^qflk^ibp=aÛfkcloj^qflk= cfk^k`fbob=

klrsbiibp=lr=obsfpbbp=

iÉë= åçêãÉë= Éí= áåíÉêéê¨í~íáçåë= Ç¨ÅêáíÉë= Ç~åë= äÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ~ì==
PM= àìáå= OMOR= çåí= ¨í¨= Åçãéä¨í¨Éë= é~ê= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë= åçìîÉääÉë= åçêãÉë= Éí=
áåíÉêéê¨í~íáçåë=Éåíê¨Éë=Éå=îáÖìÉìê=éçìê=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMORK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=åçêãÉë=
Éí=~ãÉåÇÉãÉåíë=ÅáJ~éê≠ë=W=

PKN=kçìîÉ~ìñ=íÉñíÉë=éìÄäá¨ë=é~ê=äÛf^p_=Éí=Éåíê¨ë=Éå=îáÖìÉìê==

a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É=
Éå=îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë=åçêãÉë=çì=
~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åí=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOR=
^ãÉåÇÉãÉåíë= ¶= f^p= ON=W=
^ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçåîÉêíáÄáäáí¨=

pÉäçå=f^p=ONI=bÑÑÉíë=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉI=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=
ìíáäáëÉ=ìå=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=~ì=Åçãéí~åí=äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉêëáçå=ÇDìåÉ=
íê~åë~Åíáçå=Éå=ÇÉîáëÉëK=
`ÉéÉåÇ~åíI= Ç~åë= ÇÉ= ê~êÉë= Å~ëI= áä= Éëí= éçëëáÄäÉ= èìÛìåÉ= ÇÉîáëÉ= åÉ=
éìáëëÉ= é~ë= ÆíêÉ= ¨ÅÜ~åÖ¨É= ÅçåíêÉ= ìåÉ= ~ìíêÉK= `É= ã~åèìÉ= ÇÉ=
ÅçåîÉêíáÄáäáí¨=éÉìí=ëìêîÉåáê=äçêëèìÛìå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=áãéçëÉ=ÇÉë=
Åçåíê∑äÉë=ëìê=äÉë=áãéçêí~íáçåë=Éí=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=Å~éáí~ìñI=é~ê=
ÉñÉãéäÉI=çì=äçêëèìÛáä=ÑáñÉ=ìå=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑÑáÅáÉä=ã~áë=äáãáíÉ=
äÉ=îçäìãÉ=ÇÉë=íê~åë~Åíáçåë=Éå=ÇÉîáëÉë=éçìî~åí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=¶=
ÅÉ=í~ìñK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI= äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=ëçåí= áåÅ~é~ÄäÉë=
ÇÛ~ÅÜÉíÉê=Éí=ÇÉ=îÉåÇêÉ=ÇÉë=ÇÉîáëÉë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶=äÉìêë=ÄÉëçáåë=
~ì=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑÑáÅáÉä=Éí=ëÉ=íçìêåÉåí=éäìí∑í=îÉêë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=
é~ê~ää≠äÉë=åçå=çÑÑáÅáÉäëK=
a~åë= ÅÉ= ÇÉêåáÉêI= äÛ~ãÉåÇÉãÉåí= îáëÉ= ¶= áåíêçÇìáêÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¨=
éçìê=äÉë=Éåíáí¨ë=ÇÛÉëíáãÉê=äÉ=Åçìêë=~ì=Åçãéí~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉîáëÉ=é~ê=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ìå=í~ìñ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çÄëÉêî~ÄäÉ=çì=¶=ìå=í~ìñ=~àìëí¨=¶=
é~êíáê=Çì=í~ìñ=çÄëÉêî~ÄäÉK=
=
qçìíÉë=äÉë=ÇÉîáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=ä~=_~åèìÉ=áåíÉêîáÉåí=
ëçåí=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåí=ÅçåîÉêíáÄäÉë=Éå=c`c^I=äÛ~ãÉåÇÉãÉåí=åÛ~ìê~=
ÇçåÅ=é~ë=ÇÛáãé~Åí=ëìê=ëÉë=ÅçãéíÉëK=

=

=

=

=

PKO=qÉñíÉë=¶=îÉåáê==

=

a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É= Éå=
îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë= åçêãÉë=
çì=~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åíë=~ííÉåÇìë=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOS=

^ã¨äáçê~íáçåë=
~ååìÉääÉë= ~ìñ=
åçêãÉë= fcop=
^ÅÅçìåíáåÖ=
pí~åÇ~êÇë=
jçÇáÑáÅ~íáçåë=
ÇÛfcop= NI= ÇÛfcop= TI=
ÇÛfcop= VI= ÇÛfcop= NM==
Éí=ÇÛf^p=T=

fcop=N=W=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=
ÇÛfcop=V=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉK=
=
fcop=T=W=áåÑçêã~íáçåë=¶=Ñçìêåáê=ëìê=EáF=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇáÑÑ¨ê¨É=ÉåíêÉ=ä~=àìëíÉ=
î~äÉìê= Éí= äÉ= éêáñ= ÇÉ= íê~åë~Åíáçå=X= EááF= ëìê= äÉ= Ö~áå= çì= éÉêíÉ= ëìê=
Ç¨Åçãéí~Äáäáë~íáçå=Éí=EáááF=ëìê=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨ÇáíK=
=
fcop=V=W=~ãÉåÇÉãÉåíë=êÉä~íáÑë=¶=EáF=ä~=Ç¨Åçãéí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=
äçÅ~íáîÉë=Éí=EááF=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éêáñ=ÇÉ=íê~åë~ÅíáçåK=
=
fcop= NM= W= jçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇÛfcop= NM= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ÇÛìå=
ã~åÇ~í~áêÉ=ÇÉ=Ñ~áíK=
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a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É= Éå=
îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë= åçêãÉë=
çì=~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åíë=~ííÉåÇìë=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

=
f^p= T= W= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇÛf^p= T= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= j¨íÜçÇÉ= ÇÉ= ä~= î~äÉìê=
ÇÛ~ÅèìáëáíáçåK=
=
^ìÅìå= áãé~Åí= ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÅÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=~ååìÉääÉë=åÛÉëí=
~åíáÅáé¨=
=

NÉê= à~åîáÉê=
OMOS=

^ãÉåÇÉãÉåíë= ¶=
fcop= V= Éí= fcop= T=W=
Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= Éí=
äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë=
áåëíêìãÉåíë=
Ñáå~åÅáÉêë=

 `çãéí~Äáäáë~íáçå= áåáíá~äÉ= Éí= ÇÉÅçãéí~Äáäáë~íáçå= ÇÉë= ~ÅíáÑë= Éí=
é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=W=

iÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇDfcop= V= ëçåí= ãçÇáÑá¨Éë= éçìê= Åä~êáÑáÉê= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ=
Åçãéí~Äáäáë~íáçå=áåáíá~äÉ=çì=ÇÉ=Ç¨Åçãéí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=
Ñáå~åÅáÉêëK= ^ì= äáÉì= èìÛìå= é~ëëáÑ= Ñáå~åÅáÉê= ëçáí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=
Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨=¶=ë~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ëÉäçå=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Éñáëí~åíÉëI=
äÉë=åçìîÉ~ìñ=~ãÉåÇÉãÉåíë=éÉêãÉííÉåí=¶=ìåÉ=Éåíáí¨=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=ìå=
é~ëëáÑ= Ñáå~åÅáÉê= èìá= ëÉê~= ê¨Öä¨= Éå= Éëé≠ÅÉë= ~ì=ãçóÉå= ÇDìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
é~áÉãÉåí=¨äÉÅíêçåáèìÉ=Éí=ÆíêÉ=äáÄ¨ê¨=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ëáI=Éí=
ëÉìäÉãÉåí=ëáI=äDÉåíáí¨=~=áåáíá¨=ìå=çêÇêÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåí=îá~=ìå=Å~å~ä=ãçáåë=
êáëèì¨=Éí=ë~åë=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~ååìä~íáçå=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=é~ê=ÉääÉK==
iÉë=~å~äóëÉë=ëçåí=Éå=Åçìêë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉääÉë=
Çáëéçëáíáçåë=ÇÛáÅá=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOR=
=

 `ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=W=
iÉë= ÇáêÉÅíáîÉë= ÇD~ééäáÅ~íáçå= ÇDfcop= V= ëçåí= ãçÇáÑá¨Éë= éçìê= Ñçìêåáê= ÇÉë=
áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=ìåÉ=Éåíáí¨=¨î~äìÉ=ëá=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=
Åçåíê~ÅíìÉäë= ÇÉë= ~ÅíáÑë= Ñáå~åÅáÉêë= ëçåí= Åçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= ìå= ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=
éêÆí=ÇÉ=Ä~ëÉK=̀ ÉÅá=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=~áÇÉê=ìåÉ=Éåíáí¨=¶=~ééäáèìÉê=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=
ÇD¨î~äì~íáçå= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= Åçåíê~ÅíìÉäë= ~ìñ= ~ÅíáÑë= Ñáå~åÅáÉêë=
éê¨ëÉåí~åí= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= äá¨Éë= ~ìñ= éê¨çÅÅìé~íáçåë=
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëI=ëçÅá~äÉë=Éí=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=EbpdFK=
iDf^p_= éê¨ÅáëÉ= èìÉ= äçêë= ÇÉ= äD¨î~äì~íáçå= ÇÉë= áåí¨êÆíëI= ìåÉ= Éåíáí¨= ëÉ=
ÅçåÅÉåíêÉ=ëìê=ÅÉ=éçìê=èìçá=ÉääÉ=Éëí=ê¨ãìå¨ê¨ÉI=éäìí∑í=èìÉ=ëìê=äÉ=ãçåí~åí=
ÇÉ=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=èìá=éÉìí=áåÇáèìÉê=èìÉ=äDÉåíáí¨=Éëí=ê¨ãìå¨ê¨É=éçìê=
~ìíêÉ=ÅÜçëÉ=èìÉ=äÉë=êáëèìÉë=Éí=Åçºíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Çì=éêÆíK=
iÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=éê¨ÅáëÉåí=èìÉ=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Åçåíê~ÅíìÉäë=ëçåí=
áåÅçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÉ=éêÆí=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëDáäë=ëçåí=áåÇÉñ¨ë=ëìê=ìåÉ=
î~êá~ÄäÉ=èìá=åÉ=ÅçåëíáíìÉ=é~ë=ìå=êáëèìÉ=çì=ìå=Åçºí=ÇÉ=éêÆí=ÇÉ=Ä~ëÉK=
iÉë=~å~äóëÉë=ëçåí=Éå=Åçìêë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉääÉë=
Çáëéçëáíáçåë=ÇÛáÅá=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMORK==
=

 ^ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~îÉÅ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ë~åë=êÉÅçìêë=
fcop=V=Éëí=ãçÇáÑá¨É=éçìê=~ã¨äáçêÉê=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=íÉêãÉ=Â=ë~åë=êÉÅçìêë=
ÊK=pÉäçå=äÉë=~ãÉåÇÉãÉåíëI=ìå=~ÅíáÑ=Ñáå~åÅáÉê=Éëí=ë~åë=êÉÅçìêë=
ëá= äÉ= Çêçáí= ìäíáãÉ= ÇÛìåÉ= Éåíáí¨= ÇÉ= êÉÅÉîçáê= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= Éëí=
Åçåíê~ÅíìÉääÉãÉåí= äáãáí¨=~ìñ= Ñäìñ=ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=ÇÉë=~ÅíáÑë=
ëé¨ÅáÑá¨ë=Éí=åçå=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ãÉííÉìêK=
i~=_~åèìÉ=åÛ~ó~åí=é~ë=ÇÉ=íÉäë=~ÅíáÑëI=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=~ãÉåÇÉãÉåí=
åÛ~ìê~=~ìÅìå=áãé~Åí=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉëK=
=

 fåëíêìãÉåíë=äá¨ë=Åçåíê~ÅíìÉääÉãÉåí=
iÉë= ~ãÉåÇÉãÉåíë= Åä~êáÑáÉåí= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= äá¨ë=
Åçåíê~ÅíìÉääÉãÉåí= èìá= äÉë= ÇáëíáåÖìÉåí= ÇÉë= ~ìíêÉë= íê~åë~ÅíáçåëK=
pé¨ÅáÑáèìÉãÉåíI=äÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=ëçìäáÖåÉåí=èìÉ=Ç~åë=ÅÉë=áåëíêìãÉåíëI=
ìåÉ= éêáçêáë~íáçå= ÇÉë= é~áÉãÉåíë= ~ìñ= Ç¨íÉåíÉìêë= ÇD~ÅíáÑë= Ñáå~åÅáÉêë= ~ì=
ãçóÉå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=áåëíêìãÉåíë=äá¨ë=Åçåíê~ÅíìÉääÉãÉåí=Eíê~åÅÜÉëF=ëçåí=
¨í~Ääáë=îá~=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåí=Éå=Å~ëÅ~ÇÉI=ÅÉ=èìá=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éí=ìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=Çáëéêçéçêíáçåå¨É=
ÇÉë=éÉêíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=Ç¨íÉåíÉìêë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=íê~åÅÜÉëK=
a~åë= ìåÉ= íÉääÉ= ëíêìÅíìêÉI= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= áåëíêìãÉåíë= äá¨ë=
Åçåíê~ÅíìÉääÉãÉåí=Ç~åë=fcop=V=ëD~ééäáèìÉåí=ìåáèìÉãÉåí=ëá=äÉ=éççä=ëçìëJ
à~ÅÉåí= ÅçãéêÉåÇ= ìå= çì= éäìëáÉìêë= áåëíêìãÉåíë= èìá= çåí= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉ=Åçåíê~ÅíìÉäë=èìá=ëçåí=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=ÇÉ=éêáåÅáé~ä=
Éí=ÇÛáåí¨êÆíëK=iÉë=~ìíêÉë=Å~ë=ëçåí=ÉñÅäìë=ÇÛfcopVK=
=
iÉë=~å~äóëÉë=ëçåí=Éå=Åçìêë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉ=ÅÉë=
åçìîÉääÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÛáÅá=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOR 
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a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É= Éå=
îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë= åçêãÉë=
çì=~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åíë=~ííÉåÇìë=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOS=
^ãÉåÇÉãÉåíë= ¶=
fcop=T==

 fåÑçêã~íáçåë=¶=Ñçìêåáê=Ó= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=ÇÉë= áåëíêìãÉåíë=
ÇÉ= Å~éáí~ìñ= éêçéêÉë= Ç¨ëáÖå¨ë= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= é~ê= äÉë= ~ìíêÉë=
¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=EçÅáF=

iÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇDáåÑçêã~íáçå= ¶= Ñçìêåáê= ÇDfcop= T= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Ç¨ëáÖå¨ë=¶=ä~=
àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉë=çÅá=ëçåí=ãçÇáÑá¨ÉëK=bå=é~êíáÅìäáÉêI=ìåÉ=Éåíáí¨=
Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=äÉ=Ö~áå=çì=ä~=éÉêíÉ=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=éê¨ëÉåí¨É=Ç~åë=
äÉë= ~ìíêÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Çì= ê¨ëìäí~í= ÖäçÄ~ä= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉI= Éå=
áåÇáèì~åí= ë¨é~ê¨ãÉåí= äÉ= Ö~áå= çì= ä~= éÉêíÉ= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= èìá= ëÉ=
ê~ééçêíÉ=~ìñ=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Éí=
äÉ=Ö~áå=çì=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=èìá=ëÉ=ê~ééçêíÉ=~ìñ=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
Ç¨íÉåìë=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉK==
aÉ=éäìëI=ìåÉ=Éåíáí¨=åDÉëí=éäìë=íÉåìÉ=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=¶=ä~=
Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Ç¨ëáÖå¨=¶=ä~=
àìëíÉ= î~äÉìê= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉë= ~ìíêÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Çì= ê¨ëìäí~í= ÖäçÄ~äI= ÅÉë=
áåÑçêã~íáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÑçìêåáÉë=é~ê=Åä~ëëÉ=ÇÛáåëíêìãÉåíëK=
=

 `çåÇáíáçåë=Åçåíê~ÅíìÉääÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=
çì=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Åçåíê~ÅíìÉäë=

iÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= áåíêçÇìáëÉåí= ÇÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇDáåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉë=
áåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë= èìá= áåÅäìÉåí= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= Åçåíê~ÅíìÉääÉë=
ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ãçÇáÑáÉê= äÉ= Å~äÉåÇêáÉê= çì= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉ=Åçåíê~ÅíìÉäë=äçêë=ÇÉ=ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=Eçì=ÇÉ=ä~=åçåJëìêîÉå~åÅÉF=
ÇDìå= ¨î¨åÉãÉåí= ¨îÉåíìÉä= èìá= åDÉëí= é~ë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= äá¨= ~ìñ=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Çì=êáëèìÉ=Éí=Åçºí=ÇÉ=Ä~ëÉ=Çì=éêÆíK==
iÉë=~å~äóëÉë=ëçåí=Éå=Åçìêë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉääÉë=
Çáëéçëáíáçåë=ÇÛáÅá=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOR=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOS=

^ãÉåÇÉãÉåíë= ¶=
fcop= TI= V= Éí= NV=
êÉä~íáÑë=~ìñ=Åçåíê~íë=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
êÉåçìîÉä~ÄäÉ=

iÉë= Åçåíê~íë= Ñ~áë~åí= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= äÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉI= ¨Ö~äÉãÉåí=
Åçååìë=ëçìë=äÉ=åçã=ÇÛ^ÅÅçêÇë=ÇÛ^ÅÜ~í=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=E^^bF=ëçåí=ÇÉë=Åçåíê~íë=
ÇÛ~ÅÜ~í= Éí= ÇÉ= äáîê~áëçå= ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= éêçÇìáíÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=
å~íìêÉääÉëK==
iÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=çåí=íê~áí=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ= éçìê= éÉêãÉííêÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë= Åçåíê~íë= ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=
éêçîÉå~åí=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Ç¨éÉåÇ~åíÉë=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=
ÅçããÉ=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëá=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçåí=êÉãéäáÉëK=
fäë=áåíêçÇìáëÉåí=̈ Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
éçìê=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=áåîÉëíáëëÉìêë=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ÅÉë=Åçåíê~íë=
ëìê= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= äÉë= Ñäìñ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= Ñìíìêë= ÇÛìåÉ=
ÉåíêÉéêáëÉK=
=
i~= _~åèìÉ= åÛ~= é~ë= ëáÖå¨= ÇÛ^ÅÅçêÇ= ÇÛ^ÅÜ~í= ÇÛbåÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉK=
açåÅI= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= Éëí= ë~åë= áãé~Åí= ëìê= ëÉë=
ÅçãéíÉëK===

NÉê= à~åîáÉê=
OMOT=

fcop= NUI= êÉãéä~ÅÉ=
f^p= N= mê¨ëÉåí~íáçå=
ÇÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë==

i~= åçìîÉääÉ= åçêãÉI= fcop= NUI= êÉãéä~ÅÉ= f^p= N= mê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= ¨í~íë=
Ñáå~åÅáÉêë=íçìí=Éå=íê~åëãÉíí~åí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÛf^p=NK=fcop=
NU= áåíêçÇìáí= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= EáF= éçìê= éê¨ëÉåíÉê= ÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë=
ëé¨ÅáÑá¨Éë=Éí=ÇÉë=ëçìëJíçí~ìñ=Ç¨Ñáåáë=Ç~åë=äÛ¨í~í=Çì=ê¨ëìäí~í=åÉíI=EááF=éçìê=
Ñçìêåáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ä~=
ÇáêÉÅíáçå= EjmjF= Ç~åë= äÉë= åçíÉë= äÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí= EáááF= ~ã¨äáçêÉê=
äÛ~Öê¨Ö~íáçå=Éí=ä~=Ç¨ë~Öê¨Ö~íáçåK=
m~ê=~áääÉìêëI= ÅÉêí~áåÉë=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇDf^p=N= ëçåí=Ç¨éä~Å¨Éë=îÉêë= f^p=U=
j¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉëI=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉëI=Éëíáã~íáçåë=Éí=ÉêêÉìêë=
Éí=fcop=T=fåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=éçìê=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=¶=ÑçìêåáêK=
iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= ÅÉííÉ=åçêãÉ=Éåíê~áåÉê~=ìåÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉë=åçíÉë= ~ìñ=
bí~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK===
m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= ~å~äóëÉë= ëçåí= Éå= Åçìêë= éçìê= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ~ìíêÉë=
áãé~Åíë=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉääÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÛáÅá=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOSK=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOT=
kçìîÉääÉ= åçêãÉ=
fcop=NV=

√=iDf^p_=~=éìÄäá¨=ä~=åçêãÉ=fcop=NVI=èìá=éÉêãÉí=¶=ìåÉ=Ñáäá~äÉ=¨äáÖáÄäÉ=ÇÉ=
Ñçìêåáê= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ê¨ÇìáíÉë= äçêë= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= åçêãÉë=
Åçãéí~ÄäÉë= fcop= Ç~åë= ëÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêëK= råÉ= Ñáäá~äÉ= Éëí= ¨äáÖáÄäÉ= ~ìñ=
áåÑçêã~íáçåë= ê¨ÇìáíÉë= ëá= ÉääÉ= åD~= é~ë= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= éìÄäáèìÉ= Éí= ë~=
ëçÅá¨í¨=ã≠êÉ=ìäíáãÉ=çì= íçìíÉ= ëçÅá¨í¨=ã≠êÉ= áåíÉêã¨Çá~áêÉ=éêçÇìáí= ÇÉë=
¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÅçåëçäáÇ¨ë=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=ìë~ÖÉ=éìÄäáÅ=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=
åçêãÉë= Åçãéí~ÄäÉë= fcopK= `ÉííÉ= åçêãÉ= Éëí= Ñ~Åìäí~íáîÉ= éçìê= äÉë= Ñáäá~äÉë=
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a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É= Éå=
îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë= åçêãÉë=
çì=~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åíë=~ííÉåÇìë=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

¨äáÖáÄäÉë=Éí=Ç¨Ñáåáí=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇDáåÑçêã~íáçå=¶=Ñçìêåáê=é~ê=äÉë=Ñáäá~äÉë=
èìá=ÅÜçáëáëëÉåí=ÇÉ=äÛ~ééäáèìÉêK=
i~= _l^a=åÛ¨í~åí= é~ë= ìåÉ= Ñáäá~äÉI= ÅÉííÉ= åçêãÉ= Éëí= ë~åë= áãé~Åí= ëìê= ëÉë=
ÅçãéíÉë=áåÇáîáÇìÉäëK=

=

klqb=QK=qobplobofb=bq=bnrfs^ibkqp=ab=qobplobofb==

iÛ~å~äóëÉ=Çì=éçëíÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Eîçáê=åçíÉ=OKT=Çì=ê¨ëìã¨=ÇÉë=
éêáåÅáéÉë=Éí=éê~íáèìÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÉëëÉåíáÉäëF=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ÅáJ~éê≠ë=W=

=

QKN iÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=Ç¨é∑íë=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë=ëÉ=Ç¨í~áääÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=
=

=
=

QKO `É= ÅçãéíÉ= ÉåêÉÖáëíêÉ= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Çì= cçåÇë= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= båÉêÖáÉ= EcabF=
êÉä~íáîÉë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛrbjl^K=i~=_~åèìÉ=
Éëí=äÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ÅÉ=cçåÇëK==
=

QKP=iÉë=Ç¨é∑íë=Ä~åÅ~áêÉë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=ÅçãéêÉååÉåí=W=

qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ = PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
`~áëëÉ NNQ UT
_l^a=pá≠ÖÉ=ÅçãéíÉ=Åçìê~åí=_l^a NPR=SQP NMU=QOV
`çãéíÉë=ÇÉ=Ç¨é∑íë=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë=Éí=pá≠ÖÉ=¶=ä~=_`b^l QKN ORU=USV OMT=VSM
`çãéíÉ=ëé¨Åá~ä=bñáãÄ~åâ=g~éçå NR NR
`çãéíÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=cab= QKO N=VUR N=VUR
`çãéíÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåíë=_l^a=içã¨ PP=STQ RM=PVV
`çãéíÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë S=NVR T=RVO
`çãéíÉë=_~åèìÉë=Éí=`çêêÉëéçåÇ~åíë PV=VRQ PP=VMP
a¨é∑íë=Ä~åÅ~áêÉë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ QKP NMQ=MMM NMR=RMM
a¨é∑íëL~ééÉäë=ÇÉ=ã~êÖÉ NV=VTQ PP

qlq^i SMM=QOP RNR=VMR

jáëëáçåë=ê¨ëáÇÉåíÉë=Éí=pá≠ÖÉ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

a¨é∑í=_`b^l=^ÄáÇà~å NO=PRM NQT
a¨é∑í=_`b^l=_~ã~âç P=OUP TUV
a¨é∑í=_`b^l=_áëë~ì O=NTT UU
a¨é∑í=_`b^l=`çíçåçì NQ=PSQ N=OQV
a¨é∑í=_`b^l=a~â~ê PP=PUN Q=SQS
a¨é∑í=_`b^l=içã¨ NTT=URQ NVT=VUU
a¨é∑í=_`b^l=ká~ãÉó V=TTO NM
a¨é∑í=_`b^l=lì~Ö~ÇçìÖçì R=SUT P=MQR

qçí~ä ORU=USV OMT=VSM
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=
=

klqb=RK=^`qfcp=cfk^k`fbop=^r=`l³q=^jloqf=

iÉ= éçëíÉ= Â=~ÅíáÑë= Ñáå~åÅáÉêë= ~ì= Åçºí= ~ãçêíá=Ê= Eîçáê= åçíÉ= OKU= Çì= ê¨ëìã¨= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= Éí=
éê~íáèìÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÉëëÉåíáÉäëF=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

RKN=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë==

`É=éçëíÉ=êÉÖêçìéÉ=äÉë=Åê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=ó=êÉä~íáÑëK=fä=ëÉ=
Ç¨í~áääÉ=ÅçããÉ=ëìáí=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=W=
=

=
G=äÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=éêÆíë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=
=

RKO=`ê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

iÉë= Åê¨~åÅÉë= ëìê= ä~= ÅäáÉåí≠äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ~ìñ= éêÆíë= çÅíêçó¨ë= ~ìñ= bí~íë= EëÉÅíÉìê= åçå=
ã~êÅÜ~åÇF=Éí=~ì=ëÉÅíÉìê=ã~êÅÜ~åÇK===

a¨é∑íë=Ä~åÅ~áêÉë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

plkf_^kh NR=MMM NR=MMM
b`l_^kh=kd NO=MMM NO=MMM
_ff`=_k= M S=RMM
_^knrb=^qi^kqfnrb R=MMM NM=MMM
_f`fj=ji= M NM=MMM
j^kp^=_^kh T=MMM M
`lofp=_^kâ NM=MMM NM=MMM
_pf`= NM=MMM NM=MMM
_^knrb=aD^_fag^k NM=MMM NM=MMM
_l^= NM=MMM NO=MMM
kpf^=_^kh R=MMM R=MMM
lo^_^kh M R=MMM
^cd=_^kh= NM=MMM M
r_^ NM=MMM M

qçí~ä NMQ=MMM NMR=RMM

^ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá = PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë RKN PO=QPQ PP=VUV
`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ= RKO O=RMO=MNR O=PTO=SMM
mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OQ=UUP OP=VTT
mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë RKP URQ=RVU SPO=QTN
`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê Q=UMM R=MTR

qlq^i P=QNU=TPN P=MSU=NNN

`çåíêÉé~êíáÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
_`b^lJ=fkq°oŽqp=pro=`ljmqbp=loafk^fobp NMU VP
moŽqp=fkqbo_^k`^fobp=EGF PM=MMM PO=MMM
fkq°oŽqp=`lrorp O=POS N=UVS

qlq^i PO=QPQ PP=VUV

`çåíêÉé~êíáÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
_pf`= R=MMM R=MMM
_^kh=mlro=ib=`ljjbo`b=bq=iDfkarpqofb M NM=MMM
^cd=eliafkd NM=MMM NR=MMM
^cof`^k=ib^pb=qldl M O=MMM
f_=_^kh=_c NR=MMM

qlq^i PM=MMM PO=MMM
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RKOKN=bÅÜ¨~åÅáÉê=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

iÛ¨ÅÜ¨~åÅáÉê=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=~ì=PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=W=

=

EGF=iÉ=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P=ÅçãéêÉåÇ=RQ=RRU=jc`c^=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=äÉ=éêáåÅáé~äI=NP=PPU=jc`c^=éçìê=äÉë=¨íìÇÉë=Éí=PP=OUN=jc`c^=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=ëìê=äÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=PK=

EGGF= äÉ=ãçåí~åí= ÅçêêÉëéçåÇ= ~ìñ= Ç¨ÅçíÉë= Åçãéí~Äáäáë¨Éë= ëìê= ÇÉë= ÅçåíêÉé~êíáÉë= Ççåí= äÉë=
Åê¨~åÅÉë=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçåK=

RKOKO=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ëçìÑÑê~åÅÉ=EÅê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=PF=

iÛÉåÅçìêë=Äêìí=ÇÉë=éêÆíë=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P=EÅê¨~åÅÉë=Éå=ëçìÑÑê~åÅÉ=çì=
Åê¨~åÅÉë=åçå=éÉêÑçêã~åíÉë=~ì=ëÉåë=éêìÇÉåíáÉä=ÇÉ=_ßäÉ=ff=C=fffF=~ó~åí=¨îçäì¨=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=
=

RKP=mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=

RKPKN=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë==

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉë=ÇÉííÉë=~ì=PM=àìáå=OMOR=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

=

RKPKO=a¨í~áä=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=

iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

iáÄÉää¨ë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
`ê¨~åÅÉë=ÄêìíÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=TMN=VOP O=RSR=QQS

Ççåí=ÉåÅçìêë=Äêìí=ÇÉë=éêÆíë O=RVR=NRS O=QSP=NPQ
fåÑ¨êáÉìê=¶=ëáñ=ãçáë NQV=MQS NTO=VMT
aÉ=éäìë=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=¶=ìå=~å NTO=MTP NTP=RPM
aÉ=éäìë=ÇDìå=~å=¶=ÇÉìñ=~åë QMN=VSN PNU=QMT
aÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=¶=íêçáë=~åë PTU=VUP OVQ=SPN
aÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáë=~åë=¶=Åáåè=~åë QUR=PUM QVR=MNN
aÉ=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë N=MMT=TNP N=MMU=SQU

Ççåí=~î~åÅÉë=éçìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇD¨íìÇÉë NR=UMQ NR=QNV
Ççåí=Åê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë= VM=VSQ US=UVP

qçí~ä=ÇÉë=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ JNUS=TNO JNUM=VOP
Ççåí=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ëçìÑÑê~åÅÉ=EGF JNMN=NTT JNMN=MUP
Ççåí=éêçîáëáçåë=ëìê=ÄìÅâÉíë=N=Éí=O JUR=RPR JTV=UQM

mêçÇìáíë=ÇáÑÑ¨ê¨ë=ëìê=Åçããáëëáçå JNN=QMN JNM=NOU
^àìëíÉãÉåí=ÇÉ=î~äÉìê=Åê¨~åÅÉë=ÅäáÉåí≠äÉ=EGGF JN=TVR JN=TVR
`ê¨~åÅÉë=åÉííÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=RMO=MNR O=PTO=SMM

p çäÇÉ=~ì= p çäÇÉ=Åìãìä¨=~ì

PNLNOLOMOQ=E~F
^ìÖãÉåí~íáçåë=L=
açí~íáçåë=EÄF

aáãáåìíáçåë=L=aÉéêáëÉë=
EÅ=F

p çäÇÉ=PMLMSLOMOR=
EÇF=Z=EÄF=H=EÅ=F

PMLMSLOMOR=====================
EÉF=Z=E~=F=H=EÇF

NK=båÅçìêë =Äêìí=Éå=ëçìÑÑê~åÅÉ= SM=SVM M JN=QPT JN=QPT RV=ORP
OK=a¨éê̈ Åá~íáçå=ÇÉë=éêÆíë =Éå=ëçìÑÑê~åÅÉ JRR=UMV JSM N=PNN N=ORN JRQ=RRU
PK=̀ ê¨~åÅÉë =Éå=ë çìÑÑê~åÅÉ=åÉííÉë =Z=ENF=H=EOF Q=UUN JSM JNOS JNUT Q=SVR

jçìîÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ

p çäÇÉ=~ì= p çäÇÉ=Åìãìä¨=~ì

PNLNOLOMOQ=E~F
jáëÉ=Éå=

éä~ÅÉL^ìÖãÉåí~íáçåë=
EÄF

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=
LoÉéêáëÉë=EÅ=F

p çäÇÉ=PMLMSLOMOR=
EÇF=Z=EÄF=H=EÅ =F

PMLMSLOMOR===========================
EÉF=Z=E~=F=H=EÇF

NK=båÅçìêë =Äêìí=ÇÉë =íáíêÉë =ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë =ó=Åçãéêáë =éêáãÉë SOU=UNV QMT=RQT JNUT=UQO ONV=TMR UQU=ROQ
OK=`ê¨~åÅÉë =ê~íí~ÅÜ¨Éë =ëìê=íáíêÉë =ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí NN=RSN NS=NNT JNO=UMU P=PMV NQ=UTM
PK=a¨éê¨Åá~íáçåLíáíêÉë =ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=E_ìÅâÉíë =NCOF JT=VMV JUUS JUUS JU=TVR
QK=båÅçìêë =åÉíë =ÇÉë =íáíêÉë =ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=EéêáåÅáé~ä=Éí=
Åê¨~åÅÉë =ê~íí~ÅÜ¨Éë F=Z=ENF=H=EOF=H=EPF

SPO=QTN QOO=TTT JOMM=SQV OOO=NOU URQ=RVU

jçìîÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ
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=

qçìë=äÉë=íáíêÉë=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=Ç¨íÉåìë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=¶=íÉêãÉK=

RKPKP=bÅÜ¨~åÅáÉê=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=

iÛ¨ÅÜ¨~åÅáÉê=Åçåíê~ÅíìÉä=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=EÉå=jc`c^F=~ì=PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=Éí=~ì=PM=àìáå=OMOR=W=

=

=

RKQ=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê=

i~=êìÄêáèìÉ=Â=Åê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê=Ê=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=p¨å¨Ö~ä TN=RPU QP=QNP
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=ÇÉ=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ NRM=URQ PO=UUQ
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=_¨åáå NV=UNM ON=OPU
lÄäáÖ~íáçåë=_ìêâáå~ RO=NMR RU=OVP
lÄäáÖ~íáçåë=`çêáë=eçäÇáåÖ Q=RMM Q=RMM
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=j~äá PP=MMM ON=MMM
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=káÖÉê RU=PTR QS=MMM
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=qçÖç UR=OPSIU SN=SRN
lÄäáÖ~íáçåë=`ooe Q=PSU Q=VNU
lÄäáÖ~íáçåë=_fa` NM=RQV NN=PQT
lÄäáÖ~íáçåë=plk^qbi R=MMM S=MMM
alif=m NNQ=TRQ NPO=TRQ
_^l_^_=pbkbd^i P=MMM P=MMM
lÄäáÖ=`çêáë=áåîÉëí=Ö R=MMM
klrojlkv=l_ifd^qflkp P=MMM
c`q`=cp=v^h^^oJ^ime P=MMM
c`q`=hbro=p^j_^ Q=RTN
_çåë=Çì=qê¨ëçê=Çì=j~äá NM=MMM OM=MMM
_çåë=Çì=íê¨ëçê=Çì=káÖÉê NPM=MRV TT=RMM
_çåë=Çì=íê¨ëçê=ÇÉ=ä~=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ RN=RVM PR=MMM
_çåë=Çì=íê¨ëçê=Çì=ë¨å¨Ö~ä NR=MMM PM=MMM
_çåë=Çì=íê¨ëçê=Çì=qçÖç NM=MMMIM NR=MMM
_çåë=Çì=íê¨ëçê=Çì=_¨åáå R=MMM R=MMM
pçìëJíçí~ä=NJÉåÅçìêë=Äêìíë URM=PNM SOV=QVU
mêáãÉëLlÄäáÖ~íáçåë JN=TUS JSUM
pçìëJíçí~ä=OJÉåÅçìêë=åÉíë=ÇÉ=éêáãÉë UQU=ROQ SOU=UNV
fåí¨êÆíë=¶=êÉÅÉîçáê= NQ=UTM NN=RSN
a¨éê¨Åá~íáçåLíáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=E_ìÅâÉíë=NCOF JU=TVR JT=VMV

qlq^i URQ=RVU SPO=QTN

bÅÜ¨~åÅáÉê PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

fåÑ̈ êáÉìê=¶=ë áñ=ãçáë OMQ=OUN NTT=NPP
aÉ=éäìë =ÇÉ=ë áñ=ãçáë =¶=ìå=~å NPM=MQO NMV=TRN
aÉ=éäìë =ÇDìå=~å=¶=ÇÉìñ=~åë NMM=OVV VO=OSS
aÉ=éäìë =ÇÉ=ÇÉìñ=~åë =¶=íêçáë =~åë NPN=ONT VT=STQ
aÉ=éäìë =ÇÉ=íêçáë =~åë =¶=Åáåè=~åë NSQ=PVS VT=SPQ
aÉ=éäìë =ÇÉ=Åáåè=~åë NOM=MTO RR=MQN

p çìë Jíçí~ä=NJÉåÅçìêë =Äêìíë URM=PMU SOV=QVU
mêáãÉë =ÇDÉãáë ë áçåL_çåë =Éí=çÄäáÖ~íáçåë = JN=TUS JSUM

p çìë Jíçí~ä=OJÉåÅçìêë =åÉíë =ÇÉ=éêáãÉë UQU=ROO SOU=UNV
fåí̈ êÆíë =¶=êÉÅÉîçáê= NQ=UTM NN=RSN
a¨éê¨Åá~íáçåLíáíêÉë =ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=E_ìÅâÉíë =NCOF JU=TVR JT=VMV

qlq î URQ=RVU SPO=QTN
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=

klqb=SK=qfqobp=ab=`^mfq^i=abqbkrp=

SKNK=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

iÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=íêçìîÉ=ëÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=
ä~=_~åèìÉI=èìá=éê¨îçáÉåí=W=EáF=Éå=äÉìê=~êíáÅäÉ=OI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=èìÉ=Â=Á=ä~=_~åèìÉI=Á=ÇÉîê~=
ÅçåíêáÄìÉê=åçí~ããÉåí=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~ê=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìëI=é~ê=çÅíêçá=ÇÉ=éêÆíë=
Á=Ê=Éí=EááF=Éå=äÉìê=~êíáÅäÉ=POI=èìÛÉääÉ=Â=éÉìí=ÅçåëíáíìÉê=çì=é~êíáÅáéÉê=¶=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=
Å~éáí~ä= ÇÛáåëíáíìíáçåë= çì= ÉåíêÉéêáëÉë=ÊK= iÛçÄàÉÅíáÑ= îáë¨= Éëí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=Éí=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çé¨ê~åí=Ç~åë=
äÛråáçåK=
`çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ÅÉííÉ= ãáëëáçå= Éí= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= ëíê~í¨ÖáÉI= ä~= _l^a= Éëí=
áåíÉêîÉåìÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=bí~íë=ÇÉ=äÛråáçå=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=
Ç~åë=äÛ~Åíáçåå~êá~í=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÉåíêÉéêáëÉëK=`Éë=áåíÉêîÉåíáçåë=çåí=ÅçåÅÉêå¨=~ìëëá=ÄáÉå=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáÉê=EÄ~åèìÉëI=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêëF=èìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
Çì=ëÉÅíÉìê=åçå=Ñáå~åÅáÉê=E¨åÉêÖáÉI=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåI=Ü∑íÉääÉêáÉI=íê~åëéçêí=~¨êáÉåI=ÉíÅKFK=
i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=Ç¨ÅäáåÉ=ÅçããÉ=ëìáí=Éå=
íÉêãÉë=ÇÉ=W=

 lÄàÉÅíáÑ=W= êÉãéäáê= ä~= ãáëëáçå= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= íçìí= Éå=ãÉíí~åí=
Ç~î~åí~ÖÉ= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê= ä~= êÉåí~Äáäáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ=çêáÉåí~íáçåë=
ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

 pÉÅíÉìêë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=W=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=¨äáÖáÄäÉë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

 jçÇ~äáí¨ë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=W= äçêë=ÇÉ= äÛÉåíê¨É=Ç~åë=ìåÉ=çé¨ê~íáçåI= ä~=_~åèìÉ=ÇÉîê~=
~îçáê= ìåÉ= îáëáÄáäáí¨= ëìÑÑáë~åíÉ= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= Éí=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ëçêíáÉI= äÉ=ãçãÉåí=
îÉåìK=i~=ÅÉëëáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=éçìêê~=ëÉ=Ñ~áêÉ=Éå=_çìêëÉ=éçìê=äÉë=
~Åíáçåë=Åçí¨Éë=Éí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÅçåîÉåíáçååÉääÉë=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=éçìê=äÉë=~Åíáçåë=
åçå=Åçí¨ÉëK=

 mçëáíáçååÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=çêÖ~åÉë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=W=ÅçåÇáíáçååÉê=ÅÜ~èìÉ=íáíêÉ=ÇÉ=
Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=¶= äÛ~ííêáÄìíáçå=¶= ä~=_~åèìÉ=ÇÛìå=éçëíÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=ÇÛìå=çêÖ~åÉ=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= E`çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI= `çåëÉáä= ÇÉ= pìêîÉáää~åÅÉI= `çãáí¨= ÇÉ=
`ê¨Çáí=çì=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=ÉíÅKFK=

bå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìëI=ä~=_l^a=~=éêáë=ÇÉë=
Çáëéçëáíáçåë= áÇçáåÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= EáF= ëÛ~Ç~éíÉê= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= Éí= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= Çì= ëÉÅíÉìê=
Ñáå~åÅáÉê= ÇÉ= äÛrjl^= EêÉä≠îÉãÉåí= Çì= Å~éáí~ä=ãáåáãìã= ÇÉë= Ä~åèìÉë= Éí= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=
Ñáå~åÅáÉêëF=Éí=EááF=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ëçå=
áãéçêí~åÅÉ=Ç~åë=äÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçåK==
`ÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éëí=ÉåÅ~Çê¨É=é~ê=äÉë=äáãáíÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåK=`Éë=äáãáíÉë=ëçåí=
Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ëÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=EcmbF=ëìáî~åí=ä~=ã~íêáÅÉ=ÇÛ~éé¨íÉåÅÉ=~ì=
êáëèìÉ=íÉääÉ=èìÛ~ééêçìî¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=Ç~åë=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÛ~éé¨íÉåÅÉ=~ì=
êáëèìÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK==
=
SKOK=s~êá~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=

=

SKOKN=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=

iÉë=î~êá~íáçåë=Éå=î~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=Eîçáê=åçíÉ=OKV=Çì=ê¨ëìã¨=ÇÉë=
éêáåÅáéÉë=Éí=éê~íáèìÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÉëëÉåíáÉäëF=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

`ê¨~åÅÉë=ëìê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
açí~íáçåë=ÇÉë=bí~íë=¶=êÉÅÉîçáê Q=UMM R=MOV
aêçáíë=ÇDÉåíê¨É=dìáå¨É=_áëë~ì M QS

qlq^i Q=UMM R=MTR
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=

=

SKOKO=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìë=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= íáíêÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä= Ç¨íÉåìë= Åçãéí~Äáäáë¨ë= Ç~åë= äD¨í~í= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉ=ÉåíêÉ=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=Éí=äÉ=PM=àìáå=OMOR=ëçåí=Ç¨í~áää¨Éë=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=
Ç~åë=äÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÅáJÇÉëëçìëK=
=

~F fåëíêìãÉåíë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~í=EgsoF=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

ÄF fåëíêìãÉåíë= Åçãéí~Äáäáë¨ë= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= é~ê= äÉë= ~ìíêÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Çì= ê¨ëìäí~í=
ÖäçÄ~ä=EgsLl`fF=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë=

s~êá~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

s~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=~ì=NÉê=à~åîáÉê= NMQ=OSU VU=VTV
^Åèìáëáíáçåë NP=RVT R=URV
`Éëëáçåë JOQ JRTM
s~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë NNT=UQO NMQ=OSU

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=ä~íÉåíë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=Éå=gsl`f=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë RO=QOO RM=OUR
d~áåë=Éí=éÉêíÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=ëìê=áåëíêìãÉåíë=Éå=gso= P=SVS P=NMU
s~äÉìê=åÉííÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë NTP=VRV NRT=SSN

båÅçìêë=Äêìí=
E~F

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=
ä~íÉåíë=êÉÅä~ëë¨ë=Éå=

ê¨ëìäí~í=åçå=
ÇáëíêáÄì~ÄäÉ

EÄF

m äìëLjçáåë=î~äìÉë=
ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=

o¨ëìäí~í
EÅ=F

s~äÉìê=~ì=Äáä~å=EÇF=Z=
E~F=H=EÄFHEÅ=F

N _k cl f̂=J=p áÅ~î= _̂alr=aflrc NQIRB O=RMM N=ONS QMM Q=NNS
O ÜJìÉãç~ cbcfpli UIOB NS PT M RP
P pk c`mLfc` =_l â NMMIMB R=MMM N=URS NUT T=MQP

T=RNS P=NMV RUU NN=ONO

kø m~óë m~êíáÅáé~íáçåë
B=

a¨íÉåíáçå

PMLMSLOMOR

qlq î

båÅçìêë=Äêìí=
E~F

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=
ä~íÉåíë=êÉÅä~ëë¨ë=Éå=

ê¨ëìäí~í=åçå=
ÇáëíêáÄì~ÄäÉ

EÄF

m äìëLjçáåë=î~äìÉë=
ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=

o¨ëìäí~í
EÅ =F

s~äÉìê=~ì=Äáä~å=
EÇF=Z=E~F=H=EÄF=H=

EÅ=F

N _k cl f̂=J=p áÅ~î= _̂alr=aflrc NQIRB O=RMM============ N=NSV==================== QT===================== P=TNS=============
O ÜJìÉãç~ cbcfpli UIOB NS================= PT========================= J ==================== RP==================
P pk c`mLfc` =_l â NMMIMB R=MMM============ N=QRV==================== PVT=================== S=URS=============

T=RNS O=SSS QQP NM=SOR

PNLNOLOMOQ

kø m~óë m~êíáÅáé~íáçåë
B=

a¨íÉåíáçå

qlq î
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=

båÅçìêë=Äêìí=
E~F

mäìëLjçáåë=î~äìÉë=
ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=

l`f
EÄ=F

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=
ä~íÉåíë=Éå=l`f=
åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë

EÅF

s~äÉìê=~ì=Äáä~å=EÇF=
Z=E~F=H=EÅ=F

N _k pl^d^ NVIPB NMP NMT NVU PMM
O pk _kab NIVOB N=MMM JSP OVP N=OVP
P ÜJìÉãç~ `^rofp=`olfpp^k`b=ff NTITB Q=OSU JN JO=MNS O=ORN
Q qd d^of=pK=^K NNISB N=RMM JN N=RPM P=MPM
R j^ _aj=j~äá NSIMB SMM VMM OQ=PUO OQ=VUO
S _k _l^=_¨åáå OIPB VU PUT O=MQM O=NPU
T kd plkf_^kh=káÖÉê TINB N=MUO JOP O=OMN P=OUP
U `f _e`f=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ MINUB NRM Q JUR SR

V kd _l^=káÖÉê RITB NPT QN N=UOO N=VRV

NN ÜJìÉãç~ ^ÑêÉñáãÄ~åâ MIPB O=RMM JR=SSS N=VUO Q=QUO
NO pk _~åèìÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=j~êÅÜ¨=E_ojF QIMB N=SNM JPTU JVSN SQU
NP _c _~åèìÉ=ÇÉ=äDe~Äáí~í=Çì=_c MIVB OMM U TO OTO
NQ `f _osj VIOB RS NQV TOU TUQ
NR `f a`L_o=E_osjF VINB NQM OQN SNV TRV
NS qd `f`^=ob OIMB VVV OOV N=ORP O=ORO
NT j^ j^kab=eçíÉä NSITB RM JQ ONP OSP
NU `f `fmobi OIMB RUQ JN N=OTU N=USO
NV qd ^phv=Ebu=pm`^oF NQIMB R=VVM R=PNM U=VVR NQ=VUR
OM `f o^p`lj TINB N=SMM M JN=SMM M
ON ÜJìÉãç~ molm^o`l= MITB S=SRV OMS N=PNN T=VTN
OO qd _l^aJqáíêáë~íáçå NMMIMB RMM N=NRU SRU N=NRU
OP qd `ooeJrbjl^ NRIOB P=QSU M N=VTU R=QQS
OQ ÜJìÉãç~ cçåÇë=^ÖêáÅçäÉ=éçìê=äD^ÑêáèìÉ=Ec^^F PINB O=NUV JNSU JN=UQR PQR
OR qd lo^dolrm OINB N=SQO JPVO TMO O=PQQ
OS _c cáÇ¨äáë=cáå~åÅÉ=EÉñ=_ìêâáå~=_~áäF SIRB SUV JNRS TSM N=QQV
OT pk `k`^p QIQVB N=RTP M JPO N=RQN
OU _c `lofp=_^kh MIMB M M M M
OU `f kçìîÉääÉ=_op=`fLlo^=_~åâ=`f OQIRB NS=VVR RTV NO=QPO OV=QOT
OV `f _~åèìÉ=ÇÉ=äDråáçå=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=E_arJ`fF VISB N=NMM QRO N=VMM P=MMM
PM _c _~åèìÉ=ÇÉ=äDråáçå=_ìêâáå~=c~ëç=E_arJ_cF NMINB N=NMM PSU O=RMV P=SMV
PN hÉåó~ c^bo QIVB R=UQQ JRQQ JN=SMM Q=OQQ
PO _c ^jbqefp=tbpq=^cof`^k=E^t^F NNINB N=MQM JONR JOTQ TSS
PP `f ^áê=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ TIVB NN=RNN SQN JS=QSM R=MRN

PQ ÜJìÉãç~
=fåîÉëíáëëÉìêë=C=m~êíÉå~áêÉëL=a¨îçééÉãÉåí=
EfmabsOF=

NNIMB N=NPN JTO JPNQ UNT

PR _å
pçÅá¨í¨=fããçÄáäá≠êÉ=ÇD^ã¨å~ÖÉãÉåí=
rêÄ~áå=pfã^r

NMIMB RMM M RUR N=MUR

PS pk _~åèìÉ=lìí~êÇÉ NNIPB O=MMM JRP JSQS N=PRQ
PT ÜJìÉãç~ cçåÇë=fCm=^ÑêáèìÉ=båíêÉéêÉåÉìêë=O=Efm^bOF PIPB N=QQO JNT JPMS N=NPR
PU kd _~åèìÉ=ÇÉ=äDe~Äáí~í=Çì=káÖÉê TIMB UOR JSQ JQNU QMT

PV ÜJìÉãç~
cçåÇë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç¨Çá¨=~ì=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç~åë=

äDrbjl^

PSIPB U=UVS JPPV JTSP U=NPP

QM ÜJìÉãç~ b`m=^ÑêáÅ~=cìåÇ=fs NIUB O=SON JTRS S O=SOT
QN `f j^kp^=_^kh TISB N=OMM NRP QVQ N=SVQ
QO ÜJìÉãç~ ^aft^ib=cìåÇ=f SIQB O=MNN QSQ JNQU N=USP
QP ÜJìÉãç~ ^cfd=cìåÇ QIMB O=RVO JPVN JN=MVM N=RMO
QQ ÜJìÉãç~ ^ÑêáÅ~=RM=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=^ÅÅÉäÉê~íáçå=cìåÇ NPN JNPN JNPM M
QR _k _ff`=_k PIPB NM=MMM NTN NTN NM=NTN

NNM=POR O=NPQ RO=QOO NSO=TQTqlq^i

kø m~óë m~êíáÅáé~íáçåë
B=

a¨íÉåíáçå

PMLMSLOMOR
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=

klqb=TK=`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk=bq=^`qfcp=afsbop=

iÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=~ÅíáÑë=ÇáîÉêë=ÅçãéêÉååÉåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W=

=

TKN=^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W =

=

båÅçìêë=Äêìí=
E~F

mäìëLjçáåë=î~äìÉë=
ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=

l`f
EÄ=F

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=
ä~íÉåíë=Éå=l`f=
åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë

EÅF

s~äÉìê=~ì=Äáä~å=
EÇF=Z=E~F=H=EÄF=H=

EÅ=F

N _k pl^d^ NVIPB NMP================= M=J============================ VN======================= NVP=================
O pk _kab NIVB N=MMM============== O=MRT=J===================== PRS===================== N=PRS==============
P ÜJìÉãç~ `^rofp=`olfpp^k`b=ff NTITB Q=OSU============== UP=J========================== O=MNR=J================= O=ORO==============
Q qd d^of=pK=^K NNISB N=RMM============== TQT========================= N=RPM================== P=MPM==============
R j^ _aj=j~äá NSIMB SMM================= P=PNS====================== OP=QUO================ OQ=MUO============
S _k _l^=_¨åáå OIPB VU=================== N=OTN=J===================== N=SRP================== N=TRN==============
T kd plkf_^kh=káÖÉê TINB N=MUO============== NNN=J======================== O=OOP================== P=PMR==============
U `f _e`f=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ MIOB NRM================= RT=========================== VM=J====================== SM===================

V kd _l^=káÖÉê RITB NPT================= O=MVS=J===================== N=TUN================== N=VNU==============

NN ÜJìÉãç~ ^ÑêÉñáãÄ~åâ MIPB O=RMM============== N=TTS====================== T=SQU================== NM=NQU============
NO pk _~åèìÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=j~êÅÜ¨=E_ojF QIMB N=SNM============== N=MOS====================== RUP=J==================== N=MOS==============
NP _c _~åèìÉ=ÇÉ=äDe~Äáí~í=Çì=_c MIVB OMM================= NN=========================== SQ======================= OSQ=================
NQ `f _osj VIOB RS=================== ON=J========================== RTT===================== SPP=================
NR `f a`L_o=E_osjF VINB NQM================= J ========================== PTU===================== RNU=================
NS qd `f`^=ob OIMB VVV================= OUP========================= N=MOQ================== O=MOP==============
NT j^ j^kab=eçíÉä NSITB RM=================== U=J============================ ONT===================== OST=================
NU `f `fmobi OIMB RUQ================= OMM=J======================== N=OTU================== N=USO==============
NV qd ^phv=Ebu=pm`^oF NQIMB R=VVM============== P=RQP====================== P=SUR================== V=STR==============
OM `f o^p`lj TINB N=SMM============== J ========================== N=SMM=J================= J ==================
ON ÜJìÉãç~ molm^o`l= MITB S=SRV============== PON========================= N=NMS================== T=TSR==============
OO qd _l^aJqáíêáë~íáçå NMMIMB RMM================= M=J============================ RMM=J==================== J ==================
OP qd `ooeJrbjl^ NRIOB P=QSU============== RQQ========================= N=VTU================== R=QQS==============
OQ ÜJìÉãç~ cçåÇë=^ÖêáÅçäÉ=éçìê=äD^ÑêáèìÉ=Ec^^F PINB O=NUV============== NQV========================= N=STS=J================= RNP=================
OR qd lo^dolrm OINB N=SQO============== N=MOS=J===================== N=MVQ================== O=TPS==============
OS _c cáÇ¨äáë=cáå~åÅÉ=EÉñ=_ìêâáå~=_~áäF SIRB SUV================= QRO========================= VNS===================== N=SMR==============
OT pk `k`^p QIRB N=RTP============== NVT=J======================== PO=J====================== N=RQN==============
OU `f kçìîÉääÉ=_op=`fLlo^=_~åâ=`f OQIRB NS=VVR============ NO=SQR=J=================== NN=URP================ OU=UQU============
OV `f _~åèìÉ=ÇÉ=äDråáçå=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=E_arJ`fF VISB N=NMM============== OUT=J======================== N=QQV================== O=RQV==============
PM _c _~åèìÉ=ÇÉ=äDråáçå=_ìêâáå~=c~ëç=E_arJ_cF NMINB N=NMM============== RPS========================= O=NQO================== P=OQO==============
PN hÉåó~ c^bo QIVB R=UQQ============== NTR=J======================== N=MRS=J================= Q=TUU==============
PO _c ^jbqefp=tbpq=^cof`^k=E^t^F NNINB N=MQM============== OT=J========================== RV=J====================== VUN=================
PP `f ^áê=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ TIVB NM=POM============ QTN=J======================== T=NMN=J================= P=ONV==============

PQ ÜJìÉãç~
=fåîÉëíáëëÉìêë=C=m~êíÉå~áêÉëL=a¨îçééÉãÉåí=
EfmabsOF=

NNIMB N=MNU============== QO=========================== OQO=J==================== TTS=================

PR _å
pçÅá¨í¨=fããçÄáäá≠êÉ=ÇD^ã¨å~ÖÉãÉåí=rêÄ~áå=
pfã^r

NMIMB RMM================= ORP========================= RUR===================== N=MUR==============

PS pk _~åèìÉ=lìí~êÇÉ NNIPB O=MMM============== QM=========================== RVP=J==================== N=QMT==============
PT ÜJìÉãç~ cçåÇë=fCm=^ÑêáèìÉ=båíêÉéêÉåÉìêë=O=Efm^bOF PIPB N=QMM============== ST=J========================== OUV=J==================== N=NNM==============
PU kd _~åèìÉ=ÇÉ=äDe~Äáí~í=Çì=káÖÉê TIMB UOR================= PM=========================== PRQ=J==================== QTN=================

PV ÜJìÉãç~
cçåÇë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç¨Çá¨=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç~åë=äDrbjl^
PSIPB S=VQR============== OQM========================= QOQ=J==================== S=RON==============

QM b`m=^ÑêáÅ~=cìåÇ=fs NIUB O=SON============== OUT========================= TSO===================== P=PUP==============
QN `f j^kp^=_^kh TISB N=OMM============== PQN========================= PQN===================== N=RQN==============
QO ÜJìÉãç~ ^aft^ib=cìåÇ=f SIQB N=TPR============== QMP=J======================== SNO=J==================== N=NOO==============
QP ÜJìÉãç~ ^cfd=cìåÇ QIMB O=RVO============== PSR=J======================== SVU=J==================== N=UVQ==============
QQ ÜJìÉãç~ ^ÑêáÅ~=RM=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=^ÅÅÉäÉê~íáçå=cìåÇ NPN================= M============================= M========================= NPN=================

VS=TRP JT=RNR RM=OUQ NQT=MPS

PNLNOLOMOQ

kø m~óë m~êíáÅáé~íáçåë
B=

a¨íÉåíáçå

qlq^i

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=~ÅíáÑë=ÇáîÉêë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë TKN U=MTN NMU=UVR
`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ TKO OO=VRP V=QRU
^ìíêÉë=~ÅíáÑë TKP NM=VSN NN=USM

qlq^i QN=VUS NPM=ONQ

Å̂íáÑë =Ç¨êáî¨ë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

Å̂íáÑë =Ç¨êáî¨ë =¶=ä~=àìë íÉ=î~äÉìê=EcseF J =============== J ===============
Å̂íáÑë =Ç¨êáî¨ë =Éå=Ñäìñ=ÇÉ=íê̈ ëçê̈ êáÉ=E`ceF U=MTN NMU=UVR

qlq î U=MTN NMU=UVR
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i~=_l^a=ÇáëéçëÉ=Ç~åë= ëÉë= äáîêÉë=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=ÇÉííÉë= äáÄÉää¨Éë=Éå=ãçåå~áÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=
EÇçää~êë=Éí=aqpF=èìá=äÛÉñéçëÉ=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉK=iÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Éëí=äÛ¨îÉåíì~äáí¨=
ÇÛÉåêÉÖáëíêÉê= ÇÉë= éÉêíÉë= äá¨Éë= ¶= ìåÉ= ¨îçäìíáçå= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ= ÇÉë= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉ= ëìê= äÉ=
ã~êÅÜ¨K=i~=_~åèìÉ=éÉìíI=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ÉåêÉÖáëíêÉê=ÇÉë=Ä~áëëÉë=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨I=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=
ÇÉë=î~êá~íáçåë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë=Çì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉîáëÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÉìêçI=ä~=é~êáí¨=
¨í~åí= ÑáñÉ=ÉåíêÉ= äÛÉìêç=Éí= äÉ=c`c^K=mçìê=ëÉ=Åçìîêáê=ÅçåíêÉ= äÉë= ÑäìÅíì~íáçåë=ÇÉë=Åçìêë=ÇÉë=
ÇÉîáëÉëI= ä~= _~åèìÉ= ~= éêçÅ¨Ç¨= ¶= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= Åçåíê~íë= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= EÅçåíê~íë=
ÇÛ~ÅÜ~í= Éí= îÉåíÉ= ¶= íÉêãÉ= ÇÉ= ÇÉîáëÉëF= ëìê= ëÉë= Éãéêìåíë= Éå= ÇÉîáëÉë= Üçêë= Éìêçë= Eaqp= Éí=
Ççää~êëFK==m~ê=ÅÉë=Åçåíê~íëI=ä~=_~åèìÉ=ÅçìîêÉ=NMMB=ÇÉ=ëçå=Éñéçëáíáçå=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉK==

i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=~äáÖåÉê= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ÇÉë= Åçåíê~íë=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=ëìê=ÅÉääÉë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçìîÉêíëK=qçìë=äÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Éãéêìåíë=
çÄäáÖ~í~áêÉë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= çåí= ä~=ãÆãÉ=ã~íìêáí¨= èìÉ= äÉë= Éãéêìåíë= Éå= éêáåÅáé~ä= Éí= Éå=
áåí¨êÆíK=i~=ëÉìäÉ=é~êíáÅìä~êáí¨=íáÉåí=¶= ä~=ã~íìêáí¨=~ëëÉò= äçåÖìÉ=ÇÉë=Éãéêìåíë=Åçåíê~Åí¨ë=
~ìéê≠ë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=Ä~áääÉìêë=áåëíáíìíáçååÉäë=Éí=ÇÉë=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=EÇÉííÉë=ÜóÄêáÇÉë=
~îÉÅ=_^ab^=Éí=äÛ¨ãáëëáçå=éìÄäáèìÉ=_äçëëçãFK=iÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ó=êÉä~íáÑë=ÅçìîêÉåí=
ÇÉë=é¨êáçÇÉë=êÉä~íáîÉãÉåí=ÅçìêíÉë=Éí=Ñçåí=ÇçåÅ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=¶=äÛÉñéáê~íáçåK=
`Éë= êÉåçìîÉääÉãÉåíë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛ~ëëìêÉê=ìåÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= íçí~äÉ=Éí=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ= ä~=
ÇÉííÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK===

iÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉë=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=~ÅÜ~íë=¶=íÉêãÉK=iÉ=íê~áíÉãÉåí=Çì=
êÉéçêíLÇ¨éçêí=Éëí=éê¨ëÉåí¨=Ç~åë=ä~=åçíÉ=NP=ÅáJÇÉëëçìëK=

iÉë=íóéÉë=ÇÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉë=Éëí=ÇÉ=EáF=àìëíÉ=î~äÉìê=éçìê=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=Éå=éêáåÅáé~ä=
ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÛÉãéêìåíë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=áåëíáíìíáçååÉäë=Éí=EááF=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉ=éçìê=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=Éå=éêáåÅáé~ä=Éí=Éå=áåí¨êÆíë=ÇÉë=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=
íáíêÉ=Åçåëíáíì¨Éë=ÇÛ¨ãáëëáçåë=çÄäáÖ~í~áêÉë=ëÉåáçêë=Éí=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=EÇÉííÉë=ÜóÄêáÇÉëF=
Éå=Ççää~êëK=

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=Ä~åÅ~áêÉë=Ç~åë=ä~=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëçåí=ÇÉë=_~åèìÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=
ÇÉ=éêÉãáÉê=éä~å=íÉääÉë=èìÉ=_kmI=gmjI=pí~åÇ~êÇ=_~åâ=k~íáñáëI=pçÅá¨í¨=d¨å¨ê~äÉI=ÉíÅK===

^ì= PM= àìáå= OMOR= ä~= êìÄêáèìÉ= ÚÛ^ÅíáÑë= Ç¨êáî¨ë= J= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= Çì= êáëèìÉ= ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉÛÛ=éê¨ëÉåíÉ=ìå=ëçäÇÉ=ÇÉ=U=MTN=jc`c^=ÅçåíêÉ=NMU=UVR=jc`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQK=
i~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=ä~=ê¨ÖêÉëëáçå=ÇÉë=Åçìêë=Çì=Ççää~êë=Éí=
aqp=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉK=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉë=ÅçìîÉêíìêÉë=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=
=

TKO=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ=

`É= éçëíÉ= ÉåêÉÖáëíêÉ= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= Åçåëí~í¨Éë= ÇÛ~î~åÅÉI= ÇÉë= éêçÇìáíë= ¶= êÉÅÉîçáê= é~ê= ä~=
_~åèìÉI=ÅÉêí~áåÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=êÉãÄçìêë¨Éë=
é~ê= ÇÉë= íáÉêëI= åçí~ããÉåí= ëìê= äÉë= ÇçëëáÉêë= Éå= êÉÅçìîêÉãÉåí= àìÇáÅ~áêÉ= Éí= ÇÉë= ãáëÉë= ¶=
Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=åçå=ÉåÅçêÉ=Ç¨Åçãéí¨Éë=Ñ~áíÉë=¶=ÅÉêí~áåë=Éãéäçó¨ë=Éå=îìÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=
ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

fåëíêìãÉåíë
qóéÉ=ÇÉ=

ÅçìîÉêíìêÉ
PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

`çìîÉêíìêÉ=bìêçÄçåÇ=OMNTJOMOT Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ M RQ=QQV
`çìîÉêíìêÉ=bìêçÄçåÇ=OMNVJOMPN Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ S=ROT RM=TRT
`çìîÉêíìêÉ=ÇÉííÉë=ÜóÄêáÇÉë=OMOQJOMOU Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ M P=SUV

`çìîÉêíìêÉ=ÇÉííÉë=ÜóÄêáÇÉë=OMORJOMPM Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ
`çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=í~ìñ Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ N=RQR
`çìîÉêíìêÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=
Ä~áääÉìêë=áåëíáíìíáçååÉäë

gìëíÉ=î~äÉìê J ===============

qçí~ä U=MTN NMU=UVR
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=

G= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= Åçåëí~í¨Éë= ÇÛ~î~åÅÉ= ~ì= PM= àìáå= OMOR= ëÛÉñéäáèìÉ= é~ê=ÇÉë=
é~áÉãÉåíë=Åçìê~åí=äÉ=éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=OMOR=ÇÉë=éêáãÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=
Åê¨Çáí=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=éçëí¨êáÉìêÉ=~ì=PM=àìáå=OMORK==

GG=äÛ¨îçäìíáçå=Ä~áëëá≠êÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=êÉÅÉîçáê=~ì=PM=àìáå=OMOR=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=äÉ=é~áÉãÉåí=
ÉÑÑÉÅíáÑ= Åçìê~åí= äÉ= éêÉãáÉê= ëÉãÉëíêÉ= ÇÉë= ÇáîáÇÉåÇÉë= ÇÉë= ÉñÉêÅáÅÉë= ~åí¨êáÉìêë= êÉä~íáÑë= ¶=
ÅÉêí~áåë=íáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨íÉåìëK=

GGG= äÉë= ~ìíêÉë= ÅçãéíÉë= ÇÉ= ê¨Öìä~êáë~íáçå= ~ÅíáÑ= ëçåí= Åçåëíáíì¨ë= ÇÉ= é~áÉãÉåíë= ¨ÅÜìë= ¶=
êÉÅÉîçáê=ëìê=ÅÉêí~áåë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíëK=
=

TKP=^ìíêÉë=~ÅíáÑë=

iÉ= éçëíÉ= Â=~ìíêÉë= ~ÅíáÑë= ÉåêÉÖáëíêÉ= äÉë=ãçåí~åíë= Ç¨Å~áëë¨ë= é~ê= ä~= _~åèìÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ=
ÇáîÉêë=Ç¨ÄáíÉìêë=~ìíêÉë=èìÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉI=ÇÉë=éê¨Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇD~Åíáîáí¨ë=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=
ÇÉ= ÅÉêí~áåë= é~êíÉå~áêÉëI= ÇÉë= Å~ìíáçåë= îÉêë¨Éë= é~ê= ä~= _~åèìÉI= ÇÉë=^î~åÅÉë= Éí= ~ÅçãéíÉë=
îÉêë¨ë=¶=ÅÉêí~áåÉë=éÉêëçååÉë=Éí=äÉë=Ççí~íáçåë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=¶=êÉÅÉîçáê=ÇÉë=
bí~íë=ãÉãÄêÉëK=

=

G= äÉë= éê¨Ñáå~åÅÉãÉåíë= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ëçåí= ÇÉë= ëçããÉë= é~ó¨Éë= é~ê= ä~= _~åèìÉ= éçìê= ä~=
ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= éêçàÉíë= çì= ÅÉêí~áåÉë= ~Åíáîáí¨ë= éçìê= äÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= é~êíÉå~áêÉë=
ÉñíÉêåÉëK= `Éë= ëçããÉë= ëçåí= ÉåëìáíÉ= êÉãÄçìêë¨Éë= é~ê= ÅÉë= é~êíÉå~áêÉë= ~ì= íÉêãÉ= ÇÉ= ä~=
ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ëìê=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=àìëíáÑáÅ~íáÑëK=

GG= äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äÛrbjl^=ëÛ¨í~áÉåí=ÉåÖ~Ö¨ë=Éå=NVVQ=¶=îÉêëÉê=¶= ä~=_~åèìÉ=ÇÉë=
Ççí~íáçåë=Éí=ÇÛìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=~ååìÉääÉ=~ää~åí=ÇÉ=NVVR=¶=OMPP=Éå=îìÉ=ÇÉ=Åçìîêáê=ÇÉë=éÉêíÉë=
Åçãéí~ÄäÉë=ÉåÖÉåÇê¨Éë=é~ê=ä~=Ç¨î~äì~íáçå=Çì=cê~åÅ=c`c^=é~ê=ê~ééçêí=~ì=cê~åÅ=cê~å´~áëK=
iÉ=ëçäÇÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ççí~íáçåë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=¶=êÉÅÉîçáê=ÇÉë=bí~íë=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=S=NRT=jc`c^=~ì=PM=
àìáå=OMORK==
=

klqb=UK=fjjl_fifp^qflkp==

UKN=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=

i~=î~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=~ì=PMLMSLOMOR=Éí=~ì=PNLNOLOMOQ=
ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W==

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

a¨éÉåëÉë=¶=ê¨Öìä~êáëÉê O=NVO N=VRQ
`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ=EGF R=QOR P=SVR
mêçÇìáíë=¶=êÉÅÉîçáê=EGGF SVS O=UST
^ìíêÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ=EGGGF NQ=SQM VQO

qlq^i OO=VRP V=QRU

^ìíêÉë=~ÅíáÑë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
a¨ÄáíÉìêë=ÇáîÉêë UNP N=MST
mê¨Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇD~Åíáîáí¨ë=EGF P=RTO O=RUM
`~ìíáçåë=îÉêë¨Éë VT NMQ
^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=îÉêë¨ë PON N=TOO
^ìíêÉë=Ççí~íáçåë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=¶=êÉÅÉîçáê=EGGF S=NRT S=PUT

qlq^i NM=VSN NN=USM
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=

iÉ=Ç¨í~áä=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=Éëí=éê¨ëÉåí¨=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ
~éê≠ë=W=

=

UKO=fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=

iÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ëçåí=Åçåëíáíì¨ë=ìåáèìÉãÉåí=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=äçáëáêë=ÇÉ=ä~=`áí¨=
Çì=éÉêëçååÉäK=iÉ=Åçåíê~í=éê¨îçáí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=äçÅ~íáçå=áåáíá~äÉ=åçå=ê¨ëáäá~ÄäÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=
~åëK=iÉë=äçóÉêë=ëçåí=é~ó~ÄäÉë=ÇÛ~î~åÅÉ=íêáãÉëíêáÉääÉãÉåíK=iÉë=êÉåçìîÉääÉãÉåíë=ìäí¨êáÉìêë=
ëçåí=å¨ÖçÅá¨ë=ÇÉ=Åçããìå=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉëK=̂ ìÅìå=äçóÉê=ÅçåÇáíáçååÉä=åÛÉëí=Ñ~Åíìê¨K=
iÉë=î~äÉìêë=åÉííÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=ÅáJ~éê≠ë=W==

=

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= î~äÉìê= åÉííÉ= Åçãéí~ÄäÉ= ÇÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÉåíêÉ= äÉ==
PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=Éí=äÉ=PM=àìáå=OMOR=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

`çãéíÉ=íÉåì=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÛ~ÅíáÑ=åÛ~=ëìÄá=~ìÅìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçåI=ë~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëí=Éëíáã¨É=
¨Ö~äÉ=~ì=Åçºí=ÉåÖÉåÇê¨=é~ê=ä~=_~åèìÉ=éçìê=ëçå=~ÅèìáëáíáçåI=ëçáí=URM=jc`c^K=^=åçíÉê=èìÉ=
äÛ~ÅíáÑ= Éëí= ëìê= íÉêê~áå= ÇÛ~ìíêìá= Éí= Éå= Åçåë¨èìÉåÅÉI= ë~= î~äÉìê= åÛÉëí= é~ë= áåÑäìÉåÅ¨É= é~ê=

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

s~äÉìê=ÄêìíÉ OU=ONS OT=USQ
açí~íáçåë=Éí=êÉéêáëÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåíë JON=RNP JOM=UVU
s~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ S=TMP S=VSS

qÉêê~áåë _ßíáãÉåíë
mêçéêá¨í¨ë =Éå=
Åçåë íêìÅíáçå

fåë í~ää~íáçåë =Éí=
bèìáéÉãÉåíë

qçí~ä

`çºí=ÇD~Åèìáë áíáçå
pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOQ QNR NP=SVR N=PPT NM=TTU OS=OOS
Å̂èìáë áíáçåë PQM M O=NSU N=VVU Q=RMS

qê~åë ÑÉêíë M M JO=SUV M JO=SUV

`Éë ë áçåë M M M M M

qê~åë Ñ̈ ê¨Éë =Éå=áããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅãÉåí M M M JNTV JNTV
ì̂íêÉë =ê¨¨î~äì~íáçåë M M M M M

pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOR TRR NP=SVR UNT NO=RVT OT=USQ
Å̂èìáë áíáçåë M M M QQR QQR

qê~åë ÑÉêíë M M M JTQ JTQ
qê~åë Ñ̈ ê¨Éë =Éå=áããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí M M M M M
`Éë ë áçåë M M M JNU JNU
pçäÇÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR TRR NP=SVR UNT NO=VQV OU=ONS

^ãçêíáë ëÉãÉåíë =Éí=ÅÉë ë áçåë =Åìãìä¨ë
p çäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOQ M NN=QMV M U=QMS NV=UNR
`Ü~êÖÉë =ÇD~ãçêíáë ë ÉãÉåí M PUR M USU N=ORP
qê~åë Ñ̈ ê¨Éë =Éå=áããÉìÄäÉë =ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí M M M M M
oÉéêáë Éë =ÇD~ãçêíáë ëÉãÉåí=E`Éë ë áçåë F M M M JNTM JNTM
a¨éê¨Åá~íáçåë =Åçãéí~Äáäáë¨Éë =éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ= M M M M M
pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOR M NN=TVQ M V=NMQ OM=UVU
`Ü~êÖÉë =ÇD~ãçêíáë ë ÉãÉåí M NVT M QPP SPM

qê~åë Ñ̈ ê¨Éë =Éå=áããÉìÄäÉë =ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí M M M M M

oÉéêáë Éë =ÇD~ãçêíáë ëÉãÉåí=E`Éë ë áçåë F M M M JNR JNR
a¨éê¨Åá~íáçåë =Åçãéí~Äáäáë¨Éë =éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ= M M M M M

pçäÇÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR M NN=VVN M V=ROO ON=RNP
s~äÉìê=kÉííÉ=ÇÉë =áããçÄáäáë~íáçåë =ÅçêéçêÉääÉë =~ì=PM=àìáå=OMOR S=TMP

fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

s~äÉìê=ÄêìíÉ URM UPS

açí~íáçåë=Éí=êÉéêáëÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåíë JORQ JOPN

s~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ RVS SMR

fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=EÉå=ãáääáçåë=ÇÉ=c`c^F kçíÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê UPS TTM

^Åèìáëáíáçåë NQ SR

oÉÅä~ëëÉãÉåí=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë U M M

açí~íáçåë=Éí=êÉéêáëÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåíë JORQ JOPN

s~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê M M

pçäÇÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR RVS SMR
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äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=íÉêê~áåë=Ç~åë=ä~=òçåÉK==

UKP=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=

iÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=ëçåí=ìåáèìÉãÉåí=Åçåëíáíì¨Éë=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=áåëí~ää¨ë=ëìê=äÉë=
ëÉêîÉìêë= äçÅ~ìñ=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=Ççåí=ÉääÉ=Ç¨íáÉåí= äÉ=Åçåíê∑äÉK=pçåí=ÉñÅäìë=ÇÉ=ÅÉ=éçëíÉ= äÉë=
Ç¨éÉåëÉë=ê¨~äáë¨Éë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÛáãéä¨ãÉåí~íáçå=ÇÉë=ãçÇìäÉë=p^m=~Åèìáë=
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉë=ÇÛìå= Åçåíê~í= EpçÑíï~êÉ=~ë= ~= pÉêîáÅÉ=W= p~~pFK=a~åë= ÅÉ= íóéÉ=ÇÉ=Åçåíê~í=
äÛ¨ÇáíÉìê=¶=ä~=Ççåí=ä~=ÑçêãÉ=Çì=Åçåíê~í=Éëí=p~~pK=

iÉë=î~äÉìêë=åÉííÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=ÅáJ~éê≠ë=W==

=

iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=ÉåíêÉ=äÉ=PM=
àìáå=OMOR=Éí=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

UKQ=^ÅíáÑë=åçå=Åçìê~åíë=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=

i~=_~åèìÉ=~=¨í¨=Ç¨Åä~ê¨É=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÛìå=ÄáÉå= áããçÄáäáÉê=é~ê=~ÇàìÇáÅ~íáçå=àìÇáÅá~áêÉ=

èìá=Éëí=éê¨ëÉåí¨=Éå=í~åí=èìÛ~ÅíáÑ=åçå=Åçìê~åí=Ç¨íÉåì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉK=iÉë=Ñçêã~äáí¨ë=

éê¨~ä~ÄäÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Eãìí~íáçå= Çì= íáíêÉ= ÑçåÅáÉêI= ë¨Åìêáë~íáçåI= åÉííçó~ÖÉI= ÉíÅKF= ¶=

äÛáåáíá~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉëëáçå=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç¨Äìí=OMOPK=iÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=

Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=EÅçääÉÅíÉ=Éí=~å~äóëÉ=ÇÉë=çÑÑêÉë=ÇÉë=~ÅÜÉíÉìêë=éçíÉåíáÉäëI=ÉíÅKF=çåí=¨í¨=

ê¨~äáë¨Éë=Åçìê~åí=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOQK==^=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=éê¨ëÉåíë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêëI=

ä~= _~åèìÉ= ~= íêçìî¨= ÇÉë= éêÉåÉìêë= éçíÉåíáÉäëK= iÉ= ÇçëëáÉê= ëÉê~= ëçìãáë= ~ì= `çåëÉáä=

ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ= Åçìê~åí=OMOR=éçìê=~ééêçÄ~íáçå=éçìî~åí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=

ÅçåÅäìêÉ=ä~=îÉåíÉ=~îÉÅ=äÛìå=ÇÉë=éêÉåÉìêë=Ç¨à¶=áÇÉåíáÑá¨ëK=

iÛ~ÅíáÑ=Ç¨íÉåì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=~=¨í¨=ÉåêÉÖáëíê¨=~ì=ãçåí~åí=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=ÉåíêÉ=äÉ=Åçºí=

ÇÛ~Åèìáëáíáçå= EÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ä~= ëçããÉ=Çì=éêáñ= ÇÛ~ÇàìÇáÅ~íáçå= Éí=ÇÉ= íçìë= äÉë= Ñê~áë= Éí=

ÅÜ~êÖÉë= ÉåÅçìêìë= àìëèìÛ¶= äÛçÄíÉåíáçå= ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ= ä~= éêçéêá¨í¨= Éí= èìá= ëÛ¨ä≠îÉ= ¶= NO= TNN=

jc`c^F=Éí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Çáãáåì¨É=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉK=iÛ¨îÉåíìÉä=Ö~áå=

çì=éÉêíÉ=áëëìÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=~áåëá=èìÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ëÉêçåí=éçêí¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉíK=fä=

åÛó= ~=~ìÅìå=éêçÇìáí=çì= ÅÜ~êÖÉ=~ÅÅìãìä¨= Åçãéêáë=Ç~åë= äÉë= ~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì= ê¨ëìäí~í=

ÖäçÄ~ä=äá¨=¶=äÛ~ÅíáÑ=Ç¨íÉåì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉK==

=

klqb=VK=m^ppfcp=cfk^k`fbop=^r=`l³q=^jloqf=

iÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=ëçåí=Åçãéçë¨ë=ÇÉë=Éãéêìåíë=Åçåíê~Åí¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=

fããçÄáäáë ~íáçåë =áåÅçêéçêÉääÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

s~äÉìê=ÄêìíÉ P=OOR P=NPN
açí~íáçåë =Éí=êÉéêáë Éë =ÇD~ãçêíáë ë ÉãÉåíë JN=URU JN=UOS

s~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ N=PSU N=PMR

Å̂èìáë áíáçå=L=`Éë ë áçå=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë açí~íáçåë =Éí=êÉéêáë Éë =ÇD~ãçêíáë ëÉãÉåíë

p çäÇÉ=~ì=MN=à~åîáÉê=OMOR P=NPN p çäÇÉ=~ì=MN=à~åîáÉê=OMOR N=UOS
Å̂èìáë áíáçåë VR açí~íáçåë == PO

`Éë ë áçåë M oÉéêáë Éë M
qê~åë ÑÉêíë M qê~åë ÑÉêíë M

` ä~ë ë ¨Éë =ÅçããÉ=¨í~åí=Ç¨íÉåìë =Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ M `ä~ë ë ¨Éë =ÅçããÉ=¨í~åí=Ç¨íÉåìë =Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ M
p çäÇÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR P=OOR p çäÇÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR N=URU

s~äÉìê=kÉííÉ=~ì=Äáä~å=~ì=PM=àìáå=OMOR N=PSU
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Éí=ÇÉë=ÇÉííÉë=èìá=äÉìê=ëçåí=ê~íí~ÅÜ¨Éë=Eáåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=Åçìêìë=åçå=¨ÅÜìëFK==

VKN=a¨í~áä=Çì=éçëíÉ=Â=m~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=Ê=

iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉ=ÅÉ=éçëíÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=EÉå=jc`c^F=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMOQ=W=

=

EGF= iÉ=ãçåí~åí= íçí~ä= ÇÉë= ÉåÅçìêë= ëìê= Éãéêìåíë= çÄäáÖ~í~áêÉë= Éëí= Åçåëíáíì¨= ìåáèìÉãÉåí=
ÇÛÉìêçÄçåÇë=ãçÄáäáë¨ë=Éå=OMNTI=OMNV=Éí=OMON=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñáå~åÅáÉê=áåíÉêå~íáçå~äK==

EGGF=ä~=ÇÉííÉ=ëìÄçêÇçåå¨É=EÇÉííÉ=ÜóÄêáÇÉF=Éëí=Åçåëíáíì¨É=ÇÛáåëíêìãÉåíë=¨ãáë=é~ê=ä~=_l^a=
Éí=ÅçãéçêíÉ=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëáãáä~áêÉëK=bääÉ=~=ìåÉ=ã~íìêáí¨=áåáíá~äÉ=ÇÉ=PM=~åë=~îÉÅ=ìå=
åçåJÅ~ää= ÇÉ= MR= ~åëK= i~= äáëíÉ=ÇÉë=Ä~áääÉìêë= Éí= ëçìêÅÉë= ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉëëçìêÅÉ=
ÑáÖìêÉ=Ç~åë= äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë=~ì=éçáåí=VKO=ÅáJÇÉëëçìëK=^ì=éä~å=fcop=
^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÇÉííÉë=ë~åë=Åçãéçë~åíÉ=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=Çì=
Ñ~áí=ÇÉ=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=Åä~ìëÉë=Åçåíê~ÅíìÉääÉë=èìá=çÄäáÖÉåí=ä~=_l^a=¶=îÉêëÉê=ÇÉë=Åçìéçåë=¶=
ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=¨î≠åÉãÉåíë=èìá=¨ÅÜ~ééÉåí=¶=ëçå=Åçåíê∑äÉK=^ì=éä~å=éêìÇÉåíáÉäI=
äÛáåëíêìãÉåí=êÉãéäáí= äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=íçí~äÉ=~ìñ=ÑçåÇë=éêçéêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Ç~åë=ä~=
Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ= íáÉê=OK= fä=Éëí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë= äÉ= Å~äÅìä=Çì=ê~íáç=ÇÛÉåÇÉííÉãÉåí= EcçåÇë=
éêçéêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑëLaÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉëF=Éí=ÇÉë=ê~íáçë=ÇÛ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉëK=

VKO=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë==

i~=î~êá~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÉåíêÉ=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=Éí=äÉ=PM=àìáå=OMOR=W=

m~ë ë áÑë =Ñáå~åÅáÉêë =~ì=Åçºí=~ãçêíá PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

^F=aÉííÉë =áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë =E`~ìêáë =olmm^I=^caÁKKF T=TTM T=VNP

fJaÉííÉë =êÉéê¨ëÉåí¨Éë =é~ê=ìå=íáíêÉ
bãéêìåíë =çÄäáÖ~í~áêÉë =_l âEGF N=QOQ=ROP N=RQP=PTQ
_çåë =_l â M M
°ÅÜ¨~åÅÉë =¶=ãçáåë =ÇDìå=~åLÇÉííÉë =êÉéK=é~ê=ÇÉë =íáíêÉë M M

pçìë Jíçí~ä=f N=QOQ=ROP N=RQP=PTQ
ffJ=aÉííÉë =ê~íí~ÅÜ¨Éë =~ìñ=ÇÉííÉë =êÉéê¨ëÉåí¨Éë =é~ê=ìå=íáíêÉ
fåí̈ êÆíë =Åçìêìë =ëìê=ÇÉííÉë =êÉéê¨ëÉåí̈ Éë =é~ê=ìå=íáíêÉ OM=VPT OV=VUM
`Ü~êÖÉë =ÇáÑÑ̈ ê¨Éë =ëìê=Äçåë =Éí=çÄäáÖ~íáçåë M M

pçìë Jíçí~ä=ff OM=VPT OV=VUM

_F==qçí~ä=ÇÉííÉë =êÉéê¨ëÉåí¨Éë =é~ê=ìå=íáíêÉ=EfHffF N=QQR=QSM N=RTP=PRQ

fJ= ì̂íêÉë =Éãéêìåíë =~ìéê≠ë =ÇÉë =é~êíÉå~áêÉë =Éñí¨êáÉìêë
bãéêìåíë =éçìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë =¶=äçåÖ=íÉêãÉ UTR=VQO TVQ=SMV
bãéêìåíë =éçìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇD̈ íìÇÉë =äçåÖ=íÉêãÉ POT PUM
°ÅÜ¨~åÅÉë =¶=ãçáåë =ÇDìå=~åLÉãéêìåíë M M

pçìë Jíçí~ä=f UTS=OSV TVQ=VUV

ffJ=aÉííÉë =ê~íí~ÅÜ¨Éë =~ìñ=~ìíêÉë =Éãéêìåíë
fåí̈ êÆíë =Éí=Åçããáë ë áçåë =Åçìêìë =ëìê=~ìíêÉë =Éãéêìåíë NT=VOP R=SOM
`Ü~êÖÉë =ÇáÑÑ̈ ê¨Éë =ëìê=~ìíêÉë =Éãéêìåíë JPU=PNU JOU=RNV

pçìë Jíçí~ä=ff JOM=PVR JOO=UVU

`F=qçí~ä=^ìíêÉë =Éãéêìåíë =EfHffF URR=UTQ TTO=MVM

aF=aÉííÉë ==ëìÄçêÇçåå¨Éë =çì=ÇÉííÉë =ÜóÄêáÇÉë =EGGF QMN=QNM NOU=TPS

qçí~ä=E Ĥ_H`HaF O=TNM=RNQ O=QUO=MVO
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bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ

qáê~ÖÉë=ÇÉ=

äDÉñÉêÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ
oáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ==

`~éáí~äáë~íáçå=

ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= áåí¨êÆíë=

~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PM=àìáå=

OMOR

aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë T=VNP M JNQP M M T=TTM

qlq^i=abqqbp=fkqbo_^k`^fobp T=VNP M JNQP M M T=TTM

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Äçåë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ

qáê~ÖÉë=ÇÉ=

äDÉñÉêÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ
oáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ==

`~éáí~äáë~íáçå=

ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= áåí¨êÆíë=

~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PM=àìáå=

OMOR

bjmorkqp=l_ifd^q^fobp N=RQP=PTQ M JNNV=VMS N=MRR N=QOQ=ROP
_lkp M M M M M M

qlq^i=_lkp=bq=l_ifd^qflkp N=RQP=PTQ M M JNNV=VMS N=MRR N=QOQ=ROP

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=Éãéêìåíë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ

qáê~ÖÉë=ÇÉ=

äDÉñÉêÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ
oáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ==

`~éáí~äáë~íáçå=

ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= áåí¨êÆíë=

~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PM=àìáå=

OMOR

fa^ NQV=QUM T=MNV JNM=TVT JP=MPM M NQO=STN
hÑt NQS=NMQ JNN=UQQ M M NPQ=OSM
^ca NPN=PNS JS=NMQ M M NOR=ONO
_bf M M M M
_^a RQ=RTS JR=PUO M M QV=NVR
_a` M M M M
_^ab^ M M M M
_km=cçêíáë P=QTP JP=QTP M M M
_a^ NV=STV JN=SQM M M NU=MPV
lmb` PO=TVU M M PO=TVU
pj_`= SR=RVS M M SR=RVS
`am=N=SMj=bìêçë NV=STV M M NV=STV
`amO=TR=j=bìêçë PV=PRT JV=UPV M M OV=RNU
cáåaÉî=`~å~Ç~ S=RSM M M S=RSM
ep_` SP=NUS SP=NUS NOS=PTN
pl`fbqb=dbkbo^ib SP=NUS SP=NUS NOS=PTN

qlq^i=ifdkbp=ab=`obafq TVQ=VUV NPP=PVM JQV=MTV JP=MPM M UTS=OSV

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=EÇÉííÉë=ÜóÄêáÇÉëF

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ

qáê~ÖÉë=ÇÉ=

äDÉñÉêÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ
oáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ==

`~éáí~äáë~íáçå=

ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= áåí¨êÆíë=

~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PM=àìáå=

OMOR

_^ab^ SP=NQM M M JT=NTN M RR=VSV
`am= SR=RVS SR=RVS
bjmorkq=l_ifd^q^fob=_ilpplj PNS=MRT JPS=ONO OTV=UQR

qlq^i=abqqbp=pr_loalkkbbp=Eabqqbp=ev_ofabpF NOU=TPS PNS=MRT M JQP=PUP M QMN=QNM

qlq^i=bjmorkqp O=QTR=MNN QQV=QQT JQV=OOO JNSS=PNV N=MRR O=TMV=VTN
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i~=î~êá~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÉåíêÉ=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMOQ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

=

VKP=bÅÜ¨~åÅáÉê=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=

PM= àìáå= OMOR= Éí= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMOQI= äÛ¨ÅÜ¨~åÅáÉê= ÇÉë= ÇÉííÉë= Éå= î~äÉìê= Åçåíê~ÅíìÉääÉ= ëÉ=
éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí==

=

=

VKQ=o~íáç=ÇÛÉåÇÉííÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

iÉ= `çåëÉáä= ÇÉë=jáåáëíêÉë= ÇÉ= äÛrjl^= ~= Ç¨ÅáÇ¨= èìÉ= äÛÉåÅçìêë= íçí~ä= ÇÉë= Éãéêìåíë= ÇÉ= ä~=
_~åèìÉ=ëçáí=äáãáí¨=¶=íçìí=áåëí~åí=~ì=íêáéäÉ=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉëK=^ì=PM=àìáå=OMORI=äDÉåÅçìêë=
ÇÉë=Éãéêìåíë=êÉéê¨ëÉåíÉ=NRU=B=ÇÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=éçìê=êáëèìÉë=éçìê=ìåÉ=äáãáíÉ=ëí~íìí~áêÉ=
ÇÉ=PMM=BK===

OMOQ

q ~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î ~êá~íáçå=ÇÉë =ÇÉííÉë =áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOP

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

äDÉñ ÉêÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ =äDÉ ñ ÉêÅáÅÉ
o áëèìÉ=ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ==

`~éáí~ ä áë~ íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä =

áåí¨êÆíë=~ì=q fb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOQ

aÉííÉë =áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë S=UNQ N=TMN JSMO M M T=VNP
qlq î =ab q q b p =fkq b o _^k` f̂o b p S=UNQ N=TMN JSMO M M T=VNP

q ~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î ~êá~íáçå=ÇÉë =Äçåë =Éí=çÄäáÖ~íáçåë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOP

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

äDÉñ ÉêÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ =äDÉ ñ ÉêÅáÅÉ
o áëèìÉ=ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ==

`~éáí~ ä áë~ íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä =

áåí¨êÆíë=~ì=q fb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOQ

bjmorkqp =l_ifd q̂ f̂obp N=QTU=RPV M M SP=ONM N=SOR N=RQP=PTQ
_lkp M M M M M M

qlq î =_ lkp =b q =l_ i fd^q flkp N=QTU=RPV M M SP=ONM N=SOR N=RQP=PTQ

q ~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î ~êá~íáçå=ÇÉë =~ìíêÉë =Éãéêìåíë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOP

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

äDÉñ ÉêÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ =äDÉ ñ ÉêÅáÅÉ
o áëèìÉ=ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ==

`~éáí~ ä áë~ íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä =

áåí¨êÆíë=~ì=q fb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOQ

fa^ NRQ=TPS URP JT=RUR N=QTT M NQV=QUM
hÑt NRN=USP NV=STV JOR=QPU M M NQS=NMQ
ĉa NQS=RMS M JNR=NVM M M NPN=PNS

_bf M M M M M M
_ â QO=PUN OO=VRU JNM=TSP M M RQ=RTS
_a` M M M M M M
_ âb^ M M M M M M
_km=cçêíáë Q=MNV M JRQT M M P=QTP
_a^ NV=STV M M M M NV=STV
lmb` PO=TVU M M M M PO=TVU
pj_`= SR=RVS M M M M SR=RVS
`am=N=SMj=bìêçë M NV=STV M M M NV=STV
`amO=TR=j=bìêçë M QV=NVT JV=UPV M M PV=PRT
cáåaÉî=`~å~Ç~ M S=RSM M M M S=RSM
ep_` M SP=NUS M M M SP=NUS
pl`fbqb=dbkbo îb M SP=NUS M M M SP=NUS

qlq î =i fdkb p =ab =`o bafq SNT=RTU OQR=OVS JSV=PSO N=QTT M TVQ=VUV

q ~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î ~êá~íáçå=ÇÉë =ÇÉííÉë =ë ìÄçêÇçåå¨Éë =EÇÉííÉë =ÜóÄêáÇÉë F

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOP

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

äDÉñ ÉêÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ =äDÉ ñ ÉêÅáÅÉ
o áëèìÉ=ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ==

`~éáí~ ä áë~ íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä =

áåí¨êÆíë=~ì=q fb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOQ

_ âb^ RV=PSP M M P=TTT M SP=NQM
`am= M SR=RVS M M M SR=RVS

qlq î =ab q q b p =pr_loalkkb b p =Eab q q b p =ev_ o fab p F RV=PSP SR=RVS M P=TTT M NOU=TPS

qlq î =bjmorkq p O=NSO=OVP PNO=RVP JSV=VSR SU=QSP N=SOR O=QTR=MNN

°ÅÜ¨~åÅÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

fåÑ̈ êáÉìê=¶=ë áñ=ãçáë QM=VSP QN=QUV

aÉ=éäìë =ÇÉ=ë áñ=ãçáë =¶=ìå=~å RP=RTS PU=USN

aÉ=éäìë =ÇDìå=~å=¶=ÇÉìñ=~åë NRV=NPO NTP=TPS

aÉ=éäìë =ÇÉ=ÇÉìñ=~åë =¶=íêçáë =~åë RQO=OTM SNN=SUS

aÉ=éäìë =ÇÉ=íêçáë =~åë =¶=Åáåè=~åë QNU=VTV NOU=QRU

aÉ=éäìë =ÇÉ=Åáåè=~åë N=RMO=TTS N=QVM=NOT

pçìë =íçí~ä=ÉåÅçìêë =Éãéêìåíë O=TNT=SVS O=QUQ=PRT

aÉííÉë =ê~íí~ÅÜ¨Éë =ëìê=Éãéêìåíë RQO T=MUN

qlq î=bjmorkqp O=TNU=OPU O=QVN=QPU
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klqb=NMK=clkap=^ccb`q°p==

iÉë=ÑçåÇë=~ÑÑÉÅí¨ë=ëçåí=ÇÉë=ÑçåÇë=~îÉÅ=ÅçåíêáÄìíáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=Ä~áääÉìêëK=iÉë=
êÉëëçìêÅÉë=ÇÉë=ÑçåÇë=ëçåí=Åçåëíáíì¨Éë=ëçáí=é~ê=ëìÄîÉåíáçå=ÇáêÉÅíÉ=îÉêë¨É=é~ê=äÉ=Ä~áääÉìê=ëçáí=
é~ê= äÛçÅíêçá= é~ê= ÅÉ=ÇÉêåáÉê= ÇÉ=éêÆíë= ¶= í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí= ê¨Çìáí= EäÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= í~ìñ=é~ê=
ê~ééçêí=~ì=í~ìñ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëÉêî~åí=¶=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=cçåÇëFK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
çÄíÉåìÉë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=ÅÉë=cçåÇë=Éëí=ÉåÅ~Çê¨É=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=
éê¨îìÉë= Ç~åë= äÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ¨í~ÄäáÉë= ¶= ÅÉí= ÉÑÑÉíK= i~= _~åèìÉ= ~= äÛçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= äÉë=
êÉãÄçìêëÉê=Ç≠ë= äçêë=èìÉ= ä~=ÇÉëíáå~íáçå=Ñáå~äÉ=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=é~ë=¶=ÅÉääÉ=
éê¨îìÉ=~ìñ=Åçåíê~íë=ÅçåÅäìë=~îÉÅ=äÉë=Ä~áääÉìêëK=
^ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQI=fäë=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

klqb=NNK=`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk=bq=m^ppfcp=afsbop=

^ì=PM=àìáå=OMORI=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=ÇÉ=é~ëëáÑë=ÇáîÉêë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=
ëìáí=W==

=

NNKN=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=

i~=_~åèìÉ=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉë=éçìê=ëÉ=éê¨ãìåáê=ÅçåíêÉ=äÉë=
êáëèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=ëÉë=ÇÉííÉë=äáÄÉää¨Éë=Éå=Ççää~êë=Éí=aqp=Éí=ÅçåíêÉ=äÉë=êáëèìÉë=
ÇÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëÉë=Éãéêìåíë=¶=í~ìñ=î~êá~ÄäÉ=E`ÑK=åçíÉ=TKNFK=

iÉë=é~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ä~=î~äÉìê=å¨Ö~íáîÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=~ì=
PM=àìáå=OMOR==

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W==

c çåÇë =~ÑÑÉÅ í¨ë _ ~áääÉìê PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

cçåÇë=ÇD̂ ë ë áë í~åÅÉ=qÉÅÜåáèìÉ=_ÉäÖÉ=c^qL_ oçó~ìãÉ=ÇÉ=_ÉäÖáèìÉ ONT ONT
cçåÇë=k¨Éêä~åÇ~áë m~óë =Ä~ë PQ PQ
cçåÇë=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=fa^ fa^ RQT QVM
cçåÇë=^ca=ÇDb íìÇÉë ^ca PNM PNM
cçåÇë=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=^ca ^ca OS OS
cçåÇë=ÇÉ=m~êíÉå~êá~í=båîáêçååÉãÉåí~ä cçåÇë =ÇÉ=m~êíÉå~êá~í=båîáêçååÉãÉåí~ä Q Q
cçåÇë=c~Åáäáí̈ =Çì=p ~ÜÉä=hct hÑt Q=QOT Q=RTT
cçåÇë=ÅÜáåçáë =ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå `efkb NPV NPV
cçåÇë=^ca=fs=ÇÉ=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë =Å~é~Åáí̈ ë ^ca PM PM
cçåÇë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=båÉêÖáÉ cab N=VUR N=VUR
cçåÇë=?̂ ëëìê~åÅÉ=o¨ÅçäíÉ? rbjl^ O=USV O=UTP
`ÉåíêÉ=o¨Öáçå~ä=ÇÉ=`çää~Äçê~íáçå=E`o` F `ÉåíêÉ=o¨Öáçå~ä=ÇÉ=`çää~Äçê~íáçå=E`o`F UMT UMT
cçåÇë=Çì=åçìîÉ~ì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå cçåÇë =Çì=åçìîÉ~ì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå RN=SRU PP=TQR
cçåÇë=`jp =éçìê=ä~=ÄçåáÑáÅ~íáçå `jp N=MMM N=MMM
cçåÇë=cbj cbj V=OPV V=PTP
cçåÇë=ÇD̂ Ç~éí~íáçå cçåÇë =ÇD̂ Ç~éí~íáçå NO=MTN NO=MTN
cçåÇë=sÉêí=éçìê=äÉ=` äáã~í=Ecs`F cçåÇë =sÉêí=éçìê=äÉ=` äáã~í OR=OOR OR=OOR
cçåÇë=ÇD~áÇÉ=^ìñ=fåáíá~íáîÉë =o¨Öáçå~äÉë=Ec^foF rbjl^ PUP PUP
cçåÇë=hctJm^`^k hÑt P=MVV P=TTO
cçåÇë==äáÄ¨ê~íáçå=~åíáÅáé¨=Çì=Å~éáí~ä hct= M M
oÉëëêÅÉë=éêçàÉíë =op b op b R R
cçåÇë=b íìÇÉë=` äáã~í cbj O=MMM N=MMM
^caJ_çåáÑLp lkdJq^^_^ ^ca S=PRN S=PRN
cçåÇë=ÇÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=aáÖáí~äÉ=EcqaF hct URT UTQ
cçåÇ~íáçå=_l^a _l^a N=RMM M

qlq^i NOQ=TUP NMR=OVN

NNK=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=
é~ëëáÑë=ÇáîÉêë

PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë= NNKN QP=UTO P=PSS
`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ NNKO PM=NVU OQ=PRN
^ìíêÉë=é~ëëáÑë NNKP NR=OMN NR=SMN

qlq^i UV=OTN QP=PNV
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=

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=~ì=PM= àìáå=OMOR=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=QP=UTO=jc`c^=Éí=éçêíÉ=ëìê= ä~=
ÅçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= äáÖåÉë= ÇÛÉãéêìåíë=ãçÄáäáë¨Éë= Éå= Ççää~êëK= `É= åáîÉ~ì= ÇÉ= é~ëëáÑ= Ñáå~åÅáÉê=
ê¨ëìäíÉ=ÇÉ= EáF= ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=Åçìêë=Çì=Ççää~êë=Éí=Çì=aqp=é~ê= ê~ééçêí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë= Åçìêë=
Ö~ê~åíáë=çÄíÉåìë=é~ê=ä~=_l^a=äçêë=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Éí=EááF=
ÇÉ=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëìê=äÉëèìÉäë=ä~=_~åèìÉ=~=Åçåëí~í¨=
ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=PQ=SUQ=jc`c^=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÛ¨îçäìíáçå=Ä~áëëá≠êÉ=ÇÉë=Åçìêë=Çì=Ççää~ê=ëìê=ä~=
é¨êáçÇÉK=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

NNKO=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ=

`É=éçëíÉ=ÉåêÉÖáëíêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇÛ~î~åÅÉI=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=¶=é~óÉê=é~ê=ä~=_~åèìÉ=
Ççåí=äÉë=Ñ~ÅíìêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=é~êîÉåìÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉëI=Éí=ÇÉë=
ÑçåÇë=êÉ´ìë=Éå=~ííÉåíÉ=ÇÉ=äÉìê=áãéìí~íáçå=¶=ìå=éêçàÉí=ëé¨ÅáÑáèìÉK==

=

iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

G=äÉë=êÉÅÉííÉë=¶=ê¨Öìä~êáëÉê=ëçåí=ÇÉë=ÉåÅ~áëëÉãÉåíë=êÉ´ìë=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÛ~ííÉåíÉ=ã~áë=
åçå= ÉåÅçêÉ= áÇÉåíáÑá¨ë= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÛ~êêÆí¨= Éí= ÇÉë= ÉåÅ~áëëÉãÉåíë= êÉ´ìë= ëìê= ÇÉë= Åê¨~åÅÉë=
íáíêáë¨Éë=Éå=~ííÉåíÉ=ÇÛÆíêÉ=êÉîÉêë¨Éë=~ì=cçåÇë=ÇÉ=qáíêáë~íáçåK=

GG=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=¶=é~óÉê=éçêíÉåí=ëìê=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Ççåí=äÉë=Ñ~ÅíìêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÉåÅçêÉ=é~êîÉåìÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Åä∑íìêÉK=

GGG=äÉë=éêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇÛ~î~åÅÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=éê¨ÅçãéíÉë=ÇÛáåí¨êÆíë=
ëìê=äÉë=Äçåë=ÇÉ=íê¨ëçê=èìá=ëÉêçåí=¨í~ä¨ë=ëìê=ä~=ã~íìêáí¨=ÇÉë=Äçåë=~ì=éêçê~í~=íÉãéçêáëK=

iÛ¨îçäìíáçå=Çì=éçëíÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=äÛáãéçêí~åÅÉ=EáF=ÇÉë=éêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=
ÇÛ~î~åÅÉ= Éå= äáÉå= ~îÉÅ= äÉë= Äçåë= ÇÉ= íê¨ëçê= EááF= äÉë= êÉÅÉííÉë= ¶= ê¨Öìä~êáëÉê= Éå= äáÉå= ~îÉÅ= äÉë=
êÉëëçìêÅÉë=êÉ´ìÉë=åçå=ÉåÅçêÉ=~ÑÑÉÅí¨Éë=ëìê=ìå=éêçàÉí=ëé¨ÅáÑáèìÉK==

NNKP=^ìíêÉë=é~ëëáÑë=

NNKN=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=EcseF Q=PNS N=TVQ
m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=Éå=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçê¨êáÉ=E`ceF PV=RRS N=RTP

qlq^i QP=UTO P=PSS

fåë íêìãÉåíë qóéÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
`çìîÉêíìêÉ=bìêçÄçåÇ=OMNTJOMOT Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ N=QNP J =============
`çìîÉêíìêÉ=bìêçÄçåÇ=OMNVJOMPN Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ M J =============
`çìîÉêíìêÉ=ÇÉííÉë =ÜóÄêáÇÉë =OMOQJOMOU Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ P=QRV J =============

`çìîÉêíìêÉ=ÇÉííÉë =ÜóÄêáÇÉë =OMORJOMPM Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ PQ=SUQ
`çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=í~ìñ Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ J ============= N=RTP
`çìîÉêíìêÉ=ÇÉë =~ìíêÉë =ÇÉííÉë =~ìéê≠ë =
ÇÉë =Ä~áääÉìêë =áåë íáíìíáçååÉäë gìë íÉ=î~äÉìê Q=PNS N=TVQ

qçí~ä QP=UTO P=PSS

NNKO=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
oÉÅÉííÉë=¶=ê¨Öìä~êáëÉê=EGF NT=NSS NO=MVU
`Ü~êÖÉë=¶=é~óÉê=EGGF R=QOO S=OUN
mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ=EGGGF T=SNM R=VTP

qlq^i PM=NVU OQ=PRN
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iÉ=éçëíÉ=Â=~ìíêÉë=é~ëëáÑë=Ê=ÉåêÉÖáëíêÉ=äÉë=ÇÉííÉë=ÉåîÉêë=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= ~ì= éÉêëçååÉäI= ¶= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨=
ëçÅá~äÉ=Éí=¶=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=cáëÅ~äÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=ÇÛáãé∑íëK=

iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~ìíêÉë=é~ëëáÑë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

GäÉë=Åê¨ÇáíÉìêë=ÇáîÉêë=ëçåí=Åçåëíáíì¨ë=ÇÉ=ëçããÉë=ÇìÉë=~ì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=¶=ÇÉë=
çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=¶=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=cáëÅ~äÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=ÇÛáãé∑íëK=

iÉ=åáîÉ~ì=Çì=éçëíÉ=Â=~ìíêÉë=é~ëëáÑë=Ê=~ì=PM=àìáå=OMOR=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=ÇÉë=ÇÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=
¶=é~óÉê=~ìñ=~ëëìêÉìêë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=Åê¨Çáí=Éí=ÇÉë=¨ÅÜ¨~åÅÉë=ÇÉ=
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÛÉãéêìåíë=¶=é~óÉê=~ìñ=Ä~áääÉìêë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=~ééÉäë=ÇÉ=ã~êÖÉ=¶=é~óÉê=
ëìê=äÉë=ÅçìîÉêíìêÉë=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉK==

klqb=NOK=`^mfq^ru=molmobp==

NOKN=a¨í~áä=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=

iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=
ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

NOKO=píêìÅíìêÉ=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=_l^a==

~F=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=ÇçååÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éå=î~äÉìê=
åçãáå~äÉ=Éí=ë~=ê¨é~êíáíáçå=Éå=~ÅíáçåëK=`Ü~èìÉ=~Åíáçå=ÅçåÑ≠êÉ=¶=ëçå=íáíìä~áêÉ=äÉë=ãÆãÉë=
Çêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåëK===

NNKP=^ìíêÉë=é~ëëáÑë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
`ê¨ÇáíÉìêë=ÇáîÉêë=EGF O=RNN N=VUS
aÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêë NO=SUV NP=SNS

qlq^i NR=OMN NR=SMN

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
`~éáí~ä=ëçìëÅêáí N=ROR=TRM N=ROR=TRM
`~éáí~ä=ëìàÉí=¶=~ééÉä JUVO=NTM JUVO=NTM
`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê JNVQ=QOT JOPM=ROV
`çºí=äá¨=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=Å~éáí~ä JV=OUN JV=OUN

`~éáí~ä=E^F QOV=UTO PVP=TTM

mêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçå=E_F O=SOO O=SOO

o¨ëÉêîÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí TS=MRM TS=MRM
^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë OS OS
o¨ëìäí~íë=åçå=ÇáëíêáÄì¨ë TPT=QRR TMS=RRQ

o¨ëÉêîÉë=Éí=ê¨ëìäí~íë=åçå=ÇáëíêáÄì~ÄäÉë=E`=F UNP=RPN TUO=SOV

o¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=EaF OO=NSP PV=QMO

o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Åä~ëë¨ë=Éå=gsl`f=
åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë=Efcop=VF

RO=QOO RM=OUQ

o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ JNRO JNT=RUM
o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ JN=RPU JN=RPU

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=Eb=F RM=TPO PN=NST
`^mfq^ru=molmobp=E^H_H`HaHbF N=PNU=VON N=OQV=RVM

aÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=EaÉííÉë=ÜóÄêáÇÉëF=EcF QMN=QNM NOU=TPS

`^mfq^ru=molmobp=bq=abqqbp=pr_loalkkbbp=E^H_H`HaHbHcF N=TOM=PPN N=PTU=POS



55 
 

=

EGF= Éå= OMOO= äÉë= çêÖ~åÉë= Ç¨äáÄ¨ê~åíë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= çåí= ~ìíçêáë¨= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ=
Å~éáí~ä=éçìê=RRQ=jc`c^=Éåíê~≤å~åí=~áåëá= äÉ=Å~éáí~ä=~ìíçêáë¨=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=èìá=é~ëëÉ=ÇÉ=
N=NRR=jc`c^=¶=N=TMV=jc`c^K=^ì=PM=àìáå=OMORI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=~ì=íáíêÉë=ÇÉ=
ÅÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=QOO=NMM=jc`c^=Éí=äÉë=äáÄ¨ê~íáçåë=¶=NRO=QRO=jc`c^K=

ÄF=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=Ç¨í~áä=Çì=Â=Å~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê=Ê=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=
Çì=Å~éáí~äK=

=

NOKP=cçåÇë=éêçéêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=

iÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=
PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=W=

=

~K iÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=éçìê=êáëèìÉë=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=

^`qflkk^fobp
`^mfq^i=
plrp`ofq

B åÄ=ÇD~Åíáçå
`^mfq^i=
^mmbib

`^mfq^i=
if_bob

`^mfq^i=^=
if_bobo

`^mfq^i=prgbq=
^=^mmbi

ENFZEOFHERF EOFZEPFHEQF EPF EQF ERF

`^qbdlofb=^

_bkfk VR=QMM SIOR========== N=VMU============ QS=VNP OU=QSP NU=QRM QU=QUT
_rohfk^ VR=QMM SIOR========== N=VMU============ QS=VNP OU=QSP NU=QRM QU=QUT
`lqb=aDfslfob= VR=QMM SIOR========== N=VMU============ QS=VNP OU=QSP NU=QRM QU=QUT
drfkbb=_fpp^r= VR=QMM SIOR========== N=VMU============ QS=VNP NS=NSP PM=TRM QU=QUT
j^if VR=QMM SIOR========== N=VMU============ QS=VNP OU=QSP NU=QRM QU=QUT
kfdbo= VR=QMM SIOR========== N=VMU============ QS=VNP NS=NSP PM=TRM QU=QUT
pbkbd^i= VR=QMM SIOR========== N=VMU============ QS=VNP OO=PNP OQ=SMM QU=QUT
qldl= VR=QMM SIOR========== N=VMU============ QS=VNP OU=QSP NU=QRM QU=QUT
_`b^l= RQT=VRM PRIVN======== NM=VRV========== NQN=SMQ NPQ=OOQ T=PUM QMS=PQS

N=PNN=NRM URIVP====== OS=OOP======== RNS=VMU PPN=NTU NUR=TPM TVQ=OQO
=

`^qbdlofb=_

cê~åÅÉ= UQ=PMM RIRP========== N=SUS============ OT=VSM OP=PTM Q=RVM RS=PQM
^ääÉã~ÖåÉ== PQ=TRM OIOU========== SVR=============== PQ=TRM PQ=TRM M M
_ÉäÖáèìÉ NS=VRM NINN========== PPV=============== R=VQM P=ONS O=TOQ NN=MNM
_bf= OO=TMM NIQV========== QRQ=============== NV=TMM NV=TMM M P=MMM
_^a= OM=TRM NIPS========== QNR=============== NS=ORM NM=PRM R=VMM Q=RMM
bufj=_^kh=fkab TRM MIMR========== NR================= NUU NUU M RSP
`efkb=mlmri^fob NU=NRM NINV========== PSP=============== R=QSM Q=QTS VUQ NO=SVM
j^ol` NS=ORM NIMT========== POR=============== S=QOR O=SQR P=TUM V=UOR

ONQ=SMM NQIMT====== Q=OVO========== NNS=STP VU=SVQ NT=VTU VT=VOU
N=ROR=TRM NMMIMMB PM=RNR======== SPP=RUN QOV=UTO OMP=TMU UVO=NTM

`^mfq^i=klk=plrp`ofq NUP=SMM P=STO==========

`^mfq^i=^rqlofpb=G N=TMV=PRM PQ=NUT========

PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê=Üçêë=Åçºí=äá¨=¶=ä~=
äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=Å~éáí~ä=E~F

NVQ=QOT OPM=ROV

`çºí=äá¨=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=Å~éáí~ä=
EÄF

V=OUN V=OUN

`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê=E~HÄF OMP=TMU OPV=UNM

bä¨ãÉåíë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
^J=cçåÇë=éêçéêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=^î~åí=Ç¨ÇìÅíáçå=EZNHOF N=OPR=TMV============ N=NUR=UVV=========
NJ=`~éáí~ä=Éí=ÑçåÇë=~ëëáãáä¨ë QOV=UTO=================== PVP=TTM================
OJ=o¨ëÉêîÉë=Éí=ÑçåÇë=~ëëáãáä¨ë= UMR=UPT=================== TVO=NOU================
_NJ=cçåÇë=éêçéêÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Üçêë=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçå¨Éë TU=PPR================= TS=NVS==============
cçåÇë=éêçéêÉë==ÉÑÑÉÅíáÑë=ë~åë=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=EZ^H_NF N=PNQ=MQQ============ N=OSO=MVR=========
_O=JcçåÇë=éêçéêÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=EÅçãéçë~åíÉ=aÉííÉë=
ëìÄçêÇçåå¨Éë=Åä~ëë¨Éë=Éå=qáÉê=OF QMN=QNM=================== NOU=TPS================

cçåÇë=éêçéêÉë==ÉÑÑÉÅíáÑë=~îÉÅ=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=EZ^H_NH_OF
N=TNR=QRQ============ N=PVM=UPN=========

`J=cçåÇë=éêçéêÉë==åçå=îÉêë¨ë Q=UTT======================= NO=RMR=J=================
`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Éí=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=E^H_NH_OH`F N=TOM=PPN============ N=PTU=POS=========
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èì~äáí¨I=éÉêãÉíí~åí=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
ÄK iÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí= ÇÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= ÇÉ=

èì~äáí¨= ãçáåÇêÉ= èìÉ= äÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= Ä~ëÉ= ã~áë= Çáëéçë~åí= ÇDìåÉ= Å~é~Åáí¨=
ÇD~Äëçêéíáçå= ÇÉ= éÉêíÉëI= Éå= Å~ë= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçå= çì= ÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= àìÖ¨Éë=
áãéçêí~åíÉë= é~ê= ä~= _l^aK= fäë= ëÉ= ÅçãéçëÉåí= Éå= EáF= ÇÉííÉë= ëìÄçêÇçåå¨Éë=
EÇÉííÉë= ÜóÄêáÇÉëF= Éí= EááF= ÇÉë= ~ìíêÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= EéäìëJî~äìÉë= ëìê= íáíêÉë=
¨î~äì¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉë=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~äFK=

ÅK iÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= åçå= îÉêë¨ë= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ¶= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë= ë~åë= ÅçåíêÉé~êíáÉ= êÉ´ìÉ= Éå= íê¨ëçêÉêáÉK= fäë= ÅçãéêÉååÉåí= EáF= äÉë=
ê¨ëÉêîÉë= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= Çì= êáëèìÉ= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉ= äá¨= ~ìñ= áåí¨êÆíë= ÇÉ= ÇÉííÉë=
ÅçìîÉêíÉëI=EááF=ä~=é~êí=åçå=îÉêë¨É=ÇÉë=éêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçå=Éí=EáááF=ä~=é~êí=åçå=
äáÄ¨ê¨É=ÇÉë=Ççí~íáçåë=ÇÉë=bí~íëK=

klqb=NPK=molarfq=kbq=_^k`^fob==

iÉë=Ç¨í~áäë=ÇÉ=ÅÉííÉ=êìÄêáèìÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

 

iÉë=Ö~áåë=Éí=éÉêíÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ê¨ëìäíÉåí=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Éå=

ÇÉîáëÉë=Üçêë=Éìêçë=~ìéê≠ë=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñáå~åÅáÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=

éçìê= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíëK= iÉìê=ãçåí~åí= ÅçêêÉëéçåÇ=¶= äÛÉÑÑÉí=ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=

Åçìêë=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉîáëÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉK==

`Éë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=ÇÉîáëÉë=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=é~ê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÛ~ÅÜ~í=¶=íÉêãÉ=

Éí=ÇÉ=ëï~éK=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Ö~áåë=Éí=éÉêíÉë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=

î~êá~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=ãçìîÉãÉåí=áåîÉêëÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=

ÅÜ~åÖÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=åÉìíê~äáëÉê=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK==

iÛ¨Å~êí=ê¨ëáÇìÉä=ÉåíêÉ=äÉë=Ö~áåë=Éí=éÉêíÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=äÉë=Ö~áåë=Éí=éÉêíÉë=ëìê=

áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ëÛÉñéäáèìÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=é~ê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ëï~é=

PMLMSLOMOR PMLMSLOMOQ
NJmêçÇìáíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÇDáåí¨êÆíë

fåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë==ëìê=éêÆíë SU=OSM UN=TQS
`çããáëëáçåë=ëìê=Ö~ê~åíáÉ=ÇDÉãéêìåíë=çÄäáÖ~í~áêÉë M M
fåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=ëìê=éä~ÅÉãÉåíë OV=NVQ NO=RTQ

pçìëJíçí~ä=éêçÇìáíë=ÇDáåí¨êÆíë=E^F VT=QRQ VQ=POM
fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ëìê=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ JPT=MUO JPN=NNP
fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ëìê=~ìíêÉë=Éãéêìåíë JNT=QTM JNN=VQN
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=Åçããáëëáçåë=ÇáîÉêëÉë JT=QTM JO=RUP

pçìëJíçí~ä=ÅÜ~êÖÉë=ÇDáåí¨êÆíë=E_F JSO=MOO JQR=SPT
j~êÖÉ=ëìê=áåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=`ZE^FJE_F PR=QPP QU=SUP

OKNJd~áåë=Éí=éÉêíÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ

d~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Åçåëçãã¨ NON NMT
d~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=éçíÉåíáÉä NSS=QPO NP=TTM

pçìëJíçí~ä=Ö~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=EaF NSS=RRP NP=UTT
mÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Åçåëçãã¨É JNNV JNNT
mÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=éçíÉåíáÉääÉ JNNP JQU=NVP

pçìëJíçí~ä=éÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Eb=F JOPO JQU=PNM
mÉêíÉ=åÉííÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=cZEaFJEb=F NSS=PON JPQ=QPP

OKOJd~áåëLéÉêíÉë=ëìê=áåíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìêîÉêíìêÉ=EdF JNRU=TRT QP=TOS

OJ======d~áåëLéÉêíÉë=åÉíë=ëìê=ÇÉîáëÉë=EdFJEcF T=RSQ V=OVO

PJ======d~áåëLéÉêíÉë=ëìê=áåíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=gsLo RUU PMO

QJ======aáîáÇÉåÇÉë= N=ORM Q=PVN

RJmêçÇìáí=kÉí=_~åÅ~áêÉ=Emk_F=Z=ENFHEOFHEPFHEQF QQ=UPQ SO=SST

mêçÇìáí=åÉí=Ä~åÅ~áêÉ
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EêÉéçêíë=Éí=ÇÉéçêíë=ÇÉ=ÇÉîáëÉëF=èìá=ëçåí=ÇÉë=Ö~áåë=çì=ÇÉë=éÉêíÉë=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=

Ç≠ë=ä~=ëáÖå~íìêÉ=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Éí=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛ¨í~äÉãÉåí=äáå¨~áêÉ=ëìê=ä~=Çìê¨É=

Çì=Åçåíê~íK==
=
klqb=NQK=`l³q=ar=ofpnrb==

iÛ¨îçäìíáçå=Çì=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=PM=àìáå=OMOQ=ÑáÖìêÉ=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ
ÇÉëëçìë=W=

=

i~=ê¨é~êíáíáçå=Çì=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=é~ê=ÄìÅâÉí=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= Ç¨éê¨Åá~íáçåë= ëìê= äÉ= ÄìÅâÉí= O= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= é¨êáçÇÉë= Ç¨ÅçìäÉ=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ë¨Åìêáí~áêÉ= Éí= ëçÅáçJéçäáíáèìÉ= ~ì=
_ìêâáå~I=~ì=j~äá=Éí=~ì=káÖÉê=Ç~åë= äÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉë=åçí~íáçåë=ÇÉë= ÅçåíêÉé~êíáÉë=Ä~ë¨Éë=
Ç~åë=ÅÉë=é~óë=Éí=é~ê=êáÅçÅÜÉíI=Ç~åë=äÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=Åê¨Çáí=~ííÉåÇìÉëK==
^ì= Åçìêë= Çì= éêÉãáÉê= ëÉãÉëíêÉ= OMOR= ~ìÅìåÉ= Åê¨~åÅÉ= åÛ~= ¨í¨= Ç¨Åä~ëë¨É= Éå= Ç¨Ñ~ìíI=
Éñéäáèì~åí= ~áåëá= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= åçìîÉääÉë= Ç¨éê¨Åá~íáçåë= ëìê= äÉ= ÄìÅâÉí= P= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶=
äÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉ=çª=ä~=_~åèìÉ=~î~áí=ÉåêÉÖáëíê¨=ÇÉë=Ç¨Åä~ëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=éÉêíÉë=áãéçêí~åíë=
ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉK=
=
bîçäìíáçå=ÇÉë=Ççí~íáçåë=~ìñ=éêçîáëáçåë=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=
=

=
G=äÉë=éêçîáëáçåë=ëçåí=é~ëë¨Éë=ÇÉ=ONO=TQV=jc`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=¶=ONV=RTU=jc`c^I=
Éåíê~áå~åí=ìå=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=S=UOV=jc`c^=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äá¨=~ìñ=éêçîáëáçåë=ÇÉë=
Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉK=

klqb=NRK=`e^odbp=ifbbp=^ru=^`qfsfqbp=ab=absbilmmbjbkq=

`É=éçëíÉ=êÉÖêçìéÉ=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=~ó~åí=ìå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÉñÉêÅ¨Éë=
é~ê= ä~= _l^a= åçí~ããÉåí= ä~= ÄçåáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= éêçàÉíë= åçå= ã~êÅÜ~åÇë= Éí= äÉë= ¨íìÇÉë=
éê¨~ä~ÄäÉë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK  

=

=klqb=NSK=dbpqflk=abp=ofpnrbp=

i~= _l^a= ~= ~Ççéí¨= Éí=ãáë= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉë= éêçÅÉëëìë= Éí= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ=èì~åíáÑáÅ~íáçåI= ÇÉ=

`çºí=Çì=êáëèìÉ PMLMSLOMOR PMLMSLOMOQ

a¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ JT=OTR JNT=NPR
oÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ N=PPP NO=RUM
a¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë JUUS JPMU
mÉêíÉ=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ÅçìîÉêíÉë=é~ê=ÇÉë=Ç¨éê¨Åá~íáçåë M JNP=UOT

qlq^i JS=UOV JNU=SVM

o¨é~êíáíáçå=Çì=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=é~ê=ÄìÅâÉí PMLMSLOMOR PMLMSLOMOQ
_ìÅâÉí==N JSMR JSQO
_ìÅâÉí==O JS=NOV JV=NOT
_ìÅâÉí==P JVQ JU=VOM

qlq î JS=UOV JNU=SVM

p çäÇÉ=~ì=
p çäÇÉ=Åìãìä¨=

~ì

PNLNOLOMOQ=E~F
^ìÖãÉåí~íáçåë=L=
açí~íáçåë=EÄF

aáãáåìíáçåë=L=
aÉéêáëÉë=EÅ=F

p çäÇÉ=PMLMSLOMOR=
EÇF=Z=EÄF=H=EÅ=F

PMLMSLOMOR======================
EÉF=Z=E~=F=H=EÇF

mêçîáë áçåë =Åê¨~åÅÉë =ëìê=ÅäáÉåí≠äÉ NVS=RVR T=OTR JN=PPP R=VQP OMO=RPU
mêçîáë áçåë =ëìê=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë T=VMV UUS M UUS U=TVR
mêçîáë áçåë =ëìê= ì̂íêÉë =~ÅíáÑë U=OQQ M M M U=OQQ

açí~íáçå=~ìñ=éêçîáë áçåë =EGF ONO=TQV U=NSN JN=PPP S=UOV ONV=RTU

bîçäìíáçå=ÇÉë=éêçîáëáçåë=
jçìîÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ

`Ü~êÖÉë =äá¨Éë =~ìñ=~Åíáî áí¨ë =ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí PMLMSLOMOR PMLMSLOMOR
_çåáÑáÅ~íáçå=ÇDáåí̈ êÆíë JSPV JSUV

qlq î JSPV JSUV
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ëìêîÉáää~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ= ëÉë= êáëèìÉë=ãÉëìê~ÄäÉë= EêáëèìÉë=ÇÉ= Åê¨ÇáíI=ÇÉ=ã~êÅÜ¨I=ÇÉ=
äáèìáÇáí¨=Éí=çé¨ê~íáçååÉäëF=~Ç~éí¨ë=¶=ëÉë=~Åíáîáí¨ëI=¶=ëÉë=ãçóÉåë=Éí=¶=ëçå=çêÖ~åáë~íáçå=Éí=
áåí¨Öê¨ë=~ì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=áåíÉêåÉK=iÉë=éêáåÅáé~äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=êáëèìÉë=EêáëèìÉ=ÇÉ=
Åê¨ÇáíI= êáëèìÉ= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉI= êáëèìÉ= ÇÉ= í~ìñ= ÇÛáåí¨êÆíI= êáëèìÉ= ÇÉ= äáèìáÇáí¨= Éí= êáëèìÉ=
çé¨ê~íáçååÉäF= Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÉ= ëìáîá= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= `çãáí¨ë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= E`çãáí¨= ÇÉë=
båÖ~ÖÉãÉåíëI=`çãáí¨=^ij=ÉíÅKFK==

aÉéìáë= äÉ= NÉê= à~åîáÉê= OMNUI= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÛfcop= VI= äÉ= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= Ç¨éê¨Åá~íáçå= ÇÉ= ä~=
_~åèìÉ=áåí≠ÖêÉ=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÛ~åíáÅáé~íáçå=ÇÉë=éÉêíÉë=Éå=ëÉ=Ä~ë~åí=ëìê=äÉë=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=
Eb`iF= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= éê¨îáëáçåë= ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉë= Ç~åë= ä~=
Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=êáëèìÉë=EÑçêï~êÇ=äççâáåÖFK=

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=Ñáå~åÅáÉêë=ëçåí=áÇÉåíáèìÉë=¶=
ÅÉìñ= ~ééäáèì¨ë= éçìê= äÉë= ÅçãéíÉë= áåÇáîáÇìÉäë= ~ì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMOQK= qçìíÉÑçáëI= äÉë=
éêáåÅáé~äÉë= Ççåå¨Éë= ëçåí= ê¨ëìã¨Éë= ÅáJ~éê≠ëK= bääÉë= ëÉêçåí= Ç~î~åí~ÖÉ= Ç¨í~áää¨Éë= Éí=
~Åíì~äáë¨Éë=¶=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMORK=

NSKN=iÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇD~Åíáîáí¨=Ççãáå~åíë=

iÛÉåÅçìêë=ÇÉë=éêÆíë=ëÉ=ê¨é~êíáí=ÅçããÉ=ëìáí=é~ê=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=~ì=PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=W=

=
=
=
NSKO=i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë=ÅçããÉêÅá~ä=é~ê=ëÉÅíÉìêë=

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë=ÅçããÉêÅá~ä=é~ê=ëÉÅíÉìêë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PM=àìáå=
OMOR=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=W=

=

=

p ÉÅíÉìêë=ÇD~Åíáîáí̈ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ
^ÖêáÅìäíìêÉI=a¨îÉäçééÉãÉåí=
êìê~ä=Éí=m êçàÉíë =ëçÅá~ìñ

R=MMM N=TUP

fåÇìë íêáÉë NON=TMM SQ=RUU

båÉêÖáÉ=Éí=b~ì NPQ=NPN NPN=UPO

fåÑê~ë íêìÅíìêÉë =Éí=¨èìáéÉãÉåíë =
ÇÉ=íê~åëéçêíI^ë ë~áåáë ë ÉãÉåí=Éí=
~ã¨å~ÖÉãÉåíë =ìêÄ~áåë

UO=UVR TT=MNM

qÉÅÜåçäçÖáÉë =ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=Éí=
ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå

NM=RUN NM=RUN

cáå~åÅÉ=Éí=^ë ëìê~åÅÉ OVM=PUM POR=RMP

e∑íÉääÉêáÉ=Éí=qçìêáëãÉ=Éí=~ìíêÉë =
ë ÉêîáÅÉë

PM=OVU PN=NOQ

qlq^i STQ=VUR SQO=QON
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NSKP=bñéçëáíáçå=é~ê=ÖìáÅÜÉí=Éí=é~ê=é~óë=

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë=ÇÉë=éêÆíë=é~ê=ÖìáÅÜÉí=Éí=é~ê=é~óë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=
PM=àìáå=OMOR=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=W=

=

=
=

=
=
NSKQ=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÉåÅçìêë=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=Éí=é~ê=é~óë=

iÉ= í~ÄäÉ~ì= ëìáî~åí= éê¨ëÉåíÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= Çì= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉ= éêÆíë= Éí= ÇÉ= íáíêÉë= ÇÉ=
éä~ÅÉãÉåí=E¨î~äì¨=~ì=Åçºí=~ãçêíáF=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÛÉåÅçìêë=Äêìíë=é~ê=é~óë=Éí=
é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=W=

=

ca` cab _~åèìÉ

_bkfk NPV=PMV V=URP NNO=QTO OSN=SPQ

_rohfk^=c^pl NPV=NVU NP=RUN NUQ=UVS PPT=STQ

`−qb =aDfslfob VU=UMM OS=OON QNP=QPR RPU=QRS

drfkbb =_fp p ^r NNN=PPR NS=QVO NN=NOR NPU=VRO

j^if NRQ=PTP V=NQM NSQ=OVT POT=UNM

kfdbo NQO=NSS OO=RTN NMM=RRV OSR=OVS

p bkbd^i NQP=QVP OM=TMQ OQU=ORQ QNO=QRN

qldl NQP=RTO M NSV=PNN PNO=UUO

qlq^i N=MTO=OQS NNU=RSO N=QMQ=PQU O=RVR=NRS

m^vp
PMLMSLOMOR

qçí~ä=OMOR

ca` cab _~åèìÉ

_bkfk NQM=RPT NM=POV NNP=UOP OSQ=SUV

_rohfk^=c^pl NQP=NUS NQ=PMO NQT=VNU PMR=QMS

`−qb =aDfslfob VU=SSP OS=QOS PRM=SMM QTR=SUV

drfkbb =_fp p ^r NNN=NRO NS=PRM S=MMO NPP=RMQ

j^if NRQ=MMV V=SNS NQU=VMT PNO=RPO

kfdbo NPR=QVQ OP=PRS UR=SOV OQQ=QTV

p bkbd^i NQR=QQU ON=RSV OQM=TOQ QMT=TQN

qldl NQU=SRR QS NTM=PVQ PNV=MVR

qlq^i N=MTT=NQP NON=VVR N=OSP=VVS O=QSP=NPQ

m^vp
PNLNOLOMOQ

qçí~ä=OMOQ

m~óë båÅçìêë
båÅçìêë =

EBF
båÅçìêë

båÅçìêë =
EBF

båÅçìêë
båÅçìêë =

EBF

_bkfk OMP=MSS NNB RU=RSU VB OSN=SPQ NMB

_rohfk^=c^pl OTV=TMP NRB RT=VTN VB PPT=STQ NPB

`−qb =aDfslfob PMQ=UNR NSB OPP=SQN PRB RPU=QRS ONB

drfkbb =_fp p ^r NPP=VMR TB R=MQT NB NPU=VRO RB

j^if OSM=MMU NQB ST=UMO NMB POT=UNM NPB

kfdbo ORN=MPS NPB NQ=OSM OB OSR=OVS NMB

p bkbd^i PMQ=NRV NSB NMU=OVO NSB QNO=QRN NSB

qldl NUP=QTU NMB NOV=QMQ NVB PNO=UUO NOB

`ê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ N=VOM=NTN NMMB STQ=VUR NMMB O=RVR=NRS NMMB
_bkfk NV=UMV QB M MB NV=UMV PB

_rohfk^=c^pl RO=SMR NNB V=MMM SB SN=SMR NMB

`−qb =aDfslfob NRM=URQ POB T=RTN RB NRU=QOS ORB

drfkbb =_fp p ^r M MB M MB M MB

j^if PP=MMM TB M MB PP=MMM RB

kfdbo RU=PTR NOB M MB RU=PTR VB

p bkbd^i TN=RPV NRB NN=MMM TB UO=RPV NPB

qldl UR=OPT NUB NOV=STN UOB ONQ=VMU PQB

mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=EGF QTN=QNU NMMB NRT=OQP NMMB SOU=SSN NMMB
båëÉãÄäÉ O=PVN=RUV NMMB UPO=OOU NMMB P=OOP=UNT NMMB

OMOR
p çìîÉê~áå kçå=pçìîÉê~áå båë ÉãÄäÉ
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=
=

=
EGF=iÉë=Äçåë=ëçåí=ÉñÅäìë=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=ã~íìêáí¨=íê≠ë=ÅçìêíÉK=

NSKR=píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ==

i~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ= Éå= éêáåÅáé~ä= ëìê= äÉë= ~ìíêÉë= Éãéêìåíë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë=
Éñí¨êáÉìêëI=äÉë=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=Éí=äÉë=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ÇÉë=íáíêÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=
ÅçããÉ=ÅáJÇÉëëçìë=W=

píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR==

=

píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=

=

m~óë båÅçìêë
båÅçìêë =

EBF
båÅçìêë

båÅçìêë =
EBF

båÅçìêë
båÅçìêë =

EBF

_bkfk OMS=VNU NNB RT=TTN VB OSQ=SUV NNB

_rohfk^=c^pl OSR=QVP NRB PV=VNP SB PMR=QMS NOB

`−qb =aDfslfob ORN=QOR NQB OOQ=OSQ PRB QTR=SUV NVB

drfkbb =_fp p ^r NPP=QRT TB QT MB NPP=RMQ RB

j^if ORO=VQR NQB RV=RUT VB PNO=RPO NPB

kfdbo OOT=VTP NPB NS=RMR PB OQQ=QTV NMB

p bkbd^i OVR=SUM NSB NNO=MSO NTB QMT=TQN NTB

qldl NUS=UOQ NMB NPO=OTN ONB PNV=MVR NPB

`ê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ N=UOM=TNQ NMMB SQO=QON NMMB O=QSP=NPQ NMMB
_bkfk ON=OPU TB M MB ON=OPU RB

_rohfk^=c^pl RU=OVP OMB Q=RMM PB SO=TVP NQB

`−qb =aDfslfob PO=UUR NOB M MB PO=UUR TB

drfkbb =_fp p ^r M MB M MB M MB

j^if ON=MMM TB M MB ON=MMM RB

kfdbo QS=MMM NSB M MB QS=MMM NMB

p bkbd^i QP=QNQ NRB V=MMM SB RO=QNQ NOB

qldl SN=SRN OOB NQV=MNV VOB ONM=STM QTB

mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=EGF OUQ=QTV NMMB NSO=RNV NMMB QQS=VVU NMMB
båëÉãÄäÉ O=NMR=NVP NMMB UMQ=VQM NMMB O=VNM=NPP NMMB

p çìîÉê~áå

OMOQ
kçå=pçìîÉê~áå båë ÉãÄäÉ

aÉîáëÉë
jçåí~åí=

Éå=ÇÉîáëÉë

=`çìêë=~ì=

PMLMSLOMOR=

=båÅçìêë=~Åíì~ ä áë¨ =

EÉå=jc`c^F=

B=Çì=qçí~ ä=

Éãéêìåíë==

EaF

B=ÇÉë=

Éãéêìåíë=

Éå=ÇÉîáëÉ ë=

Üçêë=Éìêçë=

E^F

B=ÇÉë=

Éãéêìåíë=

Éå=ÇÉîáëÉë=

E_ F

rp a O=OTPIQU==== RRVISV============ N=OTO=QQRINN============== QTIMVB VSITRB QTIMVB

aqp RRIRS======== TSUITU============ QO=TNRIOV================== NIRUB PIORB NIRUB

qlq^i =elop =bìêçë=E^F N=PNR=NSMIQN============== QUISTB QUISTB NMMB QUISTB

=bìêç O=NNQIRP==== SRRIVS============ N=PUT=MQNIPT============== RNIPPB RNIPPB MB RNIPPB

qlq^i =elop =c =`c^=E_ F O=TMO=OMNITU============== NMMB NMMB NMMB NMMB

c =`c^=¨ãáëëáçåë=áåíÉêåÉë=ED̀ F MB

qlq^i =bjm orkqp =aZ=E_ FHED̀ F O=TMO=OMNITU============== NMMB

p íêìÅíìêÉ =ÇÉ =ä~ =ÇÉ ííÉ =~ì=PMLMSLOMOR

aÉîáëÉë
jçåí~åí=

Éå=ÇÉîáëÉë

=`çìêë=~ì=

PNLNOLOMOQ=

=båÅçìêë=~Åíì~ ä áë¨ =

EÉå=jc`c^F=

B=Çì=qçí~ ä=

Éãéêìåíë==

EaF

B=ÇÉë=

Éãéêìåíë=

Éå=ÇÉîáëÉ ë=

Üçêë=Éìêçë=

E^F

B=ÇÉë=

Éãéêìåíë=

Éå=ÇÉîáëÉë=

E_ F

rp a N=TTOIQN==== SPNIQM============ N=NNV=NMMIQR============== QRIPSB VRIVQB QRIPSB

aqp RTIRQ======== UOOIUP============ QT=PQUIQM================== NIVOB QIMSB NIVOB

qlq^i =elop =bìêçë=E^F N=NSS=QQUIUR============== QTIOUB QTIOUB NMMB NIVOB

=bìêç N=VUOIUP==== SRRIVS============ N=PMM=SQVIQN============== ROITOB ROITOB MIMB ROITOB

qlq^i =elop =c =`c^=E_ F O=QST=MVUIOS============== NMMB NMMB NMMB ROITOB

c =`c^=¨ãáëëáçåë=áåíÉêåÉë=ED̀ F MB

qlq^i =bjm orkqp =aZ=E_ FHED̀ F O=QST=MVUIOS============== NMMB

p íêìÅíìêÉ =ÇÉ =ä~ =ÇÉ ííÉ =~ì=PNLNOLOMOQ
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=

klqb=NTK=grpqb=s^ibro=abp=fkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=
_~åèìÉ=~áåëá=èìÉ=äÉìê=àìëíÉ=î~äÉìê=~ì=PM=àìáå=OMORK==

NTKN=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=

mçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=¨î~äì¨ë=~ì=Åçºí=~ãçêíáI=ä~=
_~åèìÉ=~=êÉíÉåì=äÉ=Åçìêë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=éçìê=äÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Å∑í¨ë=Éí=~=Éëíáã¨=
èìÉ=äÉ=Åçºí=~ãçêíá=êÉÑä≠íÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=åçå=Å∑í¨ëK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉ=
Åçºí=~ãçêíá=~=¨í¨=êÉíÉåì=ÅçããÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëK=

mçìê=äÉë=áåëíêìãÉåíë=Ç¨à¶=¨î~äì¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Ç~åë=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=
EáåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉëI=äÉë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉFI=äÉ=ãçåí~åí=Åçãéí~ÄäÉ=Éëí=
äÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÉìê=àìëíÉ=î~äÉìêK=

^ì=PM=àìáå=OMORI=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W= 

=

=

^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQI=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

=

=

J=qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ SMM=QOP SMM=QOP SMM=QOP

J=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë PO=QPQ PO=QPQ PO=QPQ

J=mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉëJ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë URQ=RVU URQ=RVU URT=ROS

J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=RMO=MNR O=RMO=MNR O=RMO=MNR

J=mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OQ=UUP OQ=UUP OQ=UUP

J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë Q=UMM Q=UMM Q=UMM

J=fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë NN=ONO NSO=TQT NTP=VRV NTP=VRV

J=^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ U=MTN U=MTN U=MTN

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë NV=OUQ M NSO=TQT Q=MNV=NRR Q=OMN=NUR Q=OMQ=NNP

J=bãéêìåíë O=TNM=RNQ O=TNM=RNQ O=RUM=USV

J=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ QP=UTO QP=UTO QP=UTO

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë QP=UTO M M O=TNM=RNQ O=TRQ=PUR O=SOQ=TQN

jçåí~åí=íçí~ä=

ÇÉ=ä~=gs

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉ=

ä~=î~äÉìê=

Åçãéí~ÄäÉ

fåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë

^ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉêë=¶=ä~=gs=

é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~í

^ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=

Ñ áå~åÅáÉêë=¶=ä~=gs=

l`f=êÉÅóÅä~ÄäÉë

^ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉêë=¶=ä~=gs=

l`f=åçå=

êÉÅóÅä~ÄäÉë

^ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉêë==~ì=Åçºí=

~ãçêíá

J=qê¨ë çêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë =ÇÉ=íê¨ë çêÉêáÉ M M M RNR=VMR RNR=VMR RNR=VMR

J=`ê¨~åÅÉë =áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë M M M PP=VUV PP=VUV PP=VUV

J=m çêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë J=íáíêÉë =ÇÉ=ÇÉííÉë M M M SPO=QTN SPO=QTN RVN=MSN

J=`ê¨~åÅÉë =ë ìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ M M M O=PTO=SMM O=PTO=SMM O=PTO=SMM

J=m êÆíë =~ì=éÉêë çååÉä M M M OP=VTT OP=VTT OP=VTT

J=`ê¨~åÅÉë =ë ìê=~Åíáçåå~áêÉë M M M R=MTR R=MTR R=MTR

J=fåë íêìãÉåíë =ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë NM=SOR M NQT=MPS M NRT=SSN NRT=SSN

J= Å̂ íáÑë =Ç¨êáî¨ë =ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ NMU=UVR M M M NMU=UVR NMU=UVR

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë =~ÅíáÑë =Ñáå~åÅáÉêë NNV=ROM M NQT=MPS P=RUQ=MNS P=URM=RTO P=UMV=NSO

J=bãéêìåíë M M M O=QUO=MVO O=QUO=MVO O=PPV=UMN

J=m ~ë ë áÑë =Ç¨êáî¨ë =ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ P=PSS M M M P=PSS P=PSS

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë =é~ë ë áÑë =Ñáå~åÅáÉêë P=PSS M M O=QUO=MVO O=QUR=QRV O=PQP=NST

^ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉ êë=¶ =ä~ =g s=

l`f=êÉÅóÅä~ÄäÉë

jçåí~åí=íçí~ ä=

ÇÉ=ä~ =g s
fåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉ êë

^ÅíáÑë=Éí=é~ ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉêë=¶ =ä~ =g s=

l`f=åçå=

ê¨ÅóÅä~ÄäÉë

^ÅíáÑë=Éí=é~ ëëáÑë=

c áå~åÅ áÉêë==~ì=Åçºí=

~ãçêíá

jçåí~åí=íçí~ ä=ÇÉ=

ä~ =î~ äÉìê=

Åçãéí~ÄäÉ

^ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅ áÉêë=¶ =ä~ =g s=

é~ê=äÉ =ê¨ëìäí~í
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NTKO=káîÉ~ìñ=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=¨î~äì¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=
¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉI=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Ç~åë=äÉèìÉä=
äÉìê=¨î~äì~íáçå=Éëí=Åä~ëë¨ÉK=iÉë=ãçåí~åíë=ëçåí=Ä~ë¨ë=ëìê=äÉë=î~äÉìêë=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Ç~åë=
äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉK=

iÉë=àìëíÉë=î~äÉìêë=áåÅäìÉåí=íçìíÉë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇáÑÑ¨ê¨Éë=ÉåíêÉ=äÉ=éêáñ=ÇÉ=íê~åë~Åíáçå=Éí=
ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=äçêë=ÇÉ=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=áåáíá~äÉI=äçêëèìÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=¶=
äÛ~áÇÉ=ÇÛìåÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=êÉéçë~åí=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉëK=

=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=ãçåíêÉ=ìå=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ëçäÇÉë=áåáíá~ìñ=~ìñ=ëçäÇÉë=Ñáå~ìñ=éçìê=
äÉë=áåëíêìãÉåíë=¨î~äì¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=~ì=PM=àìáå=OMOR=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ=W  

=

iÉë= ~ìíêÉë= áåëíêìãÉåíë= ¨î~äì¨ë= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= ëçåí= Åä~ëë¨ë= Éå= åáîÉ~ìñ= N= Éí= OK= iÉë=
áåëíêìãÉåíë=Ç¨íÉåìë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=̈ î~äì¨ë=ëÉäçå=äÉë=ãÆãÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=
èìÉ= äÉë= ~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK= fä= åDó= ~=~ìÅìå= íê~åëÑÉêí=ÇDáåëíêìãÉåíë=ÉåíêÉ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
åáîÉ~ìñ=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìêK=

NTKP=qÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=àìëíÉë=î~äÉìêë=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=êÉÅÉåëÉ=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=àìëíÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=åáîÉ~ì=O=Éí=P=
éçìê= äÉë= áåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë= ¨î~äì¨ë= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= Ç~åë= äÛ¨í~í= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉë=Ççåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉë=Åä¨ë=ìíáäáë¨ÉëK==

PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ U=MTN==================== NMU=UVR================== U=MTN=============== NMU=UVR==================

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~í NN=ONO================== NM=SOR==================== NN=ONO============= NM=SOR====================

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=gs=l`f=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë S=QQM============ S=QMQ============ J ======================== J ========================= NRS=PMT============================================ NQM=SPR========== NSO=TQT=========== NQT=MPV==================

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë S=QQM========= S=QMQ========= NV=OUQ============== NNV=ROM============= NRS=PMT=================================== NQM=SPR======= NUO=MPN======== OSS=RSM=============

m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ QP=UTO================== P=PSS====================== QP=UTO============= P=PSS======================

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë J ============ J ============ QP=UTO============== P=PSS================= J ========================================== J ============== QP=UTO========== P=PSS=================

káîÉ~ì=NK=`çìêë=ÇÉ=

ã~êÅÜ¨ë=~ÅíáÑë

káîÉ~ì=OK=qÉÅÜåáèìÉë=ÇD¨î~äì~íáçå=
Ççåí=íçìíÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=

áãéçêí~åíÉë=ëçåí=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë=

áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=çÄëÉêî~ÄäÉë

káîÉ~ì=PK=qÉÅÜåáèìÉë=ÇD¨î~äì~íáçå=Ççåí=äÉë=Ççåå¨Éë=

áãéçêí~åíÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=
ã~êÅÜ¨=çÄëÉêî~ÄäÉë=

jçåí~åí=íçí~ä

mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=

å¨ÖçÅá~íáçå=é~ëëáÑ

qáíêÉë=~Ççëë¨ë=¶=

ÇÉë=~ÅíáÑë=

a¨êáî¨ë=ëíêìÅíìê¨ë=

ÇÉ=Öê¨=¶=Öê¨

qáíêÉë=

~Ççëë¨ë=¶=

ÇÉë=~ÅíáÑë=

qáíêÉë=Ç¨íÉåìë=ëìê=

î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=

íáíêáë~íáçå

qáíêÉë=ÇÉ=

é~êíáÅáé~íáçå

a¨êáî¨ë=ëíêìÅíìê¨ë=

ÇÉ=Öê¨=¶=Öê¨

pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOR J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== NRT=SSN==== J ===========================

qçí~ä=éêçÑáí=çì=éÉêíÉ=W J ===================== J ====================== J ========== J ============ J =================== O=TOR======== J ======================

Éå=éêçÑáí=çì=éÉêíÉ J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== RUU============= J ===========================

Éå=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== O=NPU========== J ===========================

^Åèìáëáíáçåë J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== J ===========================

bããáëëáçåë J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== NP=RVT======== J ===========================

sÉåíÉë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== OQ=J============== J ===========================

qê~åëÑÉêí=Éåíê~åí=~ì=åáîÉ~ì=P J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== J ============== J ===========================

qê~åëÑ≠êÉ=ëçêí~åí=Çì=åáîÉ~ì=P J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== J ============== J ===========================

pçäÇÉ=~ì=PM=àìáå=OMOR J ===================== J ====================== J ========== J ============ J =================== NTP=VRV J ======================

mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=

å¨ÖçÅá~íáçå=é~ëëáÑ

qáíêÉë=~Ççëë¨ë=¶=

ÇÉë=~ÅíáÑë=

a¨êáî¨ë=ëíêìÅíìê¨ë=

ÇÉ=Öê¨=¶=Öê¨

qáíêÉë=

~Ççëë¨ë=¶=

ÇÉë=~ÅíáÑë=

qáíêÉë=Ç¨íÉåìë=ëìê=

î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=

íáíêáë~íáçå

qáíêÉë=ÇÉ=

é~êíáÅáé~íáçå

a¨êáî¨ë=ëíêìÅíìê¨ë=

ÇÉ=Öê¨=¶=Öê¨

pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOQ J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== NRV=TVS====== J ===========================

qçí~ä=éêçÑáí=çì=éÉêíÉ=W J ===================== J ====================== J ========== J ============ J =================== T=QOQ=J======= J ======================

Éå=éêçÑáí=çì=éÉêíÉ J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== QQP============= J ===========================

Éå=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== T=USU=J========= J ===========================

^Åèìáëáíáçåë J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== R=URV========== J ===========================

bããáëëáçåë J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== RTM=J============ J ===========================

sÉåíÉë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== J ===========================

qê~åëÑÉêí=Éåíê~åí=~ì=åáîÉ~ì=P J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== J ============== J ===========================

qê~åëÑ≠êÉ=ëçêí~åí=Çì=åáîÉ~ì=P J ========================= J ========================== J ============ J =============== J ======================== J ============== J ===========================

pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQ J ===================== J ====================== J ========== J ============ J =================== NRT=SSN J ======================

OMOR

mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=~ÅíáÑ

mêÆíë=Éí=

~î~åÅÉë=¶=ä~=

ÅäáÉåí≠äÉ

OMOQ

qáíêÉë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí

mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=~ÅíáÑ
mêÆíë=Éí=

~î~åÅÉë=¶=ä~=

ÅäáÉåí≠äÉ

qáíêÉë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí
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qóéÉ= qÉÅÜåáèìÉë=ÇD¨î~äì~íáçå=
açåå¨Éë=åçå=

çÄëÉêî~ÄäÉë=Åä¨ë=

`çêê¨ä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=
Ççåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉë=
Åä¨ë=Éí=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=

àìëíÉ=î~äÉìê=

`çåíê~íë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=¶=
íÉêãÉ=

cáñ~íáçå=ÇÉë=éêáñ=¶=íÉêãÉ=

qçìíÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=
ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=

î~äÉìê=ëçåí=
çÄëÉêî~ÄäÉë==

fä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=
ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉë=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëí=Å~äÅìä¨É=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=í~ìñ=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉ= ¶= íÉêãÉ= Åçí¨ë= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= Åä∑íìêÉ= Éí=
ÇD¨î~äì~íáçåë=ÇÉ= ä~= î~äÉìê= ~Åíì~äáë¨É= Ä~ë¨Éë= ëìê=
äÉë= ÅçìêÄÉë= ÇÉ= êÉåÇÉãÉåí= LÅçìêÄÉë= ÇÉ= í~ìñ= ÇÉ=
Åê¨Çáí=ÇÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=
=

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=
EíáíêÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=

Ç¨íÉåìëF=

qÉÅÜåáèìÉ= ÇÉë= Åçãé~ê~ÄäÉë= ÇÉ=ã~êÅÜ¨L= Ñäìñ= ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉ= ÇáëéçåáÄäÉë= ~Åíì~äáë¨ëL= ~ÅíáÑ= åÉí=
Åçãéí~ÄäÉ=

J q~ìñ=
ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=
~àìëí¨=Çì=êáëèìÉ=X=

J mçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÉë=
íáíêÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä=
Ç¨íÉåìë= Éí= ÇÉ=
äD~ÅíáÑ=åÉí==

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëíáã¨É=
~ìÖãÉåíÉê~áí=EÇáãáåìÉê~áíF=
ëá=W=
J iÉ= í~ìñ= ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=

~àìëí¨= Çì= êáëèìÉ= ¨í~áí=
ãçáåë= ¨äÉî¨= Eéäìë=
¨äÉî¨F=X=

J iÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÉ=
é~êíáÅáé~íáçåë= Éí= äÛ~ÅíáÑ=
åÉí= ~ìÖãÉåíÉ=
EÇáãáåìÉFK=

=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëí=Éëíáã¨É=Éå=ÑçåÅíáçå=EáF=ÇÉë=éêáñ=
ÇÉë= ÇÉêåá≠êÉë= = íê~åë~Åíáçåë= EÇ¨ä~á= áåÑ¨êáÉìê= çì=
¨Ö~ä= ¶= NO= ãçáëFI= ÅçåÅäìÉë= ¶= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=
åçêã~äÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=çì=êÉäÉî~åí=ÇDìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=
é~áÉãÉåí= ÑÉêãÉ=Éí=éçêí~åí= ëìê=éäìë=ÇÉ=NRB=Çì=
ëíçÅâ=Éñáëí~åí=çì= EááF=ÇÉ= ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=åÉííÉ=
Å~äÅìä¨É= ~ì= ãçóÉå= ÇÉ= í~ìñ= ÇD~Åíì~äáë~íáçå= ÇÉ=
íáíêÉë= éê¨ëÉåí~åí= ÇÉë= êÉåÇÉãÉåíëLêáëèìÉë=
ëáãáä~áêÉë= ~àìëí¨É= éçìê= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~=
ëíêìÅíìêÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=E¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~áí=
Ö¨å¨ê¨= ÇÉë= Ñäìñ= ÅçåëçäáÇ¨ë= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ=
ÇDÉñéäçáí~íáçå=éçëáíáÑë=ÇÉéìáë=äÉë=ÇÉìñ=éê¨Å¨ÇÉåíë=
ÉñÉêÅáÅÉë= ~ì=ãçáåëF= çì= ÉåÅçêÉ= EáááF= ÇÉ= ä~= î~äÉìê=
ã~íÜ¨ã~íáèìÉ= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ÇÉêåáÉêë= ¨í~íë=
Ñáå~åÅáÉêë=ÇáëéçåáÄäÉëK=
=

klqb=NUK=bkd^dbjbkqp=elop=_fi^k=

NUKN=båÖ~ÖÉãÉåíë=êÉ´ìë=

`Éë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Ççåå¨ë=¶=ä~=_~åèìÉ=é~ê=äÉë=
éêÆíÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= Éí= äÉë= Ö~ê~åíáÉë= êÉ´ìÉë= ÇÉë= cçåÇë= ê¨Öáçå~ìñ= éçìê= ä~= ÅäáÉåí≠äÉK= `Éë=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëÉ=ê¨é~êíáëëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

~F iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=¶=íáêÉê=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉ=êÉäáèì~í=åçå=ÉåÅçêÉ=ÉåÅ~áëë¨I=ÇÉë=Éãéêìåíë=
Åçåíê~Åí¨ë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=cçåÇëK=

ÄF i~=_~åèìÉ=êÉ´çáí=ëìê=ëÉë=éêÆíë=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=~ìíêÉë=èìÉ=Ñáå~åÅá≠êÉë=EÜóéçíÜ≠èìÉëI=
Ö~ÖÉëI=å~åíáëëÉãÉåíë=ÉíÅKFK=

ÅF i~=_~åèìÉ=ÅçìîêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë=ÇÉ=ëÉë=éêÆíë=é~ê=ÇÉë=
éçäáÅÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ëáÖå¨Éë= ~îÉÅ= ÇÉë= ~ëëìêÉìêë= áåíÉêå~íáçå~ìñK= i~= Ö~ê~åíáÉ= ëìê=
äÛÉåÅçìêë=ÅçìîÉêí=é~ê=ÅÉë=éçäáÅÉë=~ì=PM= àìáå=OMOR=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=PSQ=PMS=jc`c^=ÅçåíêÉ======
PPP=TRN=jc`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQK=
=

NUKO=båÖ~ÖÉãÉåíë=Ççåå¨ë=

iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ççåå¨ë=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=êÉä~íáÑë=~ìñ=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=éêÆíë=Éí=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=
Å~éáí~ä= Ç¨íÉåìë= ëáÖå¨ë= ~îÉÅ=ÇáîÉêë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉë= ÅçåÅçìêë= ÇÉ= ä~= _l^aK= fäë= ëD~å~äóëÉåí=
ÅçããÉ=ëìáí=W=
=

båÖ~ÖÉãÉåíë =êÉ´ìë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

båÖ~ÖÉãÉåíë =ÇDÉãéêìåíë =¶=íáêÉê=E~F ORU=OUS==================== PUQ=SRT=================
d~ê~åíáÉë =êÉ´ìÉë =ÇÉ=cçåÇë =ê¨Öáçå~ìñ=EÄF T=PTR======================== T=VQM=====================
d~ê~åíáÉë =êÉ´ìÉë =ÇÉë = ë̂ ë ìêÉìêë =áåíÉêå~íáçå~ìñ=EÅF PSQ=PMS==================== PPP=TRN=================

qçí~ä SOV=VST==================== TOS=PQU=================
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=

E~F iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêÆíë=Ççåå¨ë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Ççåí=ä~=
ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= êÉëíÉ= äá¨É= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅçåÇáíáçåë= ëìëéÉåëáîÉë= çì= Ççåí= äÉ=
Ç¨Å~áëëÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíáÑ=Éëí=Éå=~ííÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=íáê~ÖÉ=ÇÉ=äDÉãéêìåíÉìêK=

EÄF iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=åçå=ÉåÅçêÉ=
äáÄ¨ê¨Éë=ÇÉ=ä~=_l^a=~ì=Å~éáí~ä=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ëK=iÉ=Ç¨í~áä=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ÅáJ~éê≠ë=W=

=
EÅF ä~=_~åèìÉ=~=ÅçåÅäì=ÇÉë=éçäáÅÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉë=Åê¨Çáí=~îÉÅ=ÇÉë=~ëëìêÉìêë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÛìåÉ=

ãÉáääÉìêÉ=åçí~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= E^I=^HI=ÉíÅKFK= iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ= ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Éëí=ÇÉ=
ê¨ÇìáêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛÉñéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ=
åçí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ëëìêÉìêë=èìá=ÇÉîê~áí=éÉêãÉííêÉ=¶=ä~=_~åèìÉI=¶=íÉêãÉI=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ë~=
éêçéêÉ=åçí~íáçåK=iÉ=Åçºí=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=Ñìíìêë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉë=éçäáÅÉë=
ëÛ¨ä≠îÉ=¶=OM=SRP=jc`c^=~ì=PM=àìáå=OMOR=ÅçåíêÉ=ON=NPT=jc`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOQK=
=

klqb=NVK=bccbqp=ab=i^= pfqr^qflk=pb`rofq^fob=bq= pl`flJmlifqfnrb= pro= ibp=

`ljmqbp=ab=i^=_^knrb=

NVKN=`çåÑäáí=Éå=râê~áåÉ==

iÉ=ÅçåÑäáí=ÉåíêÉ=ä~=oìëëáÉ=Éí=äÛrâê~áåÉ=èìá=~=Ç¨Äìí¨=ÇÉéìáë=Ñ¨îêáÉê=OMOO=~=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=ä~=

òçåÉ=rbjl^I=åçí~ããÉåí=¶=íê~îÉêë=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêáñ=Çì=Å~êÄìê~åí=Éí=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=

éêçÇìáíë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=å¨ÅÉëëáí¨=Éåíê~≤å~åí=~áåëá=ìåÉ=áåÑä~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨É=Ç~åë=ä~=òçåÉK=

iÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=éìÄäáèìÉëI=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=áãé~Åí¨ë=é~ê=

ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=X=ÅÉ=èìá=~ìê~áí=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉ=äÛ~äçìêÇáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=Ç¨ÑáÅáí=Éí=ÇçåÅ=

ÇÉ= äÉìê=èì~äáí¨=ÇÉ=Åê¨ÇáíK=iÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=éêáî¨Éë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåÑêçåí¨Éë=¶=ÅÉííÉ=

ëáíì~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇáÑÑáÅáäÉK=k¨~åãçáåëI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ëáÖå~äÉê=èìÛ¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~êêÆí¨=

ÇÉë= ÅçãéíÉëI= ~ìÅìåÉ= ÅçåíêÉé~êíáÉ= åÛ~= ¨í¨= ÉãéÆÅÜ¨É= ÇÉ= ëÛ~ÅèìáííÉê= ÇÉ= ëÉë= çÄäáÖ~íáçåë=

ÉåîÉêë=ä~=_l^a=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåK=

NVKO=`çåÑäáí=áëê~¨äçJé~äÉëíáåáÉå==

aÉéìáë=äÉ=T=çÅíçÄêÉ=OMOPI=çå=~ëëáëíÉ=¶=ìå=ÅçåÑäáí=~ì=åáîÉ~ì=Çì=jçóÉåJlêáÉåíK=`É=ÅçåÑäáí=~=

båÖ~ÖÉãÉåíë =Ççåå¨ë PMLMSLOMOR PNLNOLOMOQ

båÖ~ÖÉãÉåíë =ÇÉ=éêÆíë =Ççåå¨ë =E~F P=NPM=VPQ================= O=TQV=QQN==============
î̂~åÅÉë =ëìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇD̈ íìÇÉë PT=SPT====================== PR=SSO===================

båÖ~ÖÉãÉåíë =ÇÉ=éêáë Éë =ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë =EÄF TS=NNV====================== TV=SVN===================
`~ìíáçåë =Éí=~ìíêÉë =Ö~ê~åíáÉë OM=SVU====================== NT=RMM===================
mêáãÉë =ÇD~ë ëìê~åÅÉ=ÅêÉÇáí=¶=é~óÉê=EÅ=F OM=SRP====================== ON=NPT===================

qçí~ä P=OUS=MQN================= O=VMP=QPO==============

=bkd d̂bjbkqp =ab=mo fp b =ab=m ôq f` fm q̂ flk= r̂=PM=grfk=OMOR=

=jçåí~åí=
Éå=j=c`c =̂

~ì=
PMLMSLOMOR=

=jçåí~åí=
Éå=j=c`c =̂

~ì=
PNLNOLOMOQ=

Fonds Cauris Croissance II 1 791         1 791        

Société d'Amethis West Africa (AWA) en Côte d'Ivoire 282           282           

Fonds Investisseurs et partenaires pour le développement 2 (IPDEV2) 369           482           

Fonds d'investissements dédié au développement des services financiers dans l'UEMOA (Yeleen) 1 104         3 055        

Fonds I&P Afrique Entrepreneurs 2 (IPAE2) 558           600           

Fonds Cauris Croissance IV 5 000         5 000        

ECP Africa Fund IV 379           379           

Fonds AFIG Fund II 408           408           

ADIWALE FUND I 489           765           

Prise de participation de la BOAD au capital du Fonds d'amorçage 12 000       12 000       

Prise de participation de la BOAD au capital du Fonds Infrastructures 26 238       26 238       

Prise de participation de la BOAD au capital du Fonds d'Accélération des infrastructures (IAF) 5 989         5 989        

Prise de participation de la BOAD au capital social du Fonds I&P Afrique entrepreneurs 3 5 000         5 000        

Prise de participation de la BOAD au capital social du Fonds de dév de projets de l'Alliance pour l'infrastructure Verte en Afrique (AGIA-PD) 9 839         9 839        

Prise de participation de la BOAD au capital social de BOAD Titrisation au Togo 800           800           

Prise de participation de la BOAD au capital social de BOAD Market Solutions en Côte d'Ivoire 2 300         2 300        

Prise de participation de la BOADà l'augmentation (augmentation de décembre 2024) du capital social de Air Côte d'Ivoire 3 572         4 763        

TOTAL 76 119       79 691       



65 
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